Género y ruralidades
en el agro latinoamericano

Alejandra de Arce - Ana Marcela Franca
(Compiladoras)




Género y ruralidades en el agro latinoamericano



Género y ruralidades
en el agro latinoamericano

Alejandra de Arce - Ana Marcela Franca
(Compiladoras)



Aires : Fundacién CICCUS, 2019.
Libro digital, PDF

Archivo Digital: descarga y online
ISBN 978-987-693-811-2

CDD 338.1

Género y ruralidades en el agro latinoamericano / Alejandra
de Arce ... [et al.] ; compilado por Alejandra de Arce ; Ana
Marcela Franca. - 1a ed . - Ciudad Auténoma de Buenos

1. Politica Agropecuaria. 2. Estudios Latinoamericanos. 3. Género. I. Arce,
Alejandra de, comp. II. Franca, Ana Marcela, comp.

© Ediciones CICCUS - 2020
Medrano 288 (C1179AAD)
(54 11) 4981-6318
ciccus@ciccus.org.ar
www.ciccus.org.ar

Correccién: Ana Marconi

Disefio, coordinacién y produccién grafica: Andrea Hamid

Hecho el depésito que marca la ley 11.723.
Prohibida la reproduccion total o parcial del contenido de este libro en
cualquier tipo de soporte o formato sin la autorizaciéon previa del editor.

Ediciones CICCUS re-
y cibi6 el Diploma de
g' Honor Suramericano
" que otorga la Fundacién
Democracia desde su
Programa de Formacién en Valores
en el Mercosur y la Unasur.

Circulo de Legisladores,

Honorable Congreso de la Nacién.

Ediciones CICCUS ha

sido merecedora del reco-

nocimiento =~ Embajada

de Paz, en el marco del

Proyecto-Campania “Des-
pertando Conciencia de Paz”, auspicia-
do por la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Ciencia y la Cultura
(UNESCO).



indice

Presentacion. ......... ... ...ttt e 7
Alejandra de Arce y Ana Marcela Franca

Primera Parte: Ruralidades, espacios productivos y familias

Feminidades y masculinidades en los yerbales a principios del siglo XX.
Una aproximacion a partir del Informe Niklison (1914)............... 16
Diana Haugg

Tiempos de produccion y tiempos de sostenibilidad de la vida en el
norte rural argentino a mediados del siglo XX....................... 37
Alejandra de Arce y Rocio Pérez Ganan

Desafios para el sostenimiento de la vida familiar y expresiones

de agencia en mujeres de contextos rurales en Coahuila, México . ...... 62
Itzia Maria Cazares Palacios, Karla Patricia Valdés-Garcia y Dayana Luna
Reyes

Resistencias en los margenes: el rol de las mujeres en la ganaderia
OVINA PAtAZONICA . o\ vttt ettt et i e ettt e e e 82
Maria Roberta Capretti

El no-empoderamiento de la mujer en el sector agricola:

ecuatorianasen el Siglo XXI. .. ....coviiiinnriiie it 105
Brigida Quijije Torres, Jenny Tatiana Poaquiza-Cornejo y Maria Fernanda
Alava Vera

Mujeres, ruralidad y tiempo: ellas en lo cotidiano. Una mirada a San
Agustin, Balcarce, Prov. de Buenos Aires, Argentina ................ 125
Marina Poggi y José Muzlera

Segunda Parte: Comunicacion, liderazgos y desarrollo rural

TICs, género e desenvolvimento. Redes sociais e tecnologias “doceis”. . 143
Ada C. Machado da Silveira, Carlise Schneider y Francisco Ritter

Mirada critica al liderazgo femenino en el sector agropecuario
en el municipio Camagiiey,Cuba. ............ ..o, 161



Kirenia Saborit Valdes, C. Maribel Almaguer Rondon, Marianela Parrado,
Evelyn Marquez Alvarez y Yamilka Infante Mesa

Generar espacios de encuentro y debate: los Clubes del Hogar Rural
del INTA y el Seminario de Extension en Hogar Rural de 1971........ 184
Joan Mecozzi

Mulheres rurais na gestdo da propriedade familiar: apontamentos a

partir da convergéncia de politicas publicas na extensao rural e
apropriac@o das TICS ........coitiumnniii i, 205
Marcela Guimaraes e Silva

¢TIC en contextos de encierro? La produccion grafica como practica
profesional en una carcel de mujeresenSalta...................... 228
Maria Guadalupe Macedo

Tercera Parte: Economia Social y Solidaria en
clave de género

Artesanas de TEXSAL. Pioneras en la construccion de la economia
solidaria en Salinas de Guaranda, Ecuador (1974-2019) ............. 247
Maria Rosa Anchundia, Karina Garcia Reyes y Wilson Cedeiio Moran.

Horizontes comunitarios. Artesanas de la estepa patagénica ......... 273
Analia Kreiter, Lorena Angélica Higuera y Norma Streimbreger

Poder y opresion hacia la mujer indigena en las ventas ambulantes
deCuenca, Ecuador ......... ...t 202
Denisse Vasquez Guevara

Educar, producir, comercializar desde los margenes. CEDEPO con
protagonismo femenino .......... ... ... il 312
Ximena Carreras Doallo y Graciela Mateo

Las mujeres en la direccién de las cooperativas de la Asociacion Nacional
de Agricultores Pequefios en Camagiiey (Cuba) ¢Se avanza?.......... 337
C. Maribel Almaguer Rondén, Kirenia Saborit Valdes, Evelyn Marquez
Alvarez y Elizabeth Sellen Sanchén

Mujer-familia. Estrategias cooperativas, ideologia y agronegocio. . . ... 354
José Martin Bageneta

L@S autOor@S. . ..ottt e e e e e 377



Presentacion

Alejandra de Arce
Ana Marcela Franca

El género es un sistema de practicas, simbolos, representaciones, nor-
mas, valores e identidades que las sociedades construyen en torno a
la diferencia biologica entre hombres y mujeres (Scott, 2001; Lamas,
2003; Ramos Escandén, 1997; De Barbieri, 1994, entre otras). Organiza
las relaciones entre lo femenino y lo masculino y lo hace —por lo gene-
ral— de manera jerarquica y desigual. Su finalidad es asegurarla repro-
duccion social y la reproduccion de la especie, objetivo que implica la
subordinacion de las mujeres (Meillassoux, 2009 [1975]). Como cons-
truccion social, el género constituye tanto una realidad objetiva como
subjetiva, es un orden social que se impone a los individuos, hombres
y mujeres. A su vez, esos hombres y mujeres, como actores sociales, re-
crean esos significados que les proporcionan el lenguaje, la historia y la
cultura a través de sus experiencias, su reflexividad, sus intercambios
intersubjetivos y su participacion institucional y social (Valle Rodriguez
y Bueno Sanchez, 2006: 9).

De acuerdo a Cabral (1999), las desigualdades fundadas en la dife-
renciacion sexual se construyen, se mantienen y se reproducen social,
cultural e histéricamente. Bajo su apariencia de hechos naturales, uni-
versales, absolutos, se constituyen (y perduran) como un destino ligado
ala “condicion” de ser mujer u hombre. De esta manera, se comprenden
las formas en que el género afecta transversalmente los hechos sociales
—especialmente la articulacion entre poblaciéon y desarrollo— y estructu-
ra la desigualdad. Su institucionalizacion y legitimacion se expresa par-
ticularmente en la formulacién de politicas ptblicas.

Comprendida como una cuestion socialmente problematizada, en los
ultimos anos puede apreciarse el “esfuerzo sostenido y creciente por in-
corporar la perspectiva de género en todo lo concerniente a las politicas
publicas y sociales [...] implica que los responsables de su definicion, di-
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sefio, implementacion y seguimiento asuman el compromiso de superar
las desigualdades de género y tomar en cuenta de manera sistematica
los efectos diferenciados que ejercen las acciones de cada sector en mu-
jeres y hombres” (Valle Rodriguez y Bueno Sanchez, 2006: 2).

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimen-
tacién y la Agricultura (FA0), “las mujeres rurales son responsables de
maés de la mitad de la produccién de alimentos, desempefian un papel
importante en la preservacion de la biodiversidad y garantizan la sobe-
rania y seguridad alimentaria desde la produccion de alimentos salu-
dables. Sin embargo, viven en situacion de desigualdad social, politica
y econémica con apenas el 30% de titularidad de la tierra, el 10% de los
créditos y el 5% de la asistencia técnica. Por este motivo es necesario
trabajar en politicas publicas para promover la igualdad de género en la
region” (FAo, 2019).

Los informes del equipo de género de la oficina para América Latina
y el Caribe afirman que mas del 50% de las mujeres rurales trabajan en
empleos rurales no agricolas para generar ingresos extraordinarios para
sostén de sus hogares. Asimismo, sefiala este organismo la urgencia de
generar politicas especificas para las trabajadoras agricolas familiares,
ya que en su mayoria no tienen remuneracion y sus labores resultan
invisibles tanto para los Estados como para ellas mismas. Para transfor-
mar las desigualdades resulta necesario fortalecer la voz de las mujeres y
crear condiciones equitativas en los espacios productivos y domésticos.
El acceso a la tierra, al agua, al crédito y asistencias técnicas, el acceso a
los instrumentos de apoyo del Estado para las no-propietarias, el apoyo
de las actividades agroecologicas y asociativas para la comercializacion
en mercados locales son aspectos de atencion fundamental si se quiere
alterar la division sexual del trabajo rural y contribuir al buen vivir rural.
En el mismo sentido, advertir la necesidad de aliviar la carga femeni-
na en el trabajo doméstico y de cuidados promoviendo la responsabili-
dad compartida de todos los miembros del hogar, o con la creacion de
servicios de cuidado y universalizacion de la alimentacion escolar para
aumentar las posibilidades de empleo remunerado de las mujeres y re-
forzar su autonomia econémica.

Los organismos internacionales —CEPAL, FAO, IICA— registran estas
situaciones y, en los altimos afios reflexionan sobre los fundamentos de
las desigualdades que atraviesan las realidades de las mujeres rurales, es
decir, incorporan el enfoque de género en las estrategias institucionales,
incentivando su aplicacion transversal en las politicas ptiblicas. Preten-
den no s6lo enunciar la subordinacion, sino trabajar por el empodera-
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miento en el intento de definir una agenda internacional que contemple
la diversidad del colectivo que se designa bajo la denominaciéon “mujeres
rurales”, su contribuciéon econémica (que vincula el sostenimiento de la
familia, la comunidad y reduccién de la pobreza) y su lugar como guar-
dianas de saberes y culturas de sus pueblos (Balbo, 2018).! Sin embargo,
sus propios informes confirman —a nivel regional— la persistencia de la
inseguridad alimentaria (con importantes consecuencias sobre la salud:
obesidad, anemia, malnutricion, desnutricion), el incremento de los in-
dicadores de pobreza rural y pobreza rural extrema, el sostenimiento del
porcentaje de mujeres sin ingresos propios, la perenne informalidad de
los empleos agricolas entre las mujeres ocupadas, el elevado nimero de
horas dedicadas al trabajo no remunerado y su escasa o nula represen-
tacion en las estadisticas oficiales. Estos y otros problemas (Fa0, 2019:
2-4) constituyen las brechas de género en las sociedades rurales de la
regidn y se traducen en iniciativas, con diverso arraigo institucional da-
das las contingencias estructurales, politicas y econémicas de los paises
que la integran.2

Por mucho tiempo, las relaciones de género en el mundo rural han
sido estudiadas principalmente desde un enfoque que destaca su com-
plementariedad, que considera que varones y mujeres distribuyen sus
tareas en tanto la unidad familiar es también la unidad de produccion.
No obstante, los resultados de las encuestas del uso del tiempo aplicadas
en algunos paises de América Latina confirman que esta complementa-
riedad no es simétrica, que no se valora el trabajo que realizan las muje-
res, y que incluso el tiempo que ellas invierten en labores productivas y
reproductivas es mucho mayor que el que aportan los varones.3

Pese a la importancia creciente de las mujeres rurales en los &mbitos
productivo y reproductivo y a su participacion cada vez mas visible en el
espacio publico, las politicas y programas oficiales para ellas estin —ma-
yormente— anclados en una representacion femenina que corresponde a

1 Recuerda Balbo que: “las mujeres rurales no son un grupo homogéneo: hay indigenas,
criollas y afrodescendientes. La diversidad también se presenta en las actividades que de-
sarrollan: son agricultoras, recolectoras, pescadoras o asalariadas. También se desempe-
flan en actividades no agricolas, como las artesanias o el turismo (2018, s/p).

2 La registra el Atlas de las Mujeres Rurales de América Latina y el Caribe publicado por
la FAO en 2017. Disponible en: <http://www.fao.org/3/a-i7916s.pdf>

3 Rosario Aguirre, Cristina Garcia Sainz y Cristina Carrasco (2005), El tiempo, los tiempos,
una vara de desigualdad, CEPAL, Santiago de Chile. Disponible en: <https://repositorio.
cepal.org/bitstream/handle/11362/5942/S055367_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y>



Presentacion - Alejandra de Arce - Ana Marcela Franca

una “vieja ruralidad”, que continda situdndolas en las funciones mater-
nas, maritales y domésticas; pensandolas como mediadoras de politicas
asistenciales y receptoras de subsidios para la familia, sin preguntarse
por sus propias necesidades o aspiraciones; o destindndoles recursos
para proyectos productivos marginales, que no reconocen su relevante
papel en la economia familiar ni los cambios en materia de empodera-
miento que estan ocurriendo en el medio rural. La creacion en 2004 de
la Reunion Especializada de Agricultura Familiar del MERCOSUR (REAF)
y la institucionalizacion de su Grupo de Trabajo de Género (GT) intenta
modificar estas realidades, promover la reflexién desde quienes conci-
ben las politicas publicas regionales hasta sus destinarios.

Los estudios pioneros de Ester Boserup, Lourdes Arizpe, Carmen
Diana Deere, Magdalena Le6n, Kristie Anne Stglen, Rosa Ester Rossi-
ni, Marta Chiappe® muestran la potencialidad (y las limitaciones inicia-
les) de la inclusion de la categoria género para las investigaciones de
las ruralidades latinoamericanas. Marcan el camino de la preocupacién
teérico-metodolégica (y politica) que atraviesa los anélisis que sostienen
la “neutralidad de género” a aquéllos que piensan a la “mujer en el desa-
rrollo” para finalmente comprometerse con el enfoque de “género en el
desarrollo” (Rahgerber, 1990).

En esa linea, la propuesta general de este libro es reflexionar —desde
una perspectiva que relaciona género y ambiente rural— sobre desigual-
dades que tienen raices historicas en el agro latinoamericano. En distin-
tas temporalidades que van desde inicios del siglo xx a la actualidad, los

4 La iniciativa mas importante es el Programa Regional de Fortalecimiento de Politi-
cas de Igualdad de Género en la agricultura familiar del MERCOSUR (Programa Regional
Género-MERCOSUR) que se ejecuta entre 2010 y 2014. Véase: De Arce, Alejandra (2017),
“Construir la igualdad: politica y capacitacion con perspectiva de género en la Unidad
para el Cambio Rural (Ucar)”, Disponible en <http://ram2017.com.ar/?p=2144> .Sobre
la REAF: <http://www.reafmercosul.org/sobre-reaf>

5 Entre muchas otras investigadoras que en forma creciente, desde fines de la década de
1980 comienzan a incluir la categoria género como base de sus analisis de las realidades
rurales latinoamericanas. De las autoras mencionadas véanse: Boserup, Ester (1989), “Po-
pulation, the status of women and rural development” en Population and development
review, vol. 15, pp. 45-60, Population Council, Nueva York; Arizpe, Lourdes (1989), La
mujer en el desarrollo de México y América Latina, UNAM, México; Rossini, Rosa (1988),
Geografia e género: a mulher na lavou a canavieira paulista, FFLCH/USP, 1988; Carmen
Diana Deere y Magdalena Ledn de Leal (1981), “Peasant Production, Proletarianization,
and the Sexual Division of Labor in the Andes”, Signs: Journal of Women in Culture and
Society 7, no. 2, pp. 338-360; Chiappe, Martha (2002), Las mujeres rurales del Uruguay
en el marco de la liberalizaciéon econémica y comercial, CIEDUR, Montevideo.
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trabajos compilados en este volumen se proponen visibilizar las diversas
labores que cumplen las mujeres en la organizacion de la produccién
familiar y las identidades culturales asociadas; su trabajo en las produc-
ciones regionales; su participacion activa en espacios de gestion y en los
emprendimientos de economia social y solidaria, movimientos agraris-
tas y en proyectos de desarrollo.

Los cambios y permanencias en la divisiéon del trabajo en contextos
de transformacioén de las ruralidades (Giarraca, 2001; Osorio, 2011; Go-
mez Pellon, 2015, entre otros), la falta de acceso a la tierra y la brecha
digital evidencian también modalidades de exclusi6én. Aun contempla-
dos en los Objetivos para el Desarrollo Sostenible 2030, la equidad y
el empoderamiento de las mujeres son materia pendiente en el diverso
agro latinoamericano que se aborda en este libro. Como paises que han
sido considerados por la historiografia como proveedores de materias
primas para el mercado global, repensar el lugar central de la agricul-
tura familiar desde una perspectiva de género permite entrever otros
aspectos fundamentales de la inequidad que subyace en la dimensiéon
social de las iniciativas de desarrollo.® Entonces, resulta interesante
analizar también las politicas dirigidas a conocer o mejorar derechos,
condiciones de vida y de trabajo, tanto como las transformaciones que
supone —en los tltimos ahos— la inclusion de las tecnologias de la infor-
macibén y la comunicacion (Tic) en los hogares rurales y en la gestion de
las explotaciones agropecuarias.

De igual manera, podemos pensar a las mujeres como agentes acti-
vas en la conservacion de ciertos atributos culturales y ecoldgicos de las
regiones a las cuales pertenecen. La articulacién entre la economia do-
méstica, los emprendimientos de economia solidaria y la tierra aparece
reafirmada en las actividades desarrolladas por las mujeres que, frente
a su supuesta invisibilidad provocada por las politicas econémicas, se
hacen visibles por medio del gerenciamiento de acciones en los distin-
tos espacios socio ambientales. Asi, ellas ayudan a fortalecer el sentido
de pertenencia del lugar junto a la valorizacion del territorio como un
espacio econémico-afectivo, en el cruce entre los ciclos de la vida fami-
liar y productiva. En la utilizacion que hacen de los recursos naturales
disponibles en sus respectivas localidades contribuyen también con el
mantenimiento de tradiciones que, de otra forma, podrian resultar ol-

6 Véase: PIADAL (2013), Agricultura y desarrollo en América Latina: gobernanza y poli-
ticas ptiblicas, Teseo, Buenos Aires, pp.181-193.
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vidadas. Estas ideas atraviesan —aun sin proponérselo explicitamente—
los trabajos aqui compilados. Asi la indagacién de las relaciones entre
los estudios de género y ambiente —que esta hoy en la agenda de las enti-
dades promotoras del desarrollo— puede vislumbrarse en estos escritos
que contribuyen a revelar su relevancia historica y actual en los mundos
rurales latinoamericanos.

*X*

Este libro est4 organizado analiticamente en tres partes. Considera-
mos que en cada una de ellas se presentan temas relevantes para arti-
cular la agenda de género y ruralidades en América Latina. La primera
parte, “Ruralidades, espacios productivos y familias”, retine investiga-
ciones que indagan sobre cuidado y conciliacion, usos del tiempo, divi-
sion sexual del trabajo y practicas socio-territoriales en clave de géne-
ro. Multiples modos de vivir y producir ruralidades se conjugan en los
analisis propuestos por 1@s autor@s que registran diferentes escalas,
espacios y temporalidades (Buenos Aires, Misiones, Chaco, Tucuméan y
Patagonia en Argentina, Coahuila en México y en Ecuador).

La segunda parte, “Comunicacion, liderazgos y desarrollo rural”,
concentra su atencion en las tensiones construidas entre estos términos,
alli donde las politicas publicas no logran desarmar la multidimensio-
nal subordinaciéon femenina en las areas rurales latinoamericanas. La
superposicion de la brecha de género, rural-urbana y digital atraviesa
los estudios que componen este apartado para también pensar las posi-
bilidades de agencia de las mujeres, ejercicio de liderazgos y sus limita-
ciones. Como en la seccion anterior, observamos los contrastes y coin-
cidencias que ofrecen las investigaciones para Argentina, Brasil y Cuba.

En la tercera parte, l@s autor@s enfocan la estructuracion de género
en experiencias ligadas a la Economia Social y Solidaria para compren-
der los espacios de accion y representacion de las mujeres en estos mo-
vimientos en los que la igualdad es un postulado central. En la lectura
de los distintos apartados de esta seccion encontramos diferentes ini-
ciativas que se interrogan por el protagonismo femenino: en Salinas de
Guaranda y Cuenca (Ecuador); en Rio Negro, Buenos Aires y Santa Fe
(Argentina) y en Camagiiey (Cuba). Sus resultados evidencian trayecto-
rias diversas para aquéllas que se integran en estas practicas.

En suma, los trabajos que aqui se presentan provienen de diversas
disciplinas, se sustentan en variadas perspectivas teorico-metodologi-
cas y multiples fuentes respaldan las argumentaciones de sus autor@s.
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Comparten, no obstante, el objetivo de continuar el debate acerca de las
desigualdades fundadas en argumentos de género, al tiempo que inten-
tan reconstruir e inscribir en la historia social del agro latinoamericano,
la preocupacion por el trabajo y vida cotidiana de las mujeres y su rela-
cién con el ambiente rural, sus multiples aristas y subordinaciones.
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Feminidades y masculinidades en los
yerbales a principios del siglo xx.

Una aproximacion a partir del Informe
Niklison (1914)

Diana Elizabeth Haugg'

Introduccion

El trabajo tiene como fin analizar el informe realizado por el inspector
del Estado José Elias Niklison (1914) para el Departamento Nacional
de Trabajo, siendo ésta una de las pocas fuentes que disponemos para
comprender sobre qué dimensiones se sostienen y se explican las di-
versas modalidades que asumieron los trabajos femeninos y masculi-
nos en el mercado de trabajo yerbatero de principios del siglo xx. En
esta fuente primaria se puede vislumbrar, entre otras cosas, la presen-
cia femenina en la cosecha, pero bajo su percepcion de ‘ayuda’ o ‘cola-
boracién’ familiar, lo que nos interpela, por un lado, a comprender el
significado de la sexualizacidon de los acontecimientos del pasado, cuya
interpretacion sexuada dominante s6lo ha podido rendir una narrativa
necesariamente limitada, enmascarando el trabajo femenino como ‘ayu-
da’ o directamente confundiéndolo con el trabajo en general, rescatando
unicamente la labor masculina. Y, por el otro, a atender, principalmente
en los procesos responsables de la transformacion de la historia en ‘na-
turaleza’ dentro del grupo social de cosecheros de yerba mate,? en el que
las mujeres aparecen como ‘trabajadoras de segunda’, alienadas de sus

1CONICET/Universidad Nacional de Misiones (UNaMm).

2 La yerba mate (ilex paraguariensis) es un arbol nativo de la selva paranaense, en estado
silvestre puede alcanzar hasta 16 metros. En su estado elaborado es absorbido mayorita-
riamente por el mercado interno; en base al consumo de mayo de este afio, se calcula que
se consumen 6,8 kg anuales por habitante en Argentina (INYM, 2019).
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capacidades de productoras que podria asegurarles su reconocimiento
social y econ6mico.

Por ello, se aspira a indagar, rescatar y analizar de la fuente disponi-
ble, en clave generizada y sexualizada, las practicas involucradas en la
cosecha de yerba mate y sus consiguientes representaciones y significa-
ciones en contra de todo abordaje esencialista.

Quiénes son (hoy) los/as cosecheros/as de yerba mate

Misiones y, en menor medida, Corrientes concentran practicamente la
totalidad de la produccién nacional de yerba mate, dinamizando un ex-
tenso mercado de trabajo agrario —asalariado y familiar, permanente y
transitorio— que incluye indistintamente el uso de fuerza de trabajo de
varones y mujeres, adultos y nifios. Esta region esta integrada casi en
su totalidad por la provincia de Misiones, que se ha caracterizado por
poseer una estructura agraria/yerbatera particular, la cual fue sufriendo
transformaciones a lo largo del tiempo.3 Aqui, la produccion yerbatera
adquiere una importancia econémica y social, pero sobre todo simboli-
ca. Los habitantes de la misma se complacen en sefialar a la yerba como
producto madre de toda la tierra colorada e, incluso, en algunas locali-
dades la llaman oro verde.

El periodo de cosecha de yerba mate abarca los meses que van de
abril a octubre, cuando se realiza el grueso de la cosecha, y los meses de
diciembre y enero, cuando se realiza la cosecha conocida regionalmente
como ‘zafrina de verano’.

La tarea rutinaria empieza cuando pasa el contratista con un camion
a buscar a los obreros/as por su domicilio, entre las 4 y 5 de la manana.
O bien, si la cosecha tiene lugar en un yerbal alejado, los asalariados

3 Cabe aclarar que cuando hacemos referencia a la ‘provincia de Misiones’ como region
social, no lo hacemos porque sea geograficamente localizable y pasible de observacion di-
recta, sino mas bien porque el concepto esta subordinado a la perspectiva y alcance de
la investigacion, a la existencia, acceso y calidad de los datos a utilizar. Ademas, se torna
necesario remarcar que, “...no existen regiones per se, sino que en el mejor de los casos,
la region es simplemente un recurso conceptual, un construido, para tratar problemas
especificos, teniendo que ser definida de nuevo ante cada problema” (Aparicio y Benencia,
1999: 43). En este caso, es “un construido” para abordar el estudio de la mano de obra
agricola cosechera en la regiéon que concentra el 90% de la produccion nacional de yerba
mate. Para una aproximacion a la “region yerbatera argentina”, véase Rodriguez (2018).
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acampan por 15 dias en los yerbales a la intemperie o bajo carpas im-
provisadas de polietileno. Una vez en el yerbal, comienzan a cosechar ni
bien haya suficiente luz (lo que varia de acuerdo con la estacion del ano).
El tiempo trabajado por dia varia entre 10, 12 y hasta 14 horas.

En dicha actividad participan nifios, mujeres y varones en similitud
de condiciones —objetivas— de explotacion debido a su pertenencia a la
clase social més vulnerable y precarizada de la cadena yerbatera.+

El sujeto historico encargado de la cosecha de yerba mate es conoci-
do en la region como tarefero,’ su aparicion como sucesor historico del
menst fue a partir de la década de 1930 (Rau, 2005).° La denominacion
de tarefero deviene de su funciéon de obrero asalariado en los yerbales,
designando la labor de cosechar como tarefa, que en portugués significa
“tarea, obra que se debe concluir en tiempo determinado, trabajo que se
hace por empresa o a destajo” (Provasi, 1983: 45).

Se trata de un sujeto identitario en la regiéon y es asumido como tal
por los/as asalariados/as agricolas que se desempenan en esta actividad,
a la vez que es una identidad portadora de atributos sociales de estatus a
nivel local (Rau, 2005), rigidamente ligada a la informalidad (trabajo ‘en
negro’), precariedad y flexibilizacion laboral, desocupacion oculta o subo-
cupacién en periodos interzafra. Ademas, se los identifica como trabaja-
dores/as con escasa o nula ‘formaciéon’ y ‘habilidades’, por lo cual les son
asignadas las peores tareas en condiciones laborales paupérrimas, reci-
biendo los ingresos méas bajos de toda la cadena productiva yerbatera; por
lo mismo, su nivel de vida y de consumo son extremadamente precarios.
Ademés, su labor y las condiciones en las que la realizan les vale un sin-
fin de estigmatizaciones sociales, considerandolos como ‘negros’, ‘sucios’,
‘indios’, ‘borrachos’, ‘malgastadores’, entre otros, debido a su ascendencia

4 Durante la cosecha se realiza una operacion denominada ‘corte y quiebre’ en la que el/
la obrero/a corta cuidadosamente las ramas cargadas con hojas empleando la mano, una
tijera o un serrucho (de acuerdo con su capacidad de adquisicion de las herramientas y el
grosor de las ramas) y se quiebran las hojas separando las mas gruesas de las hojas sueltas.
El proceso de la cosecha también se conoce como ‘viruteo’ que consiste en extraer manual-
mente de adentro hacia afuera y de abajo hacia arriba sélo las ramas finas, tratando de de-
jar un brote en cada rama de la planta para aumentar su productividad. Todo lo cosechado
se va apilando en unas bolsas de arpillera para su posterior pesaje, denominadas ‘raidos’.
5 Las italicas sefialan el uso nativo de la expresion.

6 El menst es el sujeto historico encargado de explotar los yerbales de la selva nativa en
el periodo que se extiende desde 1875 hasta 1930. Se cree que su denominacién de menstt
forma parte del proceso social de produccion propio de esos afios, aludiendo “[...] al pago
de una mensualidad, el vocablo apunta ya hacia la forma de relacion salarial moderna [...]”
(Rau, 2012: 37), por ello mensii devendria del término ‘mensualero’.
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mestiza (aborigen) de larga data y por los signos que portan en sus cuer-
pos, los que revelan su pertenencia de clase (Haugg, 2016).

En efecto, este sujeto identitario existe dentro de un mercado de tra-
bajo particular y debe ser tomado como parte de un proceso complejo,
como una institucion social con agentes —tareferos/as (nifios, adultos,
mujeres y varones), contratistas, jefes de cuadrilla y productores— que
son sujetos con historia e identidades que influyen en las caracteristicas
peculiares de este mercado.

En este mercado, la mano de obra femenina ha estado presente en la
diacronia del trabajo agrario regional cosechero de yerba mate, imbri-
cada con un lenguaje laboral sexuado y marcado por la nocién de sub-
ordinacion.” Es decir, que las mujeres cosecheras estan —y han estado—
presentes en una region historica, social, cultural, politica y econémica
que no las ha reconocido como sujetos participes de su propia realidad.
Por el contrario, su presencia fue considerada, como aquello que sblo
eufemisticamente hablando puede describirse en términos de ‘ayuda fa-
miliar’, lo que conllevé a que las actualmente mujeres tareferas® fueran
‘diluidas’ en la historiografia regional oficial, no apareciendo como pro-
tagonistas de su propia historia.

‘El trabajador’, entre la valoracion y la marginacion

A partir de la década de 1990 hubo un crecimiento exponencial en los
estudios historicos académicos en materia de género en la Argentina.
Nos dice Dora Barrancos “[...] esta década arrojara profesionales, reno-
vara las problematizaciones y franqueara las puertas a eclécticos marcos
interpretativos. También se incrementaron los circulos para hospedar
la produccion ya que crecieron las publicaciones especializadas” (2005:
58). Con ello, se propuso un objetivo historiografico que consistia en
restituir a las mujeres a la historia, pero al tiempo que las restituyo, de-
vel6 la constante y permanente presencia de mujeres tanto en activida-

7 La historiadora Mirta Lobato (2007), sostiene que esta nocién de subordinacion y de
lenguaje laboral sexuado es propio de la Argentina desde fines del siglo XIX, para referirse
al trabajo femenino en general.

8 Las cosecheras de yerba mate se denominan a si mismas mujeres tareferas y no ta-
referas a secas. Por eso se ha optado por utilizar la categoria nativa de identificacién o
autodenominacion.
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des urbanas como rurales. Como resultado, “[...] desde la época colonial,
atravesando las convulsiones revolucionarias y las guerras civiles, has-
ta llegar a la formacion de los estados nacionales, se recuper6 tanto la
agencia como la opresion femenina dentro del trabajo rural, el servicio
doméstico, el comercio y la docencia” (Queirolo, 2014: 135).

Ahora bien, no se trata de ‘incluir’ tnicamente a las mujeres median-
te estudios de casos particulares porque esto asumiria que el significa-
do de ‘mujeres’ estd dado ya que comparten las mismas caracteristicas
fisicas.? Mas bien, como lo plantea Joan Scott (2011), el énfasis deberia
ponerse en la construccion de la diferencia sexual en si y no en los roles
asignados a las mujeres y a los varones.*

Frente a esto, tenemos presente que ‘las mujeres’ no son un fenéme-
no natural, y que debemos atender al sexismo que se filtra en el cono-
cimiento heredado dado que, tanto el “género” como el “sexo”, tienen
que ser comprendidos “[...] como un sistema de significado atribuido”,
puesto que ni uno ni otro son producto de la naturaleza sino de la cultu-
ra (Scott, 2011: 98).

Asi las cosas, como ‘mujeres’ es ‘algo’ distinto en cada contexto, y
los géneros deben ser entendidos ‘en relacion a...’, nos interesa ahora
analizar como aparecian las mujeres y los varones —lo que configuraba
ciertos tipos de feminidad y masculinidad— en la voz de un funcionario
de estado, José Elias Niklison, en un estudio realizado para el Departa-
mento Nacional del Trabajo (DNT), referido a las condiciones de vida y
de trabajo en el Alto Parana.** El mismo fue realizado a partir de un viaje
de inspeccién entre los meses de octubre de 1913 y marzo de 1914. Un
analisis de este tipo reviste gran importancia, incluso para la actualidad,
debido a que la cosecha de yerba mate contintia movilizando un gran
contingente de mano de obra en la region, y los cosecheros —en ocasio-
nes de entrevistas— afirman una larga trayectoria en la cosecha, donde
bisabuelos/as, abuelos/as y padres y madres ya fueron tareferos/as. Y
si bien los agentes encargados de cosechar han cambiado en el tiempo —
mas de cien afos—, determinados aspectos contintian reproduciéndose.

9 Wittig (2006: 38) propone analizar a las mujeres como “clase” porque equivaldria a
decir que tanto la categoria “mujer” como la categoria “hombre” son constructos politicos
y econémicos y, por ende, “no son eternas”.

10Cabe aclarar, la importancia de los estudios de género y los movimientos feministas,
mas alla de que la pareja binaria sexo/género haya permanecido.

11Definido por el limite del rio Parana.
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El informe Niklison “Vida y trabajo en el Alto Parana en 1914” es
una de las pocas fuentes disponibles para conocer la cotidianeidad en
los establecimientos yerbateros, las condiciones de trabajo, de alimenta-
cion, de ‘uniones sexuales’, de monetarizacion, entre otros, a principios
del siglo xx. Su labor como funcionario del DNT puede ser leida como
una etnografia condicionada por su punto de vista urbano y ‘blanco’; no
obstante, su trabajo es de gran importancia y se destaca por la minucio-
sidad descriptiva del dia a dia en los yerbales. En su estadia inspeccion6
unos 70 establecimientos (10 brasilefios, 26 argentinos y 34 paraguayos)
diversificados en madera y yerba. Se estima que el area recorrida involu-
craba a mas de 15.000 peones rurales (Bolsi, 2009). En los afios que el
mismo visit6 Misiones,*? el mundo de los yerbales silvestres se encontra-
ba en el ocaso y afloraba el desarrollo de las actividades agrarias, como
la del cultivo de yerba mate.

En el informe se describe por lo general al cosechero como masculino,
pero nunca se deja de mencionar a las mujeres en los yerbales “[...] la
inmensa mayoria de los ‘tariferos™s tienen compaiieras, sus ‘guainos™ en
la zafra” (Niklison, 2009 [1914]: 110). Ante esto, establecemos que si bien
la cuestion de género no resultaria suficiente para comprender completa-
mente —y tal vez s6lo lo haga parcialmente— la amplia red de significados
en que se basan las practicas como la de cosechar yerba mate, menos atin
lo seria la no inclusion de esa dimension. Puesto que, si hay algo que ca-
racteriza a las practicas, representaciones y experiencias de los coseche-
ros/as, a lo largo del tiempo, es la configuraciéon de practicas corporales
generizadas y descritas en claves de masculinidades.

Tomaremos algunos fragmentos del informe a los fines de enriquecer
e ilustrar el analisis.

Refiriéndose a la figura que encarna el cosechero:

[...] son, por lo general, hombres de mediana estatura, de escaso desarrollo
musculary adiposo, pero de sblida y abultada ensambladura 6sea. Blancos o
cobrizos de origen, su tez presenta, casi siempre, opacos y frios tonos cetri-
nos, acentuados, las mas de las veces, por manchas de sombra livida, debajo
de los ojos [...]. Jovenes, apenas salidos de la pubertad [...], sus cuerpos ad-

12 La actual provincia de Misiones fue un territorio nacional hasta 1953, cuyo nombre era
Territorio Nacional de Misiones.

13 Refiere a tarifa, es decir que es usado como sinénimo de mensi que alude a mensualero.
14 Actualmente, en el regionalecto del noreste argentino, de acuerdo al contexto en el que
es utilizado, significa mujer joven o nifia.
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quieren el aspecto desgarbado y flojo de los hombres ya maduros, fatigados
por los afios de esfuerzos musculares” (Ibidem, 127).

Asi, se define al trabajador como masculino, encarnando un cuerpo
“biolégico” de varén —los tinicos cuerpos descritos— ademas de “[i]lgno-
rante y por atavismo de raza, indolente [...]” (Ibidem, 129). No s6lo eran
varones, sino que eran indios, desnutridos, enfermos (con tuberculosis
y/o sifilis), ignorantes, “[h]Jombres organizados para la sumision y la
obediencia pasivas, acostumbrados desde nifios a soportar las asperezas
de la existencia [...]” (Ibidem, 24).

En cuanto a una de las actividades en el trabajo, “[t]lerminado el
‘zapeco’sse arma el ‘raido’ que el tarifero esta obligado a conducir sobre
sus espaldas hasta una distancia de mil a dos mil metros [...] El ‘raido’
pesa siempre ciento cincuenta, ciento ochenta y hasta doscientos kilos y
la forma de su conduccién representa, a mi juicio, su asombroso cuanto
aniquilador esfuerzo fisico” (Ibidem, 95). El inspector describe al tra-
bajador regional como un agente especial descendiente directo de los
guaranies, con destreza y rapidez en sus labores diarias, siendo el inico
capaz de soportar el clima, las jornadas, las formas que revisten el traba-
jo, la alimentacion y la remuneracion.

Como se puede ver, el cosechero de yerba mate no es solamente varén y
masculino. Su masculinidad est4d mediada por su clase social, por su etnia
guaranitica, por sus lenguas —guarani y castellano—, por sus ‘valores’y ‘cos-
tumbres’, por sus configuraciones corporales, entre otros. Como sostiene
Scharagrodsky (2007: 269), “[...] nadie es exclusivamente varén o mujer,
masculino/a o femenino/a. Cada uno/a es el resultado del entrecruzamien-
to de multiples propiedades, atributos y funciones, todas las cuales tienen
una importancia central en la configuracion de la propia identidad”.

Sostenemos que entre los obreros/as rurales encargados de cosechar
yerba mate imperaba una cultura hegemdnica masculina puesto que las
mujeres eran consideradas guainos y no cosecheras —ademas de un lar-
go nimero de condiciones y caracteristicas que revestia el trabajo en los
yerbales, pero que a los fines practicos de este trabajo no nos detendre-
mos a nombrar—.

Si bien, las masculinidades —tanto como las feminidades— estan en
constante cambio y atravesadas por disputas, ciertos “patrones” y “esti-
los de masculinidades” (Scharagrodsky, 2007: 271) presentes entre los/

15 Consiste en una especie de tostado de las hojas recolectadas.
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as cosecheros/as a principios del siglo xx, como el vigor muscular, la he-
terosexualidad, la habilidad de cosechar, la ‘insensibilidad’, una sexuali-
dad activa y ‘moralmente’ aceptable,*® 1a jerarquia del cuerpo del varon,
entre otros, reflejan su anclaje en una cultura hegemoénica masculina. Es
decir que “[...] la dominacion masculina es hegemonica, lo cual significa
que esta fundada en el consenso o los valores compartidos mas que en el
control directo o la represion” (Stalen, 2004: 34), vivia incorporada en
los habitos de la cotidianeidad de las mujeres y los varones cosecheros
de yerba mate, en el “mundo social” (Bourdieu, 2000: 9) donde era le-
gitimada por las diferencias ‘biologicas’ y, por ende, asumida como tal.

Al sugerir que las relaciones de género en el mercado laboral se carac-
terizaron por una masculinidad hegemonica, no significa que hubo una
total dominacién cultural, social, politica o econémica de los varones
sobre las mujeres, y una total subordinacién de éstas, porque también
han existido desacuerdos, conflictos y resistencias tendientes a modifi-
car ciertas ideas y practicas de género. Aun asi, la presencia del “orden
masculino” (Ibidem, 11) se descubre en el hecho de que se abstiene de
cualquier fundamentaciéon o defensa, por ello la hegemonia masculina
se impone como neutra en estos grupos de cosecheros/as, prescindien-
do y careciendo de la mas minima justificacién, donde la cosechera no es
cosechera sino cosechero —mensii—.

En tal sentido, se abre asi un amplio horizonte heuristico en torno al
establecimiento/reconocimento, en el “espacio social” (Ibidem, 38), de
fronteras de clase y fronteras de género; entendidas a priori como “[...]
construcciones culturales [que] forman parte de los imaginarios colec-
tivos y constituyen categorias de construccion identitaria [...]” (Jaquet,
2010: 3).

Guainos, ‘prostitutas’, ‘mujeres’... nunca trabajadoras.
Mensil, alcohdlicos, varones... siempre trabajadores

Asi como las fronteras de género y clase pueden ser entendidas como
constructos culturales, lo mismo le cabe al género y al sexo: son cons-
trucciones socio-culturales y no una evidencia biologica. Por eso, con-

16 El mensu podia participar de orgias, tener sexo con cuantas mujeres quisiere, y ninguna
vez es descrito como prostituto ni cuestionada su moral sexual.
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sideramos que el anélisis del informe —o etnografia— de Niklison con
perspectiva de género nos aproxima de un modo maés especifico, por un
lado, a como se han construido los géneros y sus respectivas relaciones
en la cosecha de yerba mate, lo que impacta en la actualidad donde es-
tas construcciones no han desaparecido, sino que se han reconfigurado.
Por otro, nos permite aproximarnos desde una perspectiva especial a un
mundo social especifico de practicas, representaciones y significaciones
de agentes historicos en un mercado de trabajo particular.

Sin duda, no hay fuente mas apropiada para analizar las representa-
ciones, las significaciones y las maneras en que son descritas las prac-
ticas de las mujeres en los yerbales que el informe de Niklison. En él,
ademas de ‘aparecer’ como prostitutas, codiciosas, malgastadoras, es-
peculativas, entre otras formas, su trabajo es descripto pura y exclusiva-
mente como ayuda familiar. Es mas, las coloca en la categoria de “guay-
nos”, es decir ayudantes: “[1]os ‘tariferos’ acompanados de sus mujeres
—excelentes guaynos— emprenden las marchas hacia el manchén verde
[...]”. Asimismo, define el término “guayno” de esta manera: ““Guaino’,
en lengua guarani, significa muchacho, pero en los trabajos del Alto Pa-
rané se usa el término bajo la acepcion de ayudante o ayudanta” (Nikli-
son, 2009 [1914]: 94).77

Por otra parte, si bien Niklison describe a las mujeres como prosti-
tutas en diferentes ocasiones a lo largo del informe, es en otra fuente
donde podemos apreciar mejor este tipo de representacion:

El pedn yerbatero écon qué intentara consolar sus dolores? ¢La Mujer? [...]
El 90% de las mujeres de la mina son prostitutas profesionales; a pesar del
hambre, de la fatiga, de la enfermedad y de la prostituciéon misma, estas
infelices paren, como paren las bestias en sus cubiles. Nifios desnudos, fla-
cos, arrugados antes de haber aprendido a tenerse en pie, extenuados por la
disenteria, hormiguean en el lodo, larvas del infierno a que vivos aiin fueron
condenados. Un 10% alcanza la virilidad. La degeneracion mas espantosa
abate a los peones, a sus mujeres y a sus pequefios. El yerbal extermina una
generacion en quince afos (Barret, 1971 [1908]: 6).18

17 Lo que denota su condicion de denominacion nativa.

18 Rafael Barret fue un ensayista y periodista espafiol radicado en Paraguay. Si bien el
fragmento citado pertenece a la obra Lo que son los yerbales paraguayos, compete a to-
dos los obreros/as regionales puesto que los/as mismos/as circulaban por los yerbales de
Argentina —principalmente—, Paraguay y Brasil. Dentro del cuerpo del texto se deja ver lo
mismo, entremezclandose lugares de procedencia y estadia laboral.
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Este periodista anarquista le otorga el caracter de pe6n solo a los varones
y, si bien sostiene que ellas también trabajaban, la ‘profesion’ que les atribuye
esla de “prostitutas”, desvalorizando el trabajo de las mujeres en los yerbales
como cosecheras. Ante esto, se torna necesario atender a la significacion que
se daba a los cuerpos femeninos en general y a sus sexualidades en particu-
lar, pero centrandonos en nuestra fuente principal: el informe Niklison.

Claro esta, que no es posible deslindar el concepto de prostitucion
—en este caso femenina— en los yerbales, de la construccién social de los
géneros, de las distintas atribuciones sociales de lo que significaba ser
mujeres® y de las enfermedades venéreas. En los afios en que Niklison
inspeccion6 Misiones, la prostitucién era legal en Argentina y las muje-
res eran consideradas propagadoras del mal venéreo.>°

La prostitucion cobra vital importancia en el informe, no tanto por
la imagen social de ‘mala mujer’ sino mas bien por el ‘comportamiento
econdémico’ de la misma. Ese ‘comportamiento econémico’ no aparece
descrito en términos de intercambio sexual por dinero pactado, sino
mas bien con relacién al sistema de “anticipo” y “enganche”? del tra-
bajador varon. Segtin Niklison, el mismo funcionaba por medio de dos
intermediarios: el conchabador y la prostituta.=

19 Preferimos optar por la denominacién mujeres (en plural) —antes que mujer (en sin-
gular)—, a razon de su condicién nativa en las voces de las descendientes de clase de las
mujeres cosecheras menst.

20 Bajo la gobernacion de Juan José Lanusse (1896-1905), en medio de las controversias
planteadas por un grupo de médicos higienistas a nivel nacional —los que consideraban
a la prostitucion legal como actividad favorecedora de la propagaciéon de la enfermedad
venérea— (Grammatico, 2000), en 1903 se dicté una ordenanza municipal que obligaba
a regular el ejercicio de la prostitucion, por la que las mujeres debian inspeccionarse dos
veces por semana, presumiendo que mediante el control de los cuerpos de las prostitutas
se limitaria la difusion de las enfermedades y se protegeria la salud de los varones.

21 El “anticipo” era un mecanismo por el que se anticipaba al trabajador una suma de
dinero y mercancias, estableciéndose a partir de ese momento una deuda, que el menstt
estaba obligado a saldar con trabajo en los yerbales (Niklison, (2009) [1914]; Rau, 2005).
22 E] “enganche” o “enganchamiento”, significaba la pérdida efectiva de la libertad fisica
de los trabajadores por haber recibido el “anticipo”, dado que “[...] en tanto el mismo
no haya saldado su deuda, el empleador se comporta efectivamente como propietario del
cuerpo y la vida del mensit” (Rau, 2005: 117).

23 El conchabador conocia las disposiciones y las caracteristicas culturales de los mensit —
indagadas pormenorizadamente por el inspector— seduciendo al obrero con la oferta de lla-
mativas mercancias y ‘placeres’ sensuales inmediatos: perfumes, pafiuelos de seda, bebidas
alcoholicas, burdeles, etc. En definitiva, todo se le mostraba al alcance de la mano, todo en
calidad de anticipo, a condicion de la sola firma sobre un papel: el formulario de conchabo. El
mensti aceptaba y la justicia local certificaba —aunque se usaran fuerzas extraeconémicas— el
‘libre acuerdo de voluntades’.

La prostituta tenia una funciéon de ‘comodin’ entre el “anticipo” y el “enganche”. Por un
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El barrio obrero de Posadas [...] la Bajada Vieja. Es una fatigosa e intermi-
nable sucesién de construcciones de madera, mezquinas y sucias, que sirven
de asiento a tabernas y burdeles, més ruines atn. Las puertas, cuando se re-
corre el barrio, parecen multiplicarse, y cada una de éstas deja ver el nego-
cio aparente, si, porque en realidad es la prostitucion clandestina la fuente
principal de sus ganancias. En ese barrio... es donde reside el pedn los dias
de su corta permanencia en la ciudad y alli donde lo busca el conchabador
que lo asegura para la inmediata contrata (Niklison, 2009 [1914]: 53).

Rescatando la atencion al detalle de Niklison, no nos detendremos
en analizar a la prostituciéon —femenina— como intercambio econémico
por servicios sexuales entre agentes de edad adulta, més bien nos in-
teresa indagar qué papel juega y como ha sido producido el ‘punto de
vista’ del autor en ese mundo social, donde las mujeres son prostitutas,
sirven como ‘sefiuelo’ para conchabar a los obreros y colaboran para ‘ex-
tenuarlos’ fisicamente. El inspector de estado, pudo notar, mediante la
“[...Jobservacion personal y la autorizada opinion de los médicos [...]",**
que la sifilis y la tuberculosis eran las enfermedades mas comunes que
abatian a los mensii, adquiridas por “[...] la vida desordenada, abierta
a todos los excesos de los centros de conchabo [...]” o por “una ley de
herencia” (Ibidem, 128), es decir por mantener relaciones sexuales en
el Barrio La Bajada Vieja o en los yerbales —distintas mujeres, distintos
lugares, daba el mismo resultado segiin Niklison— o por el “trabajo duro
y penoso de la selva”, respecto a la tuberculosis. En efecto, los cuerpos
femeninos aparecian como focos de contagios de enfermedades sexua-
les, en tanto y en cuanto el mal venéreo se tomaba s6lo en relaciéon con
las mujeres, mientras que los varones eran tan sélo victimas.

Como se dijo anteriormente, en Argentina, las voces antirreglamen-
taristas —principalmente médicos higienistas— abogaban por la abo-
licién de la reglamentacion de la prostitucion, debido a que la misma
propagaba el mal venéreo, a la vez que las prostitutas cuestionaban a
la institucion familiar (Grammatico, 2000). Y Niklison, siendo parte de
ese mundo social, donde circulaban distintas atribuciones sociales de lo
que significaba ser mujer, al menos de manera ‘aceptable’, tomaba par-

lado, servia como “satisfaccion de los mas bajos placeres” para lo que era necesario el
dinero del “anticipo”, pero para recibir el mismo debia firmar el formulario de conchabo,
quedando efectuado el “enganche” del mensit (Niklison, 1914: p. 129).

24 Doctores Guillermo Villafafie (director de la Administracion sanitaria y asistencia pa-
blica nacional del Territorio Nacional de Misiones), Héctor Barreyro y Juan Claveri.
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tido en estos asuntos como un observador externo.? Las presentaciones
hechas por el inspector con relaciéon a las mujeres difieren significativa-
mente de las construcciones simbdlicas de los varones. Mientras que las
primeras sufren estigmatizaciones en cuanto al ejercicio de su sexuali-
dad, los segundos quedan victimizados.

Si bien no son todas las mujeres las encasilladas como prostitutas,
en la fuente se puede apreciar una sexualidad abierta tanto de varones
como mujeres, entrando en contradicciéon directa con las prenociones
del autor. Las uniones conyugales le parecen hasta ‘comicas’: las “[...]
uniones en el companerismo marital de la selva, nunca se prolongan.
Son breves, fugaces. Un pebdn seduce la mujer de otro, ‘se la quita’, y
nada; la amistad entre ellos, si existe, no se interrumpe, contintia como
antes” (Niklison, 2009 [1914]: 131).

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se puede apreciar asi, un par
dicotémico:

varon/trabajador/alcohdlico/sumiso/ignorante y mujer/guaino/
prostituta/codiciosa/malgastadora , que daba forma al estereotipo de
ese “rarisimo hombre de trabajo” (italicas nuestras, p. 131); en tanto
que en el informe no se concibe al varon sin la mujer, es decir al trabaja-
dor sin su guaino, ambos se complementan para que pueda existir este
trabajador ‘especial’, que siempre es varon.

Todo ello, claro esta, condicionado por el punto de vista urbano,
de clase media y ‘blanco’ del mismo inspector, propio del lugar desde
donde escribia, comparando a estos/as trabajadores/as con alguien, y
referido a alguien. En si, ese alguien vendria a ser una mujer urbana,
doméstica y madre, puesto que en el contexto y lugar de procedencia
del autor —Santa Fe y Buenos Aires— circulaban nociones que colocaban
a la maternidad como central en la vida de las mujeres y circunscrita al
ambito privado.2® Ademas, desde fines del siglo x1x la domesticidad, la
maternidad, el cuidado de los hijos, la familia nuclear y la sujecién de las
mujeres en el ambito doméstico se fueron convirtiendo en parte de una
esfera ‘natural’, confiriendo un aire de eternidad a situaciones que eran
transitorias e inestables, y que también podian ser compartidas por los

25 “La familia, las dulces y fuertes atracciones del hogar le son [a los mensii] desconocidas,
salvo muy raras excepciones” (Niklison, 2009 [1914]: 131).

26 El mismo Niklison vivia en Buenos Aires con su ‘familia’ conformada por una mujer y
sus tres hijos en un barrio urbano de clase media, donde ella se encargaba del cuidado y la
socializacion de los hijos.
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varones, a los que nada en su biologia se lo impedia —a excepcion de los
embarazos— (Lobato, 2007; Nari, 1995).

Podriamos decir que esto tiene relacion con la “paradoja de la doxa”
donde el orden imperante con sus relaciones de dominacioén se eterni-
za y acentia en la sociedad “[...] con tanta facilidad, dejando a un lado
algunos incidentes historicos [...] y las condiciones de existencia més in-
tolerables pueden aparecer tan a menudo como aceptables por no decir
naturales” (Bourdieu, 2000: 11-12).

Entonces, en el documento se pueden entrever constantemente los
sistemas binarios varén/mujer, femenino/masculino, estructurados de
modo jerarquico; donde la construccion de ser y estar en el mundo co-
rrespondiente a las mujeres se expresa en modos especificos y particu-
lares:

En el capitulo referente a los yerbales, se menciona el trabajo que realizan
las mujeres de los “tariferos”, ayudandoles como “guaynos” en sus fatigosas
tareas. Es el tnico trabajo, aparte de los quehaceres domésticos —por ra-
zones de forma de vida mas livianos alli que en cualquier otra parte— que
ejecutan las mujeres. Estas aumentan, pues, la produccién y la recompensa
de sus compaifieros, pero no perciben remuneracion directa de los “habilita-
dos” o encargados de trabajos (Niklison, 2009 [1914]:185).

El trabajo que realizaban las mujeres era definido como “el tinico
trabajo, aparte de los quehaceres domésticos”, en otras palabras, dos
trabajos, en el rancho o choza y en el yerbal.?’Y contintia:

La mujer del Alto Parani es fuerte, y en la practica de las labores del yerbal
demuestra una resistencia no inferior a la de los hombres. Su organizacién
responde mas a los trabajos varoniles que a las ocupaciones propias de su
sexo. Interesadas, casi codiciosas, les imponen a los hombres el mayor ren-
dimiento posible en el trabajo, lo estimulan de todas maneras en ese sen-
tido y lo amenazan, en sus naturales decaimientos, con el abandono, si la
produccién no alcanza la medida de sus deseos. Y la amenaza no es vana, la
cumplen en la primera oportunidad, yéndose con los més resistentes, con
los que producen mas (Idem; italicas nuestras).

Aqui notamos la asociacion del tipo de trabajo al sexo biologico del
agente encargado de cosechar. Las mujeres cosechaban, pero lo hacian

27 Las viviendas habitadas en el yerbal eran conocidas como rancho o choza, construidas
por los/as mismos/as cosecheros/as.
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como una ocupacién ajena a su sexo, puesto que no se encontraba en lo
clasificado como un “trabajo de mujeres”.?®

Esa categoria de “trabajo de mujeres” se basa en un largo proceso de
construccion de la diferencia y la desigualdad apoyandose en fundamen-
tos asociados a “la biologia” y a “la naturaleza” que dieron forma a cier-
tos roles, ideales y atribuciones de género (Lobato, 2007: 326). Ante lo
expresado por esta historiadora, solo resta destacar que no existe nada
exclusivamente natural, ni siquiera la propia concepcion del cuerpo y
la naturaleza, ya que lo biologico también es cultural, “[...] la nocion de
biologia se encuentra en si misma socialmente mediada y consiste en un
sistema clasificatorio por medio del cual se organizan las experiencias
[...], la anatomia del cuerpo es precisamente dicha clasificacion” (Scha-
ragrodsky, 2007: 267-268). Es justamente a través de esas clasificacio-
nes que se define qué es y qué no es natural.

Una de esas ‘naturalidades’ queda reflejada en las formas ‘distintivas’
que revestian la maternidad y el amor maternal de las cosecheras para
Niklison:

En el yerbal hacen la misma vida semisalvaje de los hombres. El sentimiento
de la maternidad reviste en ellas formas peculiares y raras. Quieren a sus
hijos, pero los quieren a su manera, sin mayores preocupaciones, dejando-
los indefensos desde la mas tierna edad al embate de las enfermedades y de
todos los peligros. Es interesada, casi codiciosa, como lo he dicho, pero no
es econdmica ni ahorrativa (Niklison, 2009 [1914]: 185; italicas nuestras).

Nacer mujer pareciera ser vaticinio de maternidad y el amor ma-
ternal iba de suyo. En Argentina, —a fines del siglo x1x y principios del
xx— el discurso médico reforzo el imaginario social occidental donde el
varon era cultura y 1a mujer naturaleza; esta tltima poseia una “volun-
tad” y “tenacidad” especial en cuanto a “cuestiones de procreacion” —el
cuidado de la prole y el amor le eran innatos— (Nari, 1995: 33).

28 A fines del siglo x1x, siguiendo a J. Scott (2000: 418) las caracteristicas de los empleos
y los/as trabajadores/as se describian en términos de sexo (varén y mujer) —también de
razay etnia—, se buscaban mujeres para tal o cual tarea o varones para otras. Por ejemplo,
las manufactureras textiles britdnicas buscaban “familias formadas por nifias”, en Estados
Unidos aclaraban que debian ser “blancas”; en otras industrias como la tabacalera en el
mismo pais, empleaban exclusivamente varones y debian ser negros; otras, no empleaban
“madres de nifios pequefios” y asi aparecian anuncios de empleos como si ellos poseyeran
en si mismo ciertas cualidades atribuidas a los varones o a las mujeres. Tales descripciones
y decisiones de emplear a las mujeres para ciertos trabajos si y para otros no, decanté en
la creacion de una categoria de “trabajo de mujeres”.
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Desde esa perspectiva, la maternidad y el amor a la prole, percibidas
por el inspector —ya tamizadas y filtradas por sus propias prenociones—
exhibian “formas peculiares y raras”, debido a que las mujeres hacian la
misma vida semisalvaje de los varones, por lo que sus ‘funciones delica-
das’ fueron alteradas. Entonces, la maternidad ligada inexorablemente
al amor, al cuidado y la protecciéon de la prole, de manera instintiva y
desinteresada estaba ausente o deformada para el funcionario, porque si
bien las mujeres “querian” a sus hijos, lo hacian “a su manera”.

No es curioso el postulado de Niklison, ya que se encontraba embe-
bido por el ideal femenino de principios del siglo xx, cuyo anclaje his-
toérico se remonta a la familia moderna propiciada por Rousseau (1997)
en el Emilio... de 1762, donde se cristalizaban las nuevas ideas del pen-
samiento liberal burgués, el nuevo ideal femenino y un nuevo modelo
de familia: la familia nuclear patriarcal. “La naturaleza femenina se fue
delineando muy lentamente hasta convertirse en destino: la maternidad
y la sujecion al esposo”, con ello, la funciéon materna y amorosa absorbio
la individualidad de la mujer (Scharagrodsky, 2007: 264-265).2

Respecto a esto, hay que decir que son diversos los estudios desde
la historia, la sociologia, pero principalmente desde la antropologia y
los estudios etnograficos que demuestran que “la maternidad biologica
no necesariamente replica la maternidad social ni es obligatoriamente
constitutiva de la femineidad” (Garay, 2008: 31).

IMAGEN DE UNA FAMILIA DE TRABAJADORES A PRINCIPIOS DEL SIGLO XX.

Fuente: (Ortiz, 2016: 96)

29 Cabe destacar, que la funcion paterna del cosechero no aparece en el informe, cuando
el nifio es nombrado siempre es en relacién a la madre, a la cosechera.
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A modo de reflexiones finales:

Suponer que en un corto escrito se podria volcar todo el arsenal que
evidenciara el proceso heuristico de la investigacién seria una gran fa-
lacia, asimismo como suponer que se puede llegar a una conclusion de-
finitiva, maxime porque este sucinto trabajo es un hilvan de un proceso
social mucho méas amplio de lo presentado y porque, indiscutiblemente,
el analisis de lo social nunca puede ser completo con la presentacion de
algunas caracteristicas de las practicas sociales involucradas en la co-
secha de yerba mate, puesto que éste dira siempre algo, pero siempre
—también— dejara de decirnos muchas mas cosas de las que dice.

Al seleccionar s6lo determinadas précticas con sus consiguientes re-
presentaciones por parte de un foraneo al mercado de trabajo yerbatero
(en este caso un inspector del DNT) buscamos, en primer lugar, repensar
los cuerpos como construcciones sociales y culturales que son moldea-
dos por practicas sociales de distintos tipos —la sumision, el aguante,
la fuerza, las enfermedades, la ignorancia, el sufrimiento, la subordi-
nacion, entre otros—, las que circulan y significan la ‘carne’ del agente,
en este caso el/la encargado/a de cosechar yerba mate, en sus variantes
masculinas y femeninas.

En segundo lugar, se intent6 mostrar que ‘no se nace mujer, se llega
a serlo’ como lo expres6 Simon de Beauvoir (1949), destacando que el
agente mujer ha sido construido como el “segundo sexo” siendo definido
por su relacion con el varén y no por si misma, por lo que “la mujer” es
s6lo un mito. Y no hay evidencia biolégica, psicoldgica o econémica que
determine las representaciones de las mujeres en la sociedad (Wittig,
2006). En tanto que, la construccion de las mujeres cosecheras como
‘guainos’, ‘prostitutas’, ‘codiciosas’, ‘madres peculiares’, ‘faltas de amor
materno’, entre otros, estaba marcada por la red de relaciones con las
que se las percibia, tomando el conjunto de sus caracteristicas fisicas
como un dato ‘natural’ y por ello adjudicandoles tal o cual practica espe-
rada de acuerdo con su sexo. En efecto, las feminidades son construccio-
nes sociohistoricas cambiantes en el tiempo y el contexto.

En tercer lugar, se evidenci6 que ‘no se nace varén, se llega a serlo’.
Tanto como la femineidad, la condicién masculina es una construcciéon
cultural que se produce y reproduce socialmente, esta en constante cam-
bio y es fuente de constantes disputas (Scharagrodsky, 2007; Archetti,
2003). Respecto a los cosecheros de yerba mate, se perciben ciertos es-
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tilos de masculinidades, como trabajadores —son los inicos reconocidos
como tal—, cuerpos jerarquizados, heterosexuales, ausencia de paterni-
dades, goces sexuales ‘moralmente aceptados’, entre otros. En defini-
tiva, las masculinidades tampoco son un dato natural, y requieren ser
analizadas tanto como las feminidades.

A partir de todo lo anterior, establecemos que el informe de Nikli-
son para el Departamento Nacional de Trabajo apuntaba al disefio de
politicas publicas generizadas, es decir, definidas, conceptualizadas y
estructuradas en términos de distincién entre masculino y femenino,
suponiendo y reproduciendo las matrices generizadas imperantes en
la Argentina a principios del siglo xx. Atendiendo a ello, hemos dis-
tinguido un lenguaje como instrumento para ocultar o hacer presentes
determinados protagonismos sociales, una seleccion de contenidos y
protagonistas en la explicaciéon de los procesos historicos con clara je-
rarquizacion masculina, y a la cosecha de yerba mate como una ocupa-
cion generizada, dominada por varones sin tener relacion directa con lo
cuantitativo.3°

Entonces —retomando los puntos de partida planteados en la intro-
duccion— enfatizamos, por un lado, que el trabajo de las obreras rurales
fue mistificado como un ‘servicio personal’, ‘natural’ o de ‘ayuda’, cuan-
do en realidad fue el efecto de un sistema social de produccién propio
del capitalismo que, al mismo tiempo que obtuvo provecho de la condi-
cién no-asalariada de una gran masa —gratuita— de trabajo involucrada
en la cosecha de yerba mate, fabric6 una hegemonia espuria que no re-
conoci6 e invisibilizo la produccion y reproduccion del trabajo femenino
como una actividad socio-econémica y como una fuente de acumulacion
de capital.

Y, por otro, que se ha sostenido tradicionalmente que la cosecha de
yerba mate es un trabajo propiamente masculino. Si bien la evidencia
empirica sefiala que las mujeres han estado histéricamente presentes, el
mercado de trabajo cosechero-yerbatero contintia siendo —al presente—
un ambito masculinizado donde impera una cultura hegemoénica mascu-

30 De acuerdo con esto tltimo, Britton (2000), sostiene que podemos hablar de ocupa-
cién generizada —ya sea masculinizada o feminizada— cuando estd dominada por varo-
nes o mujeres, es decir si las actividades que se realizan son consideradas socialmente
un ‘trabajo de varones’ o un ‘trabajo de mujeres’, pudiendo llegar a coincidir o no con la
composicion sexual —cuantitativa —de los/las trabajadores/as. Ademas, se puede hablar
de generizacion de una ocupacion cuando es descrita y concebida en términos de discursos
que derivan de masculinidades y feminidades hegemonicamente definidas.
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lina. Esta se basa en précticas y representaciones socialmente forjadas,
donde atin el género femenino esta subordinado al masculino a pesar de
tener, al igual que los varones, la condiciéon de obrera rural.

Asi, las mujeres son objeto de miradas, chistes, se juzga sus posturas,
sus conversaciones. Los capataces o jefes de cuadrilla siempre son varo-
nes, reciben de manera informal coqueteos, regaios publicos, manipu-
laciones y extorsiones en cuanto al salario.?* Lo que nos confirma que la
tarefa es un circulo vicioso del que es muy dificil salir, de que la historia
de los tareferos y las mujeres tareferas se hizo cuerpo, configurando
comportamientos sociales especificos que son continuamente transmi-
tidos, reproducidos, pero, también, transformados por los/as agentes
sociales. Comportamientos que fueron inscriptos en determinados ha-
bitus, en disposiciones perdurables que orientan las practicas desde la
génesis misma del mercado de trabajo yerbatero, es decir, hunden sus
raices en el siglo x1x, donde se postul6 al ‘sexo’ biologico como la tnica
razon de las diferencias y apreciaciones entre varones y mujeres dentro
del mismo grupo social.
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Introduccion

La aproximacioén a los espacios agrarios rurales como parte de un siste-
ma econdmico se ha abordado tradicionalmente en torno al mito de la
“falsa economia” (Else, 1996), donde mercados y hombres (en cuanto
a actividad remunerada) son presentados modélicamente como auto-
suficientes, teniendo a cargo hogares y mujeres de forma indiscutible-
mente dependiente. Romper con esta falacia supone, desde un enfoque
produccién-reproduccion, poder visibilizar y explicar la reproduccion
social, otorgando un lugar de relevancia a los espacios invisibilizados de
la economia, generalmente las esferas “feminizadas”. Distintas perspec-
tivas de la economia feminista sefialan la necesidad de tener en cuenta
los dos espacios de la dicotomia trabajo asalariado/trabajo doméstico,
para poder entender la totalidad de la opresién femenina en el terreno
econdémico (Izquierdo, 1998; Bianchi, 1978; Coulson et al., 1975). Este
gjercicio de fractura cobra especial importancia cuando se lleva a cabo
desde una mirada diacrénica sobre periodos histéricos que han confor-
mado y caracterizado los espacios actuales de la Argentina agraria.

No obstante, es posible esbozar un esquema atin mas completo y real
de los contextos estudiados y comprender “la retroalimentaciéon de la
desigualdad entre mujeres y hombres en el mercado y en lo doméstico,

1 CONICET/CEAR, UNQ.
2 CONICET/CEAR, UNQ.
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la generacion de bienestar a través del proceso de reproduccién social
y la participacion en él de las mujeres a través de su doble presencia”
(Pérez Orozco, 2006: 120). En esta linea, la dicotomia trabajo asalaria-
do/trabajo doméstico, forma clasica de la division sexual del trabajo, se
amplia, pasando a considerar la doble presencia o doble jornada de las
mujeres como “la caracteristica estructural de la situaciéon de las muje-
res” (Ibidem, 125), conformando asi una nueva version trabajo asala-
riado masculino/trabajos asalariado y doméstico femenino donde “la
caracteristica central de la posiciéon de las mujeres bajo el capitalismo
no es su rol simplemente como trabajadoras domésticas, sino mas bien
el hecho de que son a un tiempo trabajadoras domésticas y asalariadas”
(Coulson et al., 1975: 60).

Sin embargo, esta doble jornada de trabajo femenino en el mundo
rural y, concretamente si pensamos en la Argentina de la primera mitad
del siglo xx, suele desdibujarse y conllevar la problematica afiadida de
que las mujeres, cuando tienen la posibilidad de trabajar fuera del espa-
cio doméstico, este trabajo no es asalariado, se lo considera como parte
de sus quehaceres cotidianos o es retribuido muy por debajo del sala-
rio estipulado para los hombres, mas como un complemento al trabajo
masculino que como un trabajo propio.3

De este modo, en el mundo rural, tanto la divisiéon tradicional por
género del trabajo familiar como la doble presencia de las mujeres (jor-
nada) fundamentan, muchas veces, el éxito de las unidades socio-eco-
noémicas. Pensar las chacras como “sistemas de género” significa tener
en cuenta las diferencias en cuanto al acceso y control de los recursos
(tierra, tecnologia, ingresos), los distintos tipos de habilidades y conoci-
mientos de varones y mujeres y las construcciones culturales que asig-
nan labores e instrucciéon por género (Stolen, 2004). En un medio donde
los limites entre lo “publico/productivo-privado/reproductivo” son difi-
ciles de trazar, el cuidado se convierte en una actividad feminizada que
se imbrica con otros requerimientos de los hogares rurales (Sampedro,
2008; Pérez Orozco, 2009).

Uno de estos requerimientos son los cuidados. La organizacién del
cuidado excede la definicion del trabajo doméstico rural —y sus espe-
ciales caracteristicas— y se convierte en una til herramienta analitica

3 Todos estos aportes de las mujeres han quedado invisibilizados, tradicionalmente, en los
analisis de costo/beneficio/viabilidad de los sistemas econémicos agrarios.
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para distinguir aspectos materiales, emocionales y simbélicos involu-
crados en la reproduccién cotidiana de las familias (Cerri y Alamillo,
2012; Grabino, 2010). El concepto de cuidado refiere al “conjunto de
todas aquellas actividades que se realizan para el bienestar fisico, psi-
quico y emocional de las personas” (Cerri y Alamillo, 2012). Implica,
para quien lo asume, una responsabilidad y compromiso moral, en
tanto el cuidador debe preocuparse por quienes dependen de su cus-
todia. En este sentido, la l6gica del cuidado involucra una relaciéon de
interdependencia al interior de las familias —principal agente provee-
dor de cuidados y servicios para el bienestar— tanto como asimetrias
de poder inherentes al género (Gherardi, Pautassi y Zibecchi, 2012).
Visibilizar las practicas del cuidado pone de relieve derechos y obliga-
ciones, oportunidades, capacidades y elecciones que se le presentan
—o no— a quienes se designa como cuidadores. Este rol, histéricamente
desempenado por las mujeres, se transmite familiar y generacional-
mente junto con las representaciones culturales que destacan el al-
truismo femenino (Badinter, 1981) y una reciprocidad que pocas veces
es reciproca (Pérez Gafnan y Neira, 2017).

A partir de estas consideraciones teoricas y del cotejo de diversas
fuentes (fotografias, entrevistas, documentos, estadisticas oficiales y
publicaciones periodicas), este estudio histérico describe, analiza y
compara los tiempos de producciéon y los tiempos de sostenibilidad
de la vida en dos contextos rurales del Norte argentino. Entre 1930
y 1960, las provincias de Tucuman y Chaco son los epicentros de dos
importantes producciones agrarias que abastecen el mercado interno:
la cafiera y la algodonera. En explotaciones de pequefia y mediana ex-
tension, precarias condiciones de vida, accesos diferenciales a recursos
y tecnologia, las familias dedicadas al cultivo de algodon y cafia dulce
son las protagonistas del progreso econémico regional. De este rele-
vante contexto historico-econdémico en la Argentina nace el interés,
por un lado, de rescatar, valorar y comprender las formas en que estos
hogares rurales organizaban el cuidado —cuyas necesidades se adapta-
ban a los tiempos de cada cultivo— y, por otro, de conocer el impacto
generado por cambios en el contexto sociohistérico, como la llegada de
la “justicia social” del Estado benefactor peronista. Elementos y proce-
sos que han modelado —aun al dia de hoy— los rasgos del mundo rural
del norte argentino.
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1. Trabajo, cuidado y obligacion en el mundo rural
argentino

En los dltimos afos, las discusiones acerca de la agricultura familiar
han puesto el acento en los rasgos culturales que sostienen el entramado
productivo de las chacras.# Desde una concepcion antropologica de los
lazos de parentesco y residencia, “la producciéon familiar como orden
moral implica que la tierra, el trabajo y la familia [...] se conciben en
términos no-mercantiles. Dicha configuracion cultural resulta compa-
tible con diferentes arreglos a nivel de la organizacion econémica de las
explotaciones” (Schiavoni, 2001: 448). De este modo, en la configura-
cion de los espacios productivos regionales, el arraigo de las familias es
fundamental. La familia se conforma como la unidad béasica de sociali-
zacion, asi como “el espacio social doméstico” donde se despliegan una
serie de relaciones de reciprocidad y solidaridad indispensables para la
supervivencia de la misma. Estas formas de reciprocidad y solidaridad
generan unas consideraciones morales que Mayer y Alberti van a de-
nominar —extrapolando este concepto del contexto andino— intercam-
bios reciprocos vinculados a la voluntad, es decir, una “obligacién por la
cual una persona ayuda a otra a causa de la relacion social que las une”
(Mayer y Alberti, 1974: 45). La familia se conforma, asi, como la uni-
dad basica (en la mayoria de los casos, la primera) de socializacion. Es
el contexto social minimo donde se originan y (re)producen las pautas
bésicas de relacion e integracion de los seres humanos en un sistema
social. Estas pautas basicas de relacion se erigen como la columna ver-
tebral de la reproduccion social5 que se origina en la familia como grupo
en interaccion.

La concepcion de la familia se entrelaza con la estructuracion de los
espacios sociales urbanos y rurales que remiten a la tradicional divisién
sexual del trabajo. Se construyen dos esferas sociales bien diferencia-
das: el mundo del trabajo y el mundo de la casa. La divisi6n de tareas
entre los miembros de la familia expresa con claridad quiénes “entran”

4 Pequefia granja rural con vivienda y terreno para el cultivo y la crianza de animales
domésticos.

5 La reproduccion social se conforma, en un sentido amplio, como “el conjunto de proce-
sos biolégicos, demogréficos, sociales, econémicos y culturales que derivan en la existen-
cia y pervivencia de una sociedad y de los distintos grupos y clases sociales que la confor-
man” (Guzman, 2005: 25).
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y quiénes “salen” segtin el sexo y la edad (Jelin, 1998: 33). Sin embargo,
como sefialaran Stolen (2004) y Biaggi et al. (2007), esta diferenciacion
espacial entre el trabajo “productivo” y “doméstico” no es tan clara en el
ambito agrario nortefio a mediados del siglo xx, a pesar de que se man-
tengan los esquemas de género.

En los espacios histoéricos analizados del norte argentino (las provin-
cias de Tucuméan y Chaco), siguiendo el modelo de familia tradicional,
los hombres deben asegurar el sustento y detentan la autoridad méaxima
de disciplinamiento. Las mujeres tienen a su cargo la reproduccién bio-
l6gica (gestar y tener hijos); se ocupan de la organizacién y ejecucion de
las tareas de la reproduccion cotidiana y desempenan un papel central
en el mantenimiento del sistema social, mediante el cuidado y la so-
cializaci6on temprana de los hijos, transmitiendo normas y patrones de
conducta aceptados y esperados (Jelin, 1998: 34). Confiada mayorita-
riamente a las mujeres, la llamada reproduccién social recibe escaso o
nulo reconocimiento. El trabajo de los cuidados familiares es colocado
mayormente como obligacion femenina, construyendo una biologiza-
cion de estas tareas.

Muchas mujeres desarrollan sus trabajos en el hogar y participan
en las actividades productivas de los emprendimientos familiares. Al-
gunas realizan tareas agricolas extraprediales, aunque este hecho no se
registre frecuentemente en las estadisticas laborales del periodo (Wai-
nerman, Moreno y Geldstein, 1985). Estas situaciones remiten a pensar
las estrategias de conciliacion que afrontan en el campo trabajadoras,
arrendatarias o propietarias® para solventar satisfactoriamente su do-
ble presencia. Las practicas de cuidado cotidiano implican formas de
articulacion entre recursos personales, familiares y sociales. El reparto
de tareas en los hogares implica una determinada dotacién de recursos
econdmicos (monetarios) por parte de cada uno de sus miembros, y un
diferente poder de negociacion sobre su distribucion (Pautassi, 2007).

Solo las crisis agrarias justifican la alteracion de estos espacios y ta-
reas por género. Alli los brazos femeninos funcionaran como “mano de

6 Se comprende por conciliacion a las formas en que las mujeres intentan solucionar el
“conflicto familia-trabajo”, recurriendo a diversos arreglos que aseguren el cuidado de sus
dependientes. En el medio rural, esta forma de compatibilizacion seria obstaculizada por
barreras estructurales (escasez de equipamiento, infraestructura sanitaria, educativa, de
transportes) e ideolégicas (representaciones culturales que asocian el cuidado como capa-
cidad exclusiva de las mujeres tanto como obligacién moral). Véanse: Batthyany (2004),
Sampedro (2008), Gherardi, Pautassi y Zibecchi (2012).
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obra de reserva” (Stolen, 2004: 70). De esta forma, entre una doble pre-
sencia invisibilizada —doméstica y productiva fuera del hogar—, y una
doble presencia visible forzada, las mujeres rurales chaquefias y tucu-
manas afrontaran las adversidades de una vida ajena a la modernizaciéon
vigente en los centros urbanos hasta entrada la década del sesenta.

2. Ciclos de produccion regional y ciclos familiares en el
norte argentino

La consolidacion del modelo agroexportador a fines del siglo X1x cons-
truye espacios desiguales para el desarrollo argentino. Se producen en
esos anos las transformaciones que modelan —atn hoy— los rasgos del
paisaje del Norte Grande argentino: la modernizacién —o la creacion,
en algunos casos— de los principales complejos agroindustriales (aza-
car, algodon, yerba mate y agro-forestal). En su instalaciéon se combinan
cambios relacionados con la apropiacion de la tierra, la colonizacion es-
tatal y privada, el trazado de ferrocarriles y caminos, etc., y el problema
de la persistencia de las formas tradicionales de vida frente a las exigen-
cias estos procesos modernizadores (Bolsi, 2004:5).

Entre 1920 y 1960 el auge agricola del Nordeste argentino esta ligado
directamente a la produccion algodonera. Este cultivo ocupa un lugar
privilegiado para esta economia regional y su consiguiente industriali-
zacién reconfigura el espacio habitado y las practicas de los lugarefios
(nativos e inmigrantes), mientras las politicas nacionales favorecen su
inserci6n y desarrollo. La concesion de tierras fiscales y los estudios mi-
nuciosos de las zonas propicias para la siembra del algodon realizadas
por los agrébnomos regionales del Ministerio de Agricultura de la Nacion
forman parte de un amplio espectro de medidas promotoras de la colo-
nizacién algodonera en el Chaco, territorio que encabezaria la produc-
cion nordestina de esta fibra vegetal. En 1935 se hallan en el Chaco el
79,5% del total de los cultivos de algoddn del pais.”

7 Ministerio de Agricultura de la Nacién, Censo algodonero de la Reptiblica Argentina
1935-36, Buenos Aires, 1936: 56. La Chacra, “El algodén en la Economia Argentina”, oc-
tubre de 1935: 49. En la campana 1957-58, a la produccion algodonera chaquefia corres-
ponde el 67,5% del total nacional (Besil, 1969: 24).
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Por su parte, en el Noroeste el paisaje agrario regional se configura
desde fines del siglo x1x a partir de la articulacion de las propuestas y
el “espiritu pionero” de las élites con la creciente demanda nacional. El
resultado es la irrupcion de los cultivos industriales, especialmente de la
caia de azacar, que hasta 1960 ocupan el 50% de la superficie agraria re-
gional (500.000 ha).? Se ha afirmado que la cafia de azicar se fusiona y
se confunde con el territorio y la sociedad en el Noroeste (Teruel, 2007;
Campi, 1991). En este sentido, la emergencia de la economia azucare-
ra modifica radicalmente la organizacion espacial: las areas centrales y
periféricas se definen a partir de condiciones ecologicas y los ingenios
y plantaciones se radican en “oasis”. La provincia de Tucuman se con-
vertiré en el epicentro de esta produccién, apoyada por el tendido de las
vias férreas, el proteccionismo arancelario y la oferta de crédito oficial
barato; recursos que los miembros de la élite local supieron capitalizar.

En la configuracion del trabajo regional nortefio —algodonero, cane-
ro— la participacion de las familias es fundamental (De Arce, 2016). Las
asignaciones de tareas en la organizacion jerarquica de los hogares estan
relacionadas con el ciclo de vida familiar, es decir, con las etapas que
atraviesa la familia desde su constitucién a su disolucién y con el ciclo
agricola, que establece pautas de distribucién de trabajo y recursos, de
cooperacion y solidaridad (Torrado, 2003: 31, Schiavoni, 1995). Ambas
concepciones enfrentardn en estos espacios regionales, caracteristicas
agroecologicas y estructuras sociales agrarias diversas, asi como las in-
tensas labores en los algodonales y cafiaverales durante tiempos de cri-
sis. La descripcion de la articulacion de los ciclos agricolas del algodon
y la cafia de azdcar con la vida cotidiana en las explotaciones familiares
chaquefias y tucumanas contribuira a visibilizar la importancia del cui-
dado para estas economias regionales.

8 Bolsi (1997: 182). Bolsi y Pucci sefialan que “La cafia de azicar, por razones principal-
mente climaticas, es un producto del norte argentino. En esta amplia region, las provincias
del litoral fluvial (Chaco, Corrientes, Santa Fe y Misiones) no lograron afianzar mas que
una muy débil estructura con una reducida participacion historica en el total de la produc-
cion nacional de azticar” (Bolsi y Pucci, 1997: 113).
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2.1. Sostener la vida en el Chaco argentino: el cuidado de la
familiay los algodonales

El cultivo del algodon requiere precisiones y detalles que deben ser ob-
servados con atencion por los productores durante los meses mas calu-
rosos del afio. Los cuidados culturales de esta fibra textil exigen més a
las familias productoras que a la naturaleza (Bruniard, 1978: 65; Mue-
llo, 1948: 32-34). Los colonos que se orientan hacia el cultivo del algo-
don operan en chacras de entre 25y 100 hectareas, aunque el promedio
de siembra y cosecha alcanza apenas a las 18 ha, quedando el resto del
predio, baldio u ocupado con animales, quintas de frutales y hortalizas
(Moglia, 2008). Sus condiciones de vida son muchas veces desestima-
das por el Estado, sus viviendas precarias e inadecuadas para el medio
en que viven, sin atencion para la salud o educacion para sus hijos. Su
calidad de intrusos —ocupantes de tierras fiscales— evitaria el abando-
no de los ranchos provisorios y la obtencion del titulo de propiedad —a
la que accedieron algunos colonos durante el peronismo— y fomentaria
una explotacién més racional y arraigada, en la que introducir mejoras
(Muello, 1948: 152-153).

El algodén demandara a sus cuidadores labores basicas que no pue-
den ser desestimadas. El raleo mediante azada de las plantas débiles, la
carpida para eliminar las malezas y favorecer la absorcion de agua y la
desinfeccion para lograr la maduracion de los capullos, eliminando las
plagas. En cada nuevo ciclo, el preparado y roturado de la tierra requiere
especificos conocimientos que son transmitidos de padres a hijos, entre
vecinos, o por la acciéon de los agronomos regionales. En las explotacio-
nes mas pequenas el arado mas empleado es el de rejas a tracciéon de
bueyes; en las grandes fincas, se utilizan tractores mecénicos. Las ras-
tras de discos o de dientes con traccién animal son las méas difundidas
entre los colonos chaquefios.
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MAPA 1. CHACO. DISTRIBUCION DEL AREA CULTIVADA CON ALGODON. 1935

- Han s
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Fuente: Censo algodonero de la Republica Argentina 1935-36, Buenos Aires, 1936, p. 71.

La cosecha manual concentrara el maximo esfuerzo de las familias
algodoneras: un periodo desparejo de floracion y fructificacion (desde
febrero hasta la primera helada) abrira la posibilidad a tres o cuatro
subcosechas. En esta instancia: “todos los brazos son fttiles: hombres,
mujeres y nifios se inclinan ante el rey algodén” (Bruniard, 1978, Ga-
ceta algodonera, 31/03/1924: 8). La recoleccién manual requiere mu-
chos cuidados: se sacan uno a uno los capullos, con atencién para no
arrastrar hojas pues desmerecen su valor. Los copos se depositan en un
delantal de lona o arpillera que el cosechero tiene atado a su cintura y
cuando lo completa, lo vacia en una lona de mayor tamafo, extendida a
un extremo de las lineas para llevar luego el algod6n al tendal —hecho de
tablas o tejido— donde se deja secar dos dias.

Se instara a los productores a plantar intensivamente, con mano de
obra familiar y no depender de trabajadores contratados. Hacia 1933,
se estima que hay aproximadamente 25.000 personas involucradas
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en la produccion algodonera, con un promedio de siete personas en
cada familia: padre, madre y cinco hijos (Guy, 2000). En 1937, el 82%
de las explotaciones agropecuarias chaquenas esta dedicado al culti-
vo algodonero. Entonces, un total de 83.769 personas trabajan alli. El
58% de ellas pertenecen a la familia del productor, mientras perso-
nal fijo representa el 9%, y el 33% restante son los trabajadores (hom-
bres, mujeres y nifios) transitorios. Del total de 18.196 productores, el
57,84% declara estar casado, un 16,31% como soltero, un 5,9% viudo
y el 19,04% se indica como “otros estados” (CNA, 1937: 46, 132, 159).
Julio César Urien? sefiala en 1942 la irregularidad en la constitucion de
las familias en el Chaco. A partir de los reportes de las Comisiones de
Fomento locales apunta que:

Se los ha invitado [a los agricultores] a que regularicen su situacién por me-
dio de la concertacién del matrimonio, haciéndoles ver, entre otras cosas,
que, en esta forma, sus hijos heredaran sin dificultad la tierra que ellos tra-
bajaron, porque son muchos los casos en que las mujeres, sobre quienes pre-
valece el instinto de maternidad, anotan a sus hijos a su nombre, evitando
asi que, por cualquier contingencia de la vida, les puedan ser arrebatados
(Urien, 1942: 21).%°

A fines de los anos cuarenta, vuelve a insistirse en la necesidad de
“brazos y atencion constante de la familia del agricultor” para la obten-
cion de una buena calidad del producto instando a limitar la extensiéon
de acuerdo al potencial de trabajo familiar (Muello, 1948: s/n). Coope-
rativas, créditos del Banco de la Nacion y el incremento de desmotado-
ras instaladas contribuyen al incremento de las hectareas sembradas y
actiian como estimulo para los plantadores."

En 1960, el 80% de las explotaciones agropecuarias se dedica a la
produccion algodonera. Trabajan alli 88.505 personas. Los productores
y sus familias representaran entonces el 75% encargado de las labores,
mientras el personal fijo asentado es del 12% y los trabajadores transi-
torios componderan al 13% del total (CNA, 1969: 5). La mayoria de los

gDiputado por la provincia de Buenos Aires, funcionario de carrera en el Ministerio de
Agricultura de la Nacion. Entre 1940 y 1943 se desempefia como Director de Tierras.

10 Sobre las funciones de las Comisiones de Fomento en el Territorio chaquefo, véanse
Girbal-Blacha (2011, 2013).

11 Véanse Girbal-Blacha (2011), Brodersohn, Slutzky y Valenzuela (2009).
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hogares rurales estaria compuesto por familias que tienen entre 3 y 7
hijos (CNA, 1960: 115).*2

En el caso de la produccion algodonera, los trabajos del hogar y la
chacra integraran los esfuerzos de la familia completa, comprendiéndo-
se que “la cosecha del algodén requiere mucho personal (factor principal
de encarecimiento del costo de produccion), pero siendo una operacion
en la cual no se necesita energia muscular, sino resistencia al clima,
pueden ser empleados las mujeres y los nifios” (Gaceta algodonera,
31/03/1924: 8, cursivas afiadidas), aumentando asi las ganancias del
grupo doméstico. En los anos sesenta, su trabajo en los algodonales se
ofrece como ejemplo de solidaridad (como obligacion moral, también).
Alli, “el chacarero sacrificado [y] la mujer abnegada que los acomparia
en las largas jornadas de arduo batallar, sin excusas, sin descanso y
sin desmayos, y el nifo y el adolescente que integran el nicleo de la fa-
milia campesina realizando ellos también, en el comtn del hacer diario,
la gran tarea que lleva comodidad a las poblaciones urbanas, sin alcan-
zar generalmente equitativa recompensa” (El Territorio, 13/01/1960: 4,
cursivas anadidas).

La presencia de las mujeres en los cuidados de los algodonales, no sera
sblo ocasionalmente admitida, sino que estos trabajos formaran parte de
sus obligaciones domésticas. Para otras, se presentara como una oportu-
nidad de ingreso al mercado laboral transitorio o permanente. De esta ma-
nera, puede observarse una alta feminizacion de las tareas de recoleccion
del algodon. Los relatos biograficos ofrecen la posibilidad de vislumbrar la
estructuracion de género en accion. Permiten apreciar que el cuidado de
la familia se encuentra asociado al cuidado del algodonal y que la atenciéon
dispensada al cultivo se combina con el resto de las labores productivas:
“Desde muy chiquitos, ibamos con ellos (sus padres) a carpir, a limpiar
el algodon, las plantitas y cuando ya era tiempo de cosecha.... Los mas
chiquitos iban en por el mismo lineo que los padres con una lata o una
bolsita cosechando...” (Cristina, El Zapallar, 65 afios).

El ciclo agricola marca el ritmo y la distribucién de las tareas familia-
res, aun cuando existen espacios asignados para cada género: “Al medio-
dia, cuando descansaba tenia que ir a buscar agua (para los caballos)
cuando veniamos de la zafra... los muchachitos llevaban los caballos

12 No hay datos comparables para los CNA de 1937y 1947.
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mientras ellas lavaban la ropa, hacian la comida... descansaban un
ratito y salian de nuevo” (Zoila, El Zapallar, 83 afios).

Si bien las familias algodoneras comparten el trabajo y asignan ta-
reas a los hijos de acuerdo a sus capacidades, las madres son las respon-
sables de su cuidado, alimentacion, salud y educacion®. La maternidad
se combina con la condicion de agricultoras: “Las madres dejaban a los
bebés en la cabecera de los lineos de algodon, en una sombrita y ast se
van (a cosechar) y les dan el pecho (a su retorno)” (Eva, Villa Berthet,
63 anos). Asi, consolidan lazos afectivos y productivos.

Con centros de atencion sanitaria alejados de las chacras, los nume-
rosos partos se realizan con la asistencia de una partera, “madama” o
de los maridos: “Cuando tenia a todos los chiquitos no tenia nada de
ayuda... nueve hijos tuve sola, no habia hospital. Remedios caseros les
hacia cuando tenian fiebre... se criaban todos bien...” (Zoila, El Zapa-
llar, 83 anos).

2.2. Sostener la vida en la provincia de Tucuman: el cuidado de
la familiay de los canaverales

El trabajo de las familias en la produccion de caha de aztcar es clave
para el crecimiento econémico de Tucuméan en el Noroeste argentino. Se
construyen asi representaciones culturales, costumbres y tradiciones fa-
miliares fundadas sobre este particular cultivo. Esta tilltima singularidad
distingue la produccién canera tucumana de las explotaciones de Salta
y Jujuy (Girbal-Blacha, 1991; Campi, 2000; Bravo, 2008, entre otros).
Las labores culturales abarcan varios cuidados: la aplicacion de uno
o dos riegos cuando asoman los primeros brotes, la limpieza permanen-
te de los surcos con azada y espacios intermedios con arados livianos,
dos o tres aporques (arrimar tierra al pie de las plantas), controlar el
riego de faltar las lluvias y la remocion constante de malezas, parte méas
costosa del cultivo y que se realiza durante los calurosos meses estivales.
La cafia comienza a tener buen rendimiento al ano de plantada (Schleh,
1936: 25). La plantacion y la cosecha coinciden entre junio y septiembre

13 La educacion también debe conciliarse con los tiempos del cuidado del algodonal. Las
escuelas estan apartadas de los predios y los nifios y nifias deben recorrer kilometros a pie
o a caballo, muchas veces bajo la lluvia, cuando las labores agricolas no pueden realizarse.
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(Lavenir, 1901). La zafra comprende tres operaciones: corte, pelada y
acarreo. En las primeras, intervienen hombres, mujeres y nifios, mien-
tras que el acarreo se realiza en carros y carretas tirados por bueyes y
mulas. También en trenes decauville que tienen algunos ingenios. Los
zafreros voltean la cafla con una “macheta”, luego la pelan y la despun-
tan con grandes cuchillos. El pago se realiza al tanto la tonelada, debien-
do entregar la cana pelada, despuntada y en brazadas “a la rueda”, es
decir, al carrero, quien la recibe y la acondiciona. Los altos costos de cul-
tivo y cosecha vuelven critica la situaciéon de los caferos “chicos” —que
cultivan 1 a 5 hectareas— y deben sostener a sus familias con entre $150
a $750 todo el ano (Schleh, 1936: 27, 30, 48).

MaAPA 2. TUCUMAN. AREAS PRODUCTIVAS Y DISTRITOS CANEROS
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En 1937, el 86,27% de las explotaciones agropecuarias registradas en
Tucumadn, se dedica al cultivo de cafia de azicar. Trabajan alli 88.921
agricultores. De ellos, el 38,84% corresponde a los productores y sus
familias. En s6lo 1.755 explotaciones se contrata a trabajadores perma-
nentes, que representan el 22,26% del total de los asalariados. Mientras
4.429 fincas contratan zafreros cuyo total asciende a 45.728 personas,
el 77,73% de quienes son remunerados por sus labores. Es evidente el
peso, en un extremo, de la utilizacion exclusiva de mano de obra familiar
y, en el otro, la importancia de contrato de temporarios para las tareas
mas esforzadas durante la zafra.

Generalmente, los trabajadores concurren a las fincas e ingenios
tucumanos desde provincias vecinas —o desde departamentos no cane-
ros de Tucumén— y su traslado es familiar (el pago, por el contrario,
se acuerda al jefe de familia). Las condiciones de vivienda e higiene de
estos migrantes son precarias y los salarios muy bajos; la concurrencia
de la familia completa a la zafra eleva el rendimiento de los cortadores,
pero aleja a los nifios de la escuela (Gaignard, 2011: 186-187).

En 1937, los productores que declaran estar casados constituyen el
61,5% y los alfabetizados, el 63,63% (CNA, 1937: 114). Se ha afirmado que
el indice de legalidad de las uniones es mucho menor, es decir que las
alianzas de hecho tienen alta representatividad en la provincia (Bolsi y
Ortiz de D’Arterio, 2001: 34). Sus viviendas tienen —en un 44,56%— en-
tre una y dos habitaciones y estin mayormente construidas como ran-
chos de paja y barro. En este contexto, las familias cafieras sostienen
altas tasas de natalidad hasta fines de los afios ’50: entre 6,3 y 6,8 hijos
por mujer (CNa, 1937: 755-761). En 1966, el médico sanitario Augusto
M. Bravo resalta la continuidad de esta situaciéon en areas densamente
pobladas por comunidades rurales “que trabajan y producen, teniendo
derecho al bienestary al progreso” (Bravo, 1966: 76)*y carecen de obras
béasicas como: agua potable, regadio, electrificaci6on, caminos afirmados,
comunicaciones, escuelas y unidades sanitarias.

Sin embargo, las mejores condiciones de vida asociadas a la ges-
tion del peronismo provincial no pueden desestimarse: campanas de
vacunacion antivariolica (1947/48), creacion y construccion de nuevos

14 Augusto M. Bravo. Fue médico de la Proteccion a la Infancia y del Instituto de Puericul-
tura “Alfredo Guzman”. También se desempefi6 como Secretario Técnico de la Direccion
Provincial de Sanidad, Jefe del Servicio Médico de los Talleres de Tafi Viejo (Ferrocarril
Belgrano). Ex Director General de Medicina Sanitaria de la Provincia.
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hospitales, puestos sanitarios y dispensarios, en materia de salud. Res-
pecto a otros servicios basicos, la ampliacién de la electrificacion rural,
el agua potable y gas domiciliario y pavimentacion de caminos del in-
terior uniendo Concepcién, Monteros, Simoca, Aguilares, Bella Vista y
Villa Alberdi con la Capital contribuyen, como la construcciéon de nuevos
establecimientos educativos, a la elevacion de la calidad de vida de la
sociedad cafiera. En su conjunto, estas medidas influyen en el descen-
so de las tasas de mortalidad en el campo tucumano (Bolsi y Ortiz de
D’Arterio, 2001: 52).%5

El reclamo de atencién sobre los aspectos sociales del desarrollo eco-
noémico azucarero tucumano insiste sobre el desamparo de los pequefios
plantadores frente a quienes tienen miles de surcos, cafieros indepen-
dientes o industriales (La Gaceta, 11-12 y 14/6/1942: 6). Mientras tanto,
los agronomos plantean, sin éxito, la diversificaciéon de la produccion
para evitar los riesgos del monocultivo. La mayor objecion a esta prédica
surge de la inexistencia de un cultivo alternativo que otorgue el mismo
nivel de ingresos por hectarea, especialmente a todos los propietarios
del elevado ntimero de pequenas y medianas explotaciones (Vessuri,
1975: 224).

En 1960, los productores y sus familiares representan el 36,9% de los
cafieros, conformando quienes viven en las explotaciones el 45% de la
poblacion rural.’* Mientras tanto, los trabajadores fijos comprenden un
26,35% y los temporarios un significativo 73,64 %." Existen en Tucuman
20.978 explotaciones agropecuarias y el 65,92% se ocupa de la produc-
cion canera como destino principal. El caracter critico del minifundio
tucumano se extiende en el tiempo, y 1a escasa o nula rentabilidad de las
explotaciones chicas las califica como subfamiliares, pues no alcanzan a
cubrir las necesidades de la familia cafiera. En estos casos, la solucién
—de relativo éxito— consiste en que el jefe de familia se emplee con sus
carros en una plantacion mas grande, constituyendo esta estrategia el
20% del ingreso medio en las pequenas explotaciones (Gaignard, 2011;
Santamaria, 1986).

15 Como Augusto Bravo, Juan Taire (1969) desestima que los cambios sociales promo-
vidos por el peronismo hayan modificado estructuralmente la situaciéon de los pequenos
cafieros minifundistas (Taire, 1969: 144). Véase Gutiérrez y Rubinstein (2012).

16 Lo que sugiere el asentamiento del otro 54% en pueblos rurales, asentados alrededor
de los ingenios.

17 Los migrantes que llegan a la zafra se calculan en 15 a 20 mil familias en 1964 Gaignard
(2011 [1964]: 187).
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En estos afios, ni el uso de fertilizantes, ni la mecanizaciéon alcan-
zan difusion significativa, mas alla de los estudios que indican la conve-
niencia de los abonos —subsisten los tradicionales como el estiércol de
animales— y el ahorro de jornadas de trabajo a partir de la inclusiéon de
tractores. Aun cuando la ganancia se calcula en el 40%, su utilizacién no
resulta rentable en explotaciones menores a 55 hectareas. Mulas y bue-
yes contintian laborando con los arados de mancera o rastras de dientes
en los fundos caneros de mediados de los sesenta (Gaignard, 2011; CNa,
1960: 1018-1021).

En este contexto productivo, las mujeres tucumanas deben cumplir
con su rol doméstico como tarea primordial. Estas labores en el campo
cafero se realizan muchas veces —aunque no es igual para el heterogé-
neo y estratificado mundo de estos productores— en un medio rural al
que no llegan servicios basicos, cuando las familias viven en las colonias
de ingenio o se emplean temporariamente, alojados en viviendas que
distan del ideal de salubridad (Bravo, 1966). Las cafieras deben suplir
la falta de recursos y de confort, quiza con mas deficiencias que en otras
producciones agrarias. No obstante, se afirma en 1943 que estas madres
“saben cumplir a conciencia sus deberes... analfabetas o encumbradas...
ensefaran a sus hijos siempre lo mejor” (La Gaceta, 08/09/1943: 5).
Mientras tanto, altas tasas de analfabetismo, de fecundidad y de morta-
lidad conviviran con las familias rurales en Tucuman hasta mediados de
los anos cincuenta (Bolsi y Ortiz de D’Arterio, 2001).

El lugar de las mujeres en la explotacion esté ligado a las posibilida-
des de subsistencia de su finca cafiera. En 1960, los minifundistas repre-
sentan el 92,2% de los cafieros y controlan sélo el 30,2% de la superficie
sembrada. El presidente Alvear destacaria esta situaciéon ya en la década
del veinte, cuando su intervencién resuelve un conflicto entre cafieros e
industriales:

Si el ingenio paga razonablemente la materia prima que adquiere del cafie-
ro, éste podra pagar mejor salario al trabajador y éste a su vez no necesitard
de la contribucién de su mujer, que es preferible que cuide su hogar,ni la de
sus hijos, que abandonan las escuelas para participar de las faenas de la
fabrica y del campo en proporciéon demasiado seria para ser olvidada. En
el fondo de todo problema social, hay un problema de educacion, y este caso
lo confirma (Citado en Taire, 1969: 143).'

18 Sobre los Laudos arbitrales del Presidente de la Nacién, Marcelo T. de Alvear en 1926 y
1927, véase Girbal-Blacha (1994).
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En los minifundios caneros, las mujeres “ayudan a sus esposos de las
mas diversas maneras: trabajan con ellos en las rudas faenas agricolas,
cuidan de los hijos, preparan la comida para todos de acuerdo a las posi-
bilidades y rindiendo tributo a nuestras méas dignas tradiciones”.

Si el algodon, como cultivo anual, mantiene a las familias agriculto-
ras chaquefas constantemente ocupadas, el ciclo agricola incompleto
de la cana conoceré su fase intensiva en el tiempo de la zafra. La estruc-
turacion de las labores culturales de la cana de azicar depende tanto de
la extension de la finca como del arraigo de los estereotipos de género
transmitidos por las instituciones sociales (escuela, iglesia) y, especial-
mente, por las mismas familias. Los testimonios de las mujeres cafieras
lo expresan: “iNo! Ellos (marido, cufiado) tban al cerco y volvian. iYo
Jjamas! Hacia mis quehaceres domésticos, atendia a mis hijos...” (Isa-
bel, Leales, 92 anos). Otro testimonio confirma la rigidez de las asigna-
ciones de género en las fincas: “(Mi papd) era medio orgulloso (no que-
ria) que la mujer fuera a trabajar al campo... la mujer era para la coci-
na, para cuidar a los hijos, para hacer las cosas de la casa...” (Amalia,
La Cocha, 81 afios). Los limites del trabajo doméstico rural los delinea la
produccion para el autoconsumo, como parte de los aspectos materiales
del cuidado y la atencion de los ninos, en su faceta emocional. Las muje-
res podian obtener algin dinero extra, cosiendo, lavando o preparando
distintas comidas para la venta, sin alterar los limites simbdlicos de su
deber de género. La transmision de estos saberes practicos —cuidados,
cultivos, cocina, etc.— se hace de madre a hija, y se evita (de acuerdo a
los relatos, hasta los afios '50) que las mujeres participen en el cuidado
de la cana, salvo para alcanzar las comidas a los zafreros.

El honor de los varones es amenazado por el trabajo de sus esposas o
hijas, circunstancia ineludible para quienes s6lo tuvieran descendencia
femenina: “Teniamos un tio, él st las llevaba a las chicas, pero lamenta-
blemente él tuvo todas hijas mujeres... entonces, mi viejo lo criticaba...
Ahi hacian el mismo trabajo que los hombres” (Amalia, La Cocha, 81
anos).

Sin embargo, algunas cafieras desafian el mandato de género y el
control social que opera a través del rumor y equiparan su poder en la
estructura familiar: “Este trabajo (cortar y voltear cania) lo he hecho
yo cuando estaba embarazada de mi segundo hijo, casi hasta los ocho
meses... cuando tenia los bebés, los llevaba cerquita, les daba la teta y
me iba a cargar cania” (Nilda, Simoca, 68 afos). Al igual que en el caso
de las cosecheras de algodon, es necesaria la conciliacion entre labores
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productivas y reproductivas® para garantizar la sostenibilidad de la vida
de las familias productoras.

3. Reflexiones finales

En este trabajo se ha tratado de visibilizar, describir y poner en relacién
las estrategias de sostenibilidad de vida en las familias algodoneras cha-
quenas y caferas tucumanas en la Argentina de mediados del siglo xx.
En este sentido, se han considerado las condiciones socio-historicas de
cada una de estas producciones agrarias y las formas en que influyen
tanto en la division del trabajo por géneros como en la articulacién del
cuidado en las explotaciones. A través del analisis de diversas fuentes
documentales esta investigacion historica ha realizado una interpreta-
cion de los aspectos culturales que configuran el sistema de género, fo-
calizando en las formas que se vinculan los ritmos del trabajo agrario
regional y el trabajo en los hogares.

De este modo, en este texto se ha tratado de mostrar como el trabajo
familiar (productivo y de sostenibilidad de vida) sostiene hasta los afios
sesenta —y para quienes pudieron persistir en estas actividades agra-
rias, quiza por mas tiempo— las producciones algodoneras y cafieras. La
tendencia hacia el modelo empresarial se presenta en el Chaco cuando
la introduccion de fibras sintéticas promueve las migraciones hacia la
ciudad, y hay una concentracién de las tierras dedicadas al cultivo algo-
donero. En los cafiaverales tucumanos, el cierre de 11 ingenios ordenado
por el Gral. Juan Carlos Ongania —presidente de facto— entre 1966 y
1968, lleva a tomar similares decisiones a algunos pequefos cafieros,
que tienen explotaciones por debajo del “nivel de eficiencia” requerido
por el Estado. La emigracion de las familias revierte, en los afios setenta,
el predominio del mundo rural sobre el urbano en Tucuman, la provin-
cia mé4s densamente poblada de la Argentina.

Entre 1930 y 1960, la estructuracion y articulaciéon de trabajo pro-
ductivo y cuidado en las chacras adquiere rasgos distintivos en cada una
de las regiones analizadas. En los algodonales, las madres combinan

19Aunque cuando se trata de la educacion de sus hijas, muchas madres tucumanas —asi
también las chaquenas- prefieren que eludan su destino en las fincas y que se instruyan
y/o trabajen en las ciudades.
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obligaciones domésticas con labores culturales. En la organizacion del
cuidado interviene toda la familia, dividiendo las tareas por género y
edad, pero sin calificarlas como femeninas o masculinas. El ciclo del al-
godon exige una vigilancia constante y las mujeres que debieran apegar-
se a su rol de cuidadoras (si sus hijos son muy pequefios, por ejemplo)
trabajan mas all4 de los limites domésticos cuando las circunstancias lo
requieren, aun cuando esas practicas contradigan las prescripciones del
sistema de género. Su lugar en la atencion de los quehaceres hogarenos,
sera ejercido por alguna de las hijas mayores y, si es necesario, las pri-
mogénitas se convertirdn en compaiferas de labor de sus padres. Por el
contrario, en la region azucarera, las mujeres de los cafieros se atienen a
las estrictas normas que definen lo femenino en el mundo rural y atien-
den a sus responsabilidades de cuidado casi sin intervencion de sus es-
posos. Las hijas son herederas de los saberes del espacio doméstico y su
presencia en los cafiaverales es juzgada negativamente por quienes tie-
nen la opcion de no integrarlas a la zafra. El estratificado mundo canero
mostrara una conciliacién entre cuidado y produccion similar a la de las
familias algodoneras, cuando se trate de las mujeres minifundistas.

En ambos casos, por las precarias condiciones de vida, la falta de
recursos sanitarios o su dificil acceso, serd reemplazado por la accion
de las parteras o por conocimientos de medicina natural de las muje-
res. Asimismo, la educacion de los hijos e hijas —cuando avanza la cons-
truccion de establecimientos primarios y secundarios durante la gestion
peronista—, quedara sujeta a las condiciones materiales de la familia, a
sus traslados y necesidades de brazos para las practicas productivas. De
este modo, cuidar y cultivar en el Chaco y Tucuman son términos que no
pueden disociarse, pues las familias organizan y dividen las labores en
funcion de los ciclos de la cana de aztcar y el algodon.

Estos dos casos analizados nos permiten conocer y valorar el traba-
jo de las mujeres de mediados del siglo xx en su doble presencia, en
lo productivo y en los trabajos de sostenibilidad para la vida, cada una
con sus estrategias individuales, sociales y culturales particulares. La
principal intencionalidad a lo largo del texto ha sido narrar y dar valor
histéricamente en Argentina a las experiencias de las mujeres como mo-
tores fundamentales no so6lo de los cuidados y sostenibilidad de la vida
(algo que por rol cultural tuvieron —y tienen— que asumir practicamente
solas), sino también como sostenedoras de la parte productiva con sus
aportes fuera del hogar en la actividad econ6mica propiamente dicha, y
en la construccion de redes de apoyo, de intercambios y de solidaridad.
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No obstante, este estudio, se ha centrado en poner el peso en la im-
portancia del trabajo de los cuidados como valores humanos funda-
mentales, sin los que no cabria la posibilidad de sostener la vida. Esta
perspectiva otorga a las mujeres un lugar propio, un espacio tradicio-
nalmente invisibilizado bajo la hegemonia del mercado en una sociedad
patriarcal capitalista. Desde esta nueva mirada, las mujeres ya no son
sujetos pasivos ni secundarios, sino que se convierten en actoras de su
propia historia, “creadoras de culturas y valores del trabajo distintos a
los del modelo masculino” (Carrasco, 2009: 49). Este enfoque aqui pro-
puesto ha permitido relacionar los distintos ambitos sociales, econ6mi-
cos (incluso ecologicos) y considerar las interrelaciones y efectos que se
generan entre todos ellos.
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Introduccion

Como resultado del sistema de produccion capitalista en su fase neoli-
beral, gran parte de la poblacion en todo el mundo enfrenta una deba-
cle ambiental, econ6mica, politica, migratoria, energética, de derechos
humanos y depresién econdémica, es decir, una crisis multidimensional
sistémica (Bartra, 2013: 55). Frente a esto, adquieren una importan-
cia significativa otras economias no capitalistas, como una economia
del cuidado, una economia orientada hacia la reproducciéon de la vida
(Hinkelammert y Mora, 2009: 40) donde los bienes que los seres huma-
nos necesitan para sobrevivir y florecer no sean anulados.

1 El presente trabajo retoma algunos elementos tedricos y resultados de una investigacion
desarrollada en el articulo: “Mujeres del noreste de México que participan en proyectos
productivos agropecuarios: un andlisis psicosocial de sus procesos de empoderamien-
to” (Cazares-Palacios, 2019) publicado en la Revista Ciencia Ergo Sum. Recuperado de:
https://cienciaergosum.uaemex.mx/article/view/10853/10422

2 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo. Instituto de Ciencias de la Salud, ICSa.
Area académica de Psicologia.

3 Universidad Auténoma de Coahuila. Facultad de Psicologia.

4 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo. Instituto de Ciencias de la Salud, ICSa.
Area académica de Psicologia.
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En palabras de Rita Segato (2018: 16), se trata de trascender el pro-
yecto historico centrado en las cosas y cuya meta de satisfaccion es fun-
cional al capital, y situarnos en el proyecto historico de los vinculos que
producen comunidad. Implica, como lo puntta Cristina Carrasco (2011:
216), dirigir la mirada hacia la sostenibilidad de la vida humana en sus
diferentes dimensiones y subjetividades, ya que este abordaje represen-
ta una ruptura fundamental con los sistemas econémicos actuales. Sin
perder de vista un sentido critico respecto a las estructuras de poder y
los condicionamientos sociales que influyen en las formas de vida y sub-
jetividades de las personas, comprende desenmarcarnos de paradigmas
cientificos y de desarrollos dominantes, y aproximarnos a conocer sus
modos de vivir, de producir y de resistir frente al modelo econémico
neoliberal prevaleciente.

Por razones sociales y culturales en torno a la divisiéon sexual del tra-
bajo en la unidad familiar, lo senalado sitda en la discusion, de forma
significativa, a las mujeres, de ahi que un analisis de género feminista
abre posibilidades valiosas para recuperar su experiencia historica acu-
mulada solucionadora de problemas y preservadora de la vida en lo
cotidiano (Segato, 2018: 15).

Las sociedades que organizan su economia a través de la division del
trabajo basada en el sexo de las personas, marcan actividades especifi-
cas —valoradas de forma distinta— a realizar por mujeres y hombres en
esferas distintas del contexto: publicas y privadas (hogar). Las mujeres,
histéricamente e indistintamente de su etnicidad o raza, clase social,
edad, religion, por mencionar algunas variantes, hemos sido mayorita-
riamente, aunque no exclusivamente, las protagonistas en la realizacion
del trabajo de mujeres, es decir, quienes nos hemos encargado de sa-
tisfacer las necesidades fisiologicas, materiales, culturales y simbolicas
—afectivas y espirituales— de otras personas para que puedan partici-
par de la sociedad (Hartsock, 1990 en Blazquez, 2012; Hinkelammert y
Mora, 2009). Como lo sefiala Picchio (2010, en Carrasco, 2012), en un
nivel macro, el trabajo doméstico y de cuidados es fundamental para la
reproduccion social, y en un nivel personal, es parte constitutiva de la
condicion humana. Sin embargo, debido a que las concepciones sobre
lo econémico —donde las cosas, servicios y activos financieros son inter-
cambiados— dejan fuera a las actividades domésticas y de cuidado al no
formar parte del mercado, éstas son desvalorizadas politica, econémica
y socialmente.
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Durante mucho tiempo fue invisible el valor econémico del trabajo
reproductivo que realizamos las mujeres, sin embargo, el reconocimien-
to a la aportacion social del trabajo reproductivo que llevan a cabo para
satisfacer necesidades basicas humanas y para el funcionamiento de la
economia capitalista, es un tema que cobro fuerza en los afios setentas
y ha sido reconocido como el acierto mas significativo y la contribucion
mas importante del pensamiento feminista en el estudio de la ciencia
econdmica (Carrasco, 2006; Cooper, 2010; Nelson, 1995).

Por otra parte, en el afio 2010, en el contexto de la Undécima Con-
ferencia Regional sobre la Mujer organizada por la Comision Econé-
mica para América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas (CEPAL),
se reconocio6 “..el nexo entre el trabajo productivo y el trabajo repro-
ductivo y entre el trabajo de cuidado y el desemperfio productivo en la
economia”(CEPAL, 2012: 6), y se planted la necesidad de que el Estado,
a través de politicas publicas y lineas de accion, desempenara un papel
central para lograr que los avances en la esfera piiblica se proyectaran
en la esfera privada y que los logros en el mercado laboral se reflejaran
en la esfera del cuidado.® Asimismo, se estableci la provision de cuida-
do como un derecho y como una responsabilidad social compartida, y
propiciar la incorporacion de los hombres al cuidado.

Como parte de una de las acciones impulsadas en el informe ante-
rior, en la actualidad, instrumentos como la Cuenta satélite del trabajo
no remunerado de los hogares de México (CDTNRHM), indica su contri-
bucioén al producto interno bruto (PIB) nacional; por ejemplo, actualiza-
da al ano base 2016 (INEGI, 2017), muestra como cifras preliminares que
el valor del trabajo no remunerado de las labores domésticas y de cuida-
dos realizadas por mujeres mayoritariamente casadas o en union libre,
equivali6 al 23,2% del PIB nacional durante el afo 2016, siendo superior
éste a otras actividades econémicas importantes en el pais. Dentro de

5 Carrasco (2006) sefiala que la economia feminista se ha desarrollado casi a la par del
pensamiento econdmico; sefiala que fue en el siglo X1x, con la primera ola del feminismo,
que muchas mujeres en Europa reclamaban el derecho de las mujeres a tener un empleo y
denunciaban las desigualdades laborales y salariales entre los sexos.

6 En el Informe se plantearon una serie de acuerdos y acciones como el establecimiento o
ampliacion de licencias parentales, asi como otros permisos de cuidado que contribuyeran
a la distribucién de las tareas de cuidado entre mujeres y hombres; y la reformulacion de
los sistemas provisionales nacionales a fin de incluir en su cobertura a las mujeres traba-
jadoras insertas en el mercado informal, las productoras familiares campesinas, las que se
dediquen a actividades relacionadas con el cuidado, por mencionar algunas.
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esas labores de cuidados se destaca el que realizan con las y los hijos,
personas enfermas, ancianas y/o con alguna discapacidad.

En el caso particular de las mujeres rurales, ademas de las activida-
des descritas, debido al vinculo cercano que mantienen con la natura-
leza y con base en la connotacion que tiene la familia en las formas de
propiedad de la tierra y de produccioén agropecuaria en el hogar, des-
empefian otras funciones importantes para el sostenimiento familiar y
comunitario: gestion, conservacion, proteccion, restauracion y aprove-
chamiento de los recursos naturales como la tierra y el agua, asi como
la produccién de alimentos para el autoconsumo y trabajo extra agricola
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricul-
tura, FAO, 2006; Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustenta-
ble y la Soberania Alimentaria, CEDRSSA, 2014).

Asimismo, de acuerdo con el escrito Condiciones econémicas y so-
ciales de las mujeres rurales en México, 2014, elaborado por el CEDRSSA,
organismo de la CAmara de Diputados del Congreso de la Union del pais,
una cuarta parte de los 5.6 millones de sujetos agrarios son mujeres y
destinan la mitad de su tiempo a la producciéon de alimentos. De igual
forma, segtin el documento Mujeres y Hombres en México 2016, reali-
zado por el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), las mujeres rurales destinan
mas horas de trabajo no remunerado de los hogares y de cuidados, y, por
lo tanto, es mayor su contribucién al valor neto per capita —51.8 miles de
pesos— en comparacion a las del medio urbano —46.1 miles de pesos—,
situacién que funciona de manera contraria en el caso de los hombres,
ya que la contribucion de éstos en el &mbito urbano —17.4 miles de pe-
sos— es superior a los del ambito rural —15.2 miles de pesos—.

Lo expuesto es relevante para los propdsitos en este trabajo dado que
evidencia la participacion de las mujeres rurales en la reproduccion de
la vida humana y social, sus aportaciones a la economia familiar y sus
contribuciones en la sostenibilidad del medio ambiente; sin embargo,
como se menciono, estas actividades persisten invisibles por razones de
género, por estructuras patriarcales y por un sistema de produccién ca-
pitalista.” Asimismo, al considerarse estas actividades como naturales

7 Irma Balderas Arrieta (2006) en su libro Mujeres Trabajadoras en América Latina,
Meéxico, Chile y Brasil. México: Editorial Plaza y Valdés, expone los resultados de una
investigacion comparativa entre los paises sefialados en relacién con la situacion de las
mujeres trabajadoras; sostiene la tesis de que el capitalismo niega las aportaciones de las
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han conducido a una falta de atencién sobre estos aspectos de la vida
humana, que, en el caso particular del trabajo de cuidado, de acuerdo
con Cristina Carrasco (2016: 52) es la actividad con mayuscula que da
lugar a la tarea de la civilizaciéon llevada a cabo por las mujeres sin la
cual la humanidad dejaria de existir.

Por otra parte, es una realidad que las mujeres pobres y en condicio-
nes de ruralidad resisten a las circunstancias precarias en que viven, de
ahi que, sin caer en el riesgo de considerar que condiciones privativas
estructurales pueden ser subsanadas mediante acciones individuales,
atendiendo lo sefialado por Bartra (2013) en relacion con la necesidad
de abordar la gran crisis mediante fenomenologias criticas asi como de
una accion consciente por parte de las personas, en este trabajo, situa-
das epistemolégicamente en el punto de vista de las mujeres, intenta-
mos contribuir reconociendo las distintas expresiones de agencia de las
mujeres rurales para enfrentar desafios en su cotidianidad para el sos-
tenimiento de la vida familiar y comunitaria, es decir, su iniciativa para
tratar de modificar las condiciones que les resultan opresivas, privativas
y/o intolerables (Gonzalez y Mojarro, 2011).

Posicionamiento teorico

Para comprender la iniciativa de las mujeres rurales, sus acciones y los
significados que imprimen a éstas, de principio, es importante puntuar
que el concepto de agencia denota capacidad de accién, de actuar ne-
gociando poder y de resistencia (Bosworth, 1999, en De Miguel, 2017).
De esta forma, resulta necesario considerar los ejes de poder social que
configuran las vidas de las personas, asi como sus perspectivas expe-
rienciales individuales y de pertenencia, para comprender las diversas
formas en que los negocian y/o resisten.

Atendiendo el contexto social en el que se desarroll6 la presente
investigacion, las categorias de género y ruralidad son relevantes para
analizar el marco estructural y los procesos subjetivos de las participan-
tes, con la finalidad de aproximarnos a entender en qué circunstancias,
por qué y para qué acttian de determinada forma. Para eso, este trabajo

mujeres en términos de la produccion de valor, como un mecanismo para mantener su
sistema de explotacion.
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lo circunscribimos en la teoria del punto de vista feminista, la cual tiene
un proposito politico relevante en la vida de las mujeres: producir cono-
cimiento desde y para las mujeres.

La teoria del punto de vista, ademés de denunciar que la ciencia no
esta libre de valores y prejuicios sociales androcéntricos, parte del reco-
nocimiento de que todo conocimiento es construido desde una posicion
especifica en la estructura social y que la persona que conoce lo hace
desde ese lugar y a partir de sus experiencias sociales. En este sentido,
en funcion de las designaciones normativas respecto del trabajo domés-
tico y de cuidados, la posicion/ubicacién/localizacion de las mujeres —
indistintamente de su clase social y/o etnicidad o raza, por mencionar
sblo algunas— puede considerarse como una matriz de recursos en fun-
cion de experiencias acumuladas y especificas de vida (Harding, 1998),
condiciones que les otorgan una ventaja epistémica en la generacion del
conocimiento cientifico y permite pensar en una nocion de poder.

En relacion con la nocién de poder, Nancy Hartsock (1983, en Sprague,
2016) explica que la division sexual del trabajo en sociedades occidentales
dirige que las mujeres sean las responsables de las labores domésticas y
realicen el trabajo de transformacién de commodities en alimentos, ves-
tido y otras cosas que las personas requieren para cubrir sus necesidades,
acciones que potencian el ejercicio de un poder en ellas entendido como
una capacidad o potencial para. Al respecto, diversas investigaciones
identifican que, producto de las formas de interaccion especificas que las
mujeres desarrollan en el sistema familiar en funcién de las designacio-
nes normativas en torno a las labores de cuidado, es decir, de centrar sus
objetivos en la conexidn, la relacionalidad y la comunion, algunas a través
de la maternidad —por ejemplo, quienes experimentan violencia conyu-
gal y/o donde sus acciones y libertad son limitadas (Seeman, Jasinski y
Bubriski-McKenzie,2013)—, pueden experimentar gratificaciones, un sen-
tido de autoridad, de control y poder de toma de decisiones, que les per-
mite afirmarse y fortalecerse (Nelson-Kuna y Riger 1995; Ortiz-Ortega,
Amuchéstegui y Rivas, 2006; Petchesky, 2006).

Lo expuesto, abre la posibilidad de producir un conocimiento desde y
para las mujeres rurales, que en términos epistemoldgicos es valioso, en
la medida que permite generar un conocimiento mas parcial y situado
con claras implicaciones politicas. De igual forma, abre la posibilidad de
reconocer a las mujeres rurales, asi como el trabajo que realizan de for-
ma distinta en relaciéon con los patrones normativos valorativos social-
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mente hegemodnicos basados en una estructura patriarcal y un sistema
de produccion econémico capitalista.

Contexto de trabajo

De acuerdo con la Encuesta Intercensal 2015 del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), al 15 de marzo del afio citado, se esti-
maba que la poblacion total de México era de 119. 938. 473 habitantes;
de esa cifra segin el mismo instrumento, la poblacion que vivia en loca-
lidades rurales con menos de 2.500 habitantes representaba el 23% de la
poblacién total del pais, porcentaje del cual 13.9 millones eran mujeres
y 13.6 eran hombres. De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica Social de Desarrollo, CONEVAL, en el 2016, segtin el Informe
de Pobreza en México, la poblacion que habita en zonas rurales presenta
un mayor indice de pobreza® —58,3%— en comparacion con el 39,2% que
se encuentra en zonas urbanas (CONEVAL, 2017). Mientras que los esta-
dos que estan en la franja sur y la parte central de México concentran
mayoritariamente a la poblacién rural, los estados fronterizos del norte
del pais aglutinan un porcentaje inferior al 25% (Consejo Nacional de
Poblacién, CONAPO, 2012), tal es el caso del estado de Coahuila de Zara-
goza ubicado en la region noreste de México, y lugar donde se realiz6 la
presente investigacion.

Segun la Encuesta Intercensal citada, Coahuila tiene una poblacion
total de 2. 954.915 de habitantes, de los cuales el 10% es rural. El te-
rritorio del estado presenta un clima muy seco (46%), seco y semiseco
(49%) y templado subhtimedo (5%). Asimismo, tiene un promedio de
350 mm de precipitaciones por afio, y en algunas regiones se tienen tem-
peraturas en verano por arriba de los 40 grados y por debajo de cero en
invierno (Programa Estatal de Desarrollo Rural 2017-2023. Gobierno
del Estado de Coahuila).

Respecto al panorama econémico del estado, las actividades prima-
rias aportan el 3% al producto interno bruto estatal en comparacién con

8 Las dimensiones de pobreza evaluadas por el CONEVAL son: carencia de bienestar econ6-
mico (ingreso) y la falta de acceso a derechos sociales: rezago educativo, falta de acceso a
la educacion, alos servicios de salud, a la seguridad social, a la alimentacion, a los servicios
basicos de vivienda y a la falta de calidad y servicios de vivienda.
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las actividades secundarias —52%— y las actividades terciarias —45%—
(INEGI, 2016). Respecto al desarrollo rural, el 93% de su territorio es
ganadero, mientras que la agricultura ocupa el 5% de la superficie. Se
considera a Coahuila como uno de los principales motores de la agro-
industria alimentaria en el pais, en detrimento de la agricultura fami-
liar. Cabe sefialar que no se encontraron registros estatales respecto al
porcentaje de pequefios productores en el estado; sin embargo, a nivel
nacional, de acuerdo con Subsidios al Campo (2018), la pequefia agri-
cultura representa el 39% de la produccién agricola nacional y el 73% lo
constituyen los pequenos productores, cifras que con base al porcentaje
de la poblacion rural estatal y las caracteristicas de sus actividades eco-
némicas advierten cudl es la situacién de las y los pequenos productores
en Coahuila.

FIGURA 1. MAPA DE MEXICO. LOCALIZACION DE COAHUILA DE ZARAGOZA,
MEXICO

Mapa de los
Estados Unidos
Mexicanos

El estado se divide en 5 regiones geograficas: Fronteriza o norte,
Carbonifera, Centro-desierto, Laguna y Sureste. La regi6on Sureste, con-
texto geografico donde se llev) a cabo este trabajo, comprende los mu-
nicipios de Arteaga, General Cepeda, Parras, Ramos Arizpe y Saltillo,
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y concentra al 33,2% del total de la poblacion del estado. En términos
econdémicos esta regiéon es dinamizada por la industria manufacturera
automotriz, actividad que, aunada al crecimiento poblacional, contribu-
ye al deterioro ambiental. Al respecto, de acuerdo con Aguirre, Tobon de
Garza y Mendoza, (2018: 157), el agua en el Sureste es insuficiente para
el consumo doméstico y para la produccion, situacion que ha provocado
una fuerte presion sobre los mantos freaticos, con la consecuente dis-
posicién de vedar su uso en la agricultura.

FIGURA 2. MAPA DE LA REGION SURESTE DE COAHUILA DE ZARAGOZA,
MEXICO

Coahuila de Zaragoza Frontera norte con
Region Sureste E.UA
Ramos Arizpe

Parras
Saltillo

General Cepeda

El escenario descrito muestra un panorama muy general sobre el es-
tado de Coahuila y algunas caracteristicas en el tema rural para situar
el presente trabajo. Al respecto, se advierte una falta de atencién a las
y los pequenos productores, y se identifica como uno de los problemas
mas importante en términos ambientales, que enfrentan para el sosteni-
miento de su vida familiar y comunitaria, la escasez del agua.

70



Género y ruralidades en el agro latinoamericano / Alejandra de Arce - Ana Marcela Franca

Acercamiento metodoldgico

Este trabajo se desarroll6 desde una aproximacion cualitativa a través
de entrevistas semiestructuradas individuales, grupales, asi como de
grupos focales. El anélisis de la informacion se realizo a través del posi-
cionamiento teoérico expuesto, identificando los desafios que viven en su
vida diaria las mujeres de contextos rurales para el sostenimiento de su
vida familiar y comunitaria, y las distintas formas como los enfrentan.

Participaron 31 mujeres de distintas localidades y municipios de la
region sureste del estado de Coahuila,® 1as cuales se contactaron a través
de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, la Casa del Artesa-
no, A.C., la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pes-
cay Alimentacion, SAGARPA, y la Secretaria de la Mujer. Como se comen-
16, algunos de los resultados que se expondran se circunscriben en la
investigacion expuesta en el articulo “Mujeres del noreste de México que
participan en proyectos productivos agropecuarios: un analisis psicoso-
cial de sus procesos de empoderamiento”,* cuyo objetivo era conocer de
qué forma la participacion de mujeres que desarrollaban o habian desa-
rrollado algin proyecto productivo en el ramo agropecuario, financiado
o no por alguna instancia gubernamental federal o estatal, impactaba en
sus procesos de empoderamiento en las dimensiones individual, colecti-
vay de las relaciones cercanas.

Las mujeres que participaron en la investigacion tenian edades de
entre los 22 y 68 anos, con una media de edad de 45 afios, en su ma-
yoria casadas, con un promedio de 4 hijos y cuyos giros de produccion
eran: huertos de traspatio para autoconsumo, crianza de cerdos, gallinas
y nopal, productos de higiene personal, herbolarios y a base de leche de
cabra, frutas en conserva, licores y mermeladas, venta de nuez y tortillas
de nopal.

Dado el propésito del presente trabajo, se retomaran sélo algunos
relatos de los expuestos en el articulo mencionado.

9Localidades del municipio de Saltillo: San José de la Joya, Tanque de Cerro y La Encan-
tada. Localidades de General Cepeda: Narigiia y el Clavel; y distintos ejidos del municipio
de Arteaga.

10Cazares-Palacios (2019).Revista Ciencia Ergo Sum.
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Resultados y algunas reflexiones tedricas

Desenmarcadas de una vision esencialista de las mujeres en su vinculo
con la naturaleza y situadas en el anélisis de los procesos culturales de
construccion social que llevan a mujeres y hombres a participar de for-
ma distinta en las esferas privada y pablica, partimos del planteamiento
de que las mujeres desarrollamos una serie de capacidades orientadas
a tareas de reproduccién familiar y social, tal como se aprecia a conti-
nuacion.

Para que también lo poquito que tenemos nos alcanzara, nos rindiera... De
aht va naciendo la idea de siempre estar a la expectativa de como aprove-
char los recursos que tienes... se trata de saber como aprovechar los re-
cursos de tu comunidad, el campo te da trabajo y te da alimentacion, tal
vez no te da dinero, pero no te deja caer, siempre hay algo de qué aprove-
char... gracias a Dios ast ensefié a mi familia, a mis hijos y a mi esposo a
provechar lo que hay, la temporada de nopalitos, las frutas, las tunas, lo
que hay, nosotros también cultivamos frutas y aprovecharse, a que nunca
hay que desperdiciar aunque sea una sola fruta de un arbol... (Sandra, 47
afos, 4 hijos)."

Como se menciond, dependiendo de nuestra posicion en la estructu-
ra social las personas desempefiamos roles en contextos particulares que
nos ofrecen limites y oportunidades especificas que sirven como estimu-
los para la accion y que facilitan el desarrollo de cualidades, aptitudes,
actitudes y comportamientos determinados (Riger, 1997). De esta for-
ma, se aprecia que la participante desarrolla habilidades para enfrentar
la carencia de dinero a través del aprovechamiento de los recursos del
campo, pero también una transmisiéon de conocimientos, valores y acti-
tudes de cuidado por parte de ella hacia sus familiares que contribuyen
al sostenimiento de su vida familiar y sostenibilidad de la agricultura.

“Hacer rendir el dinero” fue una expresién comun en las participan-
tes y es un indicador de clase o estratificacion que refleja su ubicaciéon en
la estructura social; evidencia lo que Segato (2018:15) sefiala en relaciéon
con la experiencia de las mujeres como solucionadoras de problemas y
preservadoras de la vida en lo cotidiano. Al respecto, resulta destacable
sefialar que la mayoria de las parejas de las participantes no se dedica-
ban exclusivamente a las labores del campo y algunos de ellos trabajan

11 Los nombres de las participantes son ficticios con la finalidad de cuidar criterios éticos.
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temporalmente en la obra o albanileria, o bien, en menor medida, como
operarios en fabricas.

Hacemos rendir el dinero, es que haga de cuenta que ellos no tienen un
sueldo fijo... 0 sea que para el sGbado mi esposo va a ganar $1.500,00, no,
o0 sea a veces le dan trabajo tres dias, a veces mas o menos y ya con eso
la pasamos... y ya cuando Dios nos ayuda y llueve y se da el frijolito y el
maicito pues uno también aht tiene su comidita... o bueno, yo de mi parte,
yo si me gustan los animales, yo mis gallinas ya ponen el huevito y es una
ayudita mas. (Antonia, 57 afios, 5 hijos).:

Producto de la dindmica econémica de la region sureste de Coahuila
descrita con anterioridad, de las politicas neoliberales que han favoreci-
do el desarrollo de las industrias en esas zonas en detrimento de la agri-
cultura familiar y sus consecuentes efectos ambientales como la escasez
de agua, las familias en contextos rurales, particularmente aquéllas cuya
produccion alimentaria es para autoconsumo o subsistencia —como lo
fue para la mayoria en este trabajo—, se empobrecen atin més.

Otro aspecto a resaltar en el relato de Antonia es el uso de diminuti-
vos, lo cual pudiera reflejar el valor minimo que les otorga a sus estra-
tegias econdmicas para el sostenimiento familiar, sin embargo, indis-
cutiblemente éstas son fortalezas con un impacto significativo para el
desarrollo de sus familiares.

Frente a estas circunstancias, los hombres han tenido que diversifi-
car sus formas de subsistencia y buscar opciones de trabajo no agricola,
y las mujeres dar continuidad a estas actividades de sostenimiento en
la vida familiar, asi como participar en ciertos programas sociales o ac-
ciones colectivas con otras mujeres que las beneficien en algtin sentido.

Es que aqui siempre se ha batallado para el trabajo de los sefiores, la la-
bor es de pura temporal... entonces haga de cuenta que es para tener un
ingreso mds para nosotros... para nosotros st nos servia mucho... porque,
aunque fuera cada ano teniamos el dinero, y a veces de ahi mismo, tenia-
mos que, por decir, yo necesitaba, ahi me prestaban lo que yo necesitara,

12Antonia, al igual que otras mujeres en esta investigacion participaba en un programa de
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, SAGARPA,
denominado “El Campo en Nuestras Manos”, el cual tiene como propdsito aumentar la
produccion agropecuaria, acuicola y pesquera de las mujeres mexicanas de zonas rurales
de alta y muy alta marginacion y periurbanas en condicién de pobreza y pequefias produc-
toras, mediante apoyos en paquetes de huertos y médulos familiares de gallinas y conejos
para autoconsumo. Vale la pena sefialar que quienes participaban en este programa eran
mujeres que refirieron queen la localidad donde residian llevaban 8 meses sin agua.
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nomdas que si se firmaba un papel y ya de aht ya lo tenia que pagar en el
tiempo que me decian, y asi nos prestabamos el dinero, si nos ayudabamos
mucho..., y aparte ya cuando habia blanquillo de ahi también cogiamos
para el gasto de nosotros... o sea, si nos ayudabamos mucho. (Malena, 53
afos, 3 hijas/os).'

Motivadas por una estudiante de la Universidad Autéonoma Agraria
Antonio Narro para la produccion y venta de huevos a través de la crian-
za de gallinas, Malena y sus compafieras generaron una caja de ahorro
como una estrategia colectiva para enfrentar las privaciones econémicas
y contribuir al funcionamiento familiar.

Asi como hubo aspectos positivos como resultado de la organizacion
de algunas mujeres para enfrentar las carencias econémicas, en el pro-
ceso de desarrollar algunos proyectos también enfrentaron limitaciones
para hacerlo.

Empezamos a trabajar juntas... nos trajeron un proyecto de marranos...
los cerdos eran para matar y vender la carne, hicimos chorizo, nos ense-
fiaron a hacer el chorizo e ibamos a vender a General... nos tbamos de dos
en dos... nada mas que pasaba un autobiis a las 9:00 am y regresaba a
las 7:00 de la tarde, entonces en lo que batallamos mucho porque no hay
transporte... porque entonces no teniamos agua, esa era otra y nosotras
teniamos que ir, pues yo creo que ir como a medio kilometro, teniamos
que ir a acarrear el agua en carretilla el agua y la llevamos hasta alla,
para lavarles a los marranos y darles de comer, y era muy pesado, y como
entonces como todas teniamos los ninos chiquitos, y casi todas teniamos
nifos chiquitos y era muy pesado, porque el dia que acarreabamos agua,
entre las dos que nos tocaba, si los sefiores no nos ayudaban, los de noso-
tros, teniamos que llenar un tanque de 200 litros para tomar y banar, y
luego también de ahi cogiamos para lavarles... (Rosa, 39 anos, 3 hijas/os).

El relato expuesto muestra las dificultades de peso que enfrentan al-
gunas mujeres para participar en proyectos colectivos que les permita
obtener remuneraciéon econémica. De principio, la escasez de agua es
un problema que ademas de incrementar las cargas de trabajo de las
mujeres, afecta la reproduccion social del grupo familiar, pero también
la posibilidad de realizar actividades de produccién econ6micas; aunado
a esto la falta de infraestructura de transporte fue otra variable impor-
tante.

13Malena participaba con otras mujeres en la crianza de gallinas para la produccion y
venta de huevo.
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En este ejemplo también puede apreciarse como el trabajo de cuida-
dos y las labores para el sostenimiento de la vida familiar, parece ser que
sigue siendo exclusivo de las mujeres. Por otra parte, de forma positiva,
se distingue la capacidad de las mujeres para organizarse colectivamen-
te y desarrollar las actividades.

En otros casos, otro aspecto significativo que se distingui6 fue el im-
pacto en un nivel personal que les produjo su participacion en proyectos
que les retribuyeran de manera econémica.

Es mucho mejor ganar el dinero de su propio trabajo... yo como siempre
he trabajado, valoras mas todo lo que haces, todas las cosas que haces y
tienes, todo lo que juntas... yo gano mi dinero, compro para los nifios, para
todo y lo cuido, y es mucho mejor porque valoras todo lo que tienes... te
sientes mas fregona. (Sonia, 37 afos, 3 hijas/os).

Resulta significativo como el acceso y control a los ingresos econémi-
cos favorece una percepcion positiva de si misma respecto de sus capa-
cidades. Pero también es ilustrativo distinguir como en funcion de que
centran sus objetivos en la conexion, la relacionalidad y la comunion,
los ingresos que obtienen los destinan principalmente a las hijas e hijos.

Finalmente, un tema que emergia de forma mas o menos vedada, con
cierta vergiienza, era la violencia vivida.

En la primera que estaba casada, tuvimos dos hijos, el sefior, pues son
hombrecitos que no le echan ganas, el sefior, como le diré, no pues no fue
hombre para hacer su familia, él se iba a trabajar y todo se gastaba, lo
poquito que ganaba y entonces llegaba sin nada, y pues ahi también una
de mujer de terca, terca y a ver si el hombre entiende la préxima semana
Y pues nunca entendio... se iba a tomar, se gastaba con mujeres... (Rosa, 37
afios, 3 hijas/0s).'s

Es importante mencionar que en este trabajo no se profundizé en el
tema de la violencia, sin embargo, se identificaron en las participantes
aspectos normativos basados en el género que se convierten en resqui-
cios para la presencia del problema mencionado.

Como podemos ver, las desigualdades de género al igual que la vio-
lencia estan presentes en la vida de las mujeres participantes, lo cual,
aunado a las condiciones precarias de subsistencia generan procesos

14 Sonia, al igual que Malena, participaba en la crianza de gallinas para la produccién y
venta de huevos.
15 Rosa, era una de las 2 mujeres en este estudio que se habia divorciado.
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complejos que las mujeres enfrentan de forma agéntica. Al respecto,
resulta de importancia reconocer que aun cuando no siempre se ma-
nifieste una capacidad de accion reflexiva frente a esas circunstancias
opresivas por razones de género, las mujeres no permanecen pasivas
frente a tales, resisten de forma velada, y en algunos casos abiertamente.

Comentarios finales

Las experiencias de vida de las mujeres participantes en esta investiga-
cion evidencian expresiones agenticas, asi como estrategias de resisten-
cia y sobrevivencia frente a las secuelas del capitalismo voraz que invade
sus vidas y depreda los recursos naturales comunales. Como se pudo
apreciar, las realidades materiales, econémicas y sociales de estas mu-
jeres son bastante precarias, sin embargo, éstas llevan a cabo una serie
de acciones para enfrentarlas y solucionar problemas concernientes a la
reproduccion social del grupo familiar, a través de su participaciéon en
actividades econdmicas remuneradas, o no, o bien en programas socia-
les de los cuales obtienen algtin beneficio. Asimismo, en su responsabili-
dad normativa por razones de género transmiten culturalmente conoci-
mientos, valores, actitudes y comportamientos de cuidado en direccion
al aprovechamiento de los recursos naturales.

Este trabajo es til no solo para mostrar el papel fundamental que des-
empefan las mujeres rurales para el sostenimiento de sus vidas familiares
y en relacién con la sostenibilidad de su contexto ambiental, sino también
para identificar reivindicaciones en la vida de estas mujeres, asi como de
sus familias, que les permitan acceder a una vida justa socialmente.

Dentro de estas reivindicaciones, abatir la pobreza mediante accio-
nes redistributivas que eviten que las personas se priven de los bienes
materiales necesarios para llevar una vida digna, es prioritario y funda-
mental. En el tenor de esta linea, uno de los principales desafios identifi-
cados es que las mujeres rurales, sobre todo quienes viven en localidades
de Saltillo cercanas del Parque Industrial Alianza del Derramadero,'* ac-

16 Ubicado en El Valle del Derramadero, localizado aproximadamente a 20 minutos de
Saltillo -capital del estado de Coahuila- con una amplia extension territorial y que alberga
a més de 30 empresas automotrices, se le considera uno de los proyectos méas grandes de
desarrollo y de crecimiento econémico de la region y del pais en esta rama.
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cedan a servicios publicos basicos como el agua, ya que, en sus funciones
de reproduccion, la escasez y/o falta de este recurso natural comunal
incrementa sus jornadas de trabajo, afecta el desempeiio de otras labo-
res indispensables en su subsistencia familiar, asi como de otras que se
realizan y son consideradas como complementarias, como los huertos
de traspatio y la crianza de animales.

Otro aspecto que se observo es que algunas politicas gubernamenta-
les dirigidas a reducir la pobreza a través de programas sociales, incor-
poran a las mujeres en proyectos productivos con la intencion de empo-
derarlas sin considerar que éstos pueden incrementar sus cargas de tra-
bajo y econdmicamente redituarles de forma escasa. Por supuesto que
la intencion es valiosa, sin embargo, no pueden soslayar las condiciones
de vida materiales, sociales y culturales ni tampoco sus necesidades e
intereses practicos y estratégicos, si el propdsito es una transformaciéon
de sus vidas con un impacto modificatorio en la estructura de género.

En relacién con el altimo aspecto senalado, y atendiendo la impor-
tancia del punto de vista de las mujeres rurales, es necesario un recono-
cimiento y valoracién distinta del trabajo doméstico y de cuidado que
llevan a cabo las mujeres rurales para la reproduccion social y familiar,
y la sostenibilidad del medio ambiente. Se trata de acciones decons-
tructivas de estas formas culturales y simbolicas en que el sistema de
produccién capitalista y estructura patriarcal ha concebido, valorado y
explotado el trabajo de las mujeres y a las mujeres mismas, asi como a
la naturaleza, en direccién a una transformacion en la manera en que
participamos de la vida y sostenemos nuestros vinculos con los otros. Al
respecto, retomando la propuesta de Carrasco (2016), el reto es poder
articular los valores propuestos por la economia social y solidaria, de
cooperacion, equidad, solidaridad y sostenibilidad, con una economia
feminista, donde el trabajo de cuidados sea central y se le otorgue la
dimensién emocional que le da sentido: satisfacer necesidades de per-
sonas concretas, con deseos y subjetividades; diferencia abismal con la
produccién de bienes para el mercado donde lo que importa es vender,
sin considerar quién para quién y en qué condiciones se realice el tra-
bajo.

Asimismo, es fundamental que las mujeres rurales participen y ten-
gan representacion politica, se constituyan como un actor politico, lo-
gren su empoderamiento colectivo, para lo cual se tornan fundamen-
tales espacios donde reconociendo su capacidad de agencia, discutan
y tomen decisiones sobre las situaciones que les afectan, asi como en
relacion con sus necesidades e intereses.
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Lo descrito son recomendaciones que las instancias gubernamenta-
les, organizaciones de la sociedad civil y/o instituciones de investigacién
0 académicas podrian materializar a través de acciones como foros de
consulta, creacion de redes comunitarias, diagnosticos participativos
y/o métodos de investigacion-acciéon participativa, u otros procesos de
intervencion basados en un enfoque de género feminista, que involu-
cren directamente la participacion de las mujeres rurales, sus familiares
y la comunidad en general.

Para concluir, se reconoce que, si bien este trabajo no es exhaustivo,
hace visible la existencia y realidades materiales, econ6micas, sociales
y culturales de una cifra reducida de ciudadanas rurales en el estado de
Coahuila, situacién relevante para hablar de una sociedad democratica.
Por otra parte, en palabras de Cristina Carrasco (2016:34), es una invi-
tacion a insistir en la necesidad de un didlogo con las perspectivas de
andlisis que comparten el objetivo de la centralidad de la vida de cara
alalogica del capital.

Bibliografia

Aguirre, Luis; Gloria Tobon de Garza y René Mendoza

(2018), Dinamica de las regiones de Coahuila: Entre las fuerzas de la
Cuarta Revoluciéon Industrial, el asalto a sus recursos naturales y
las luchas por el espacio, Universidad Nacional Autonoma de Méxi-
co, Instituto de Investigaciones Econ6micas, México.

Bartra, Armando

(2013), “Crisis Civilizatoria”, en Ornelas, R. (coord.), Crisis Civilizatoria
y superacion del capitalismo, Universidad Nacional Auténoma de
México, Instituto de Investigaciones Econémicas, México, pp. 25-71.

Blazquez, Norma

(2012), “Epistemologia feminista: temas centrales”, en Blazquez, N.;
Flore, P.; y Rios E. (coords.), Investigacién feminista. Epistemolo-
gia, metodologia y representaciones sociales, Universidad Nacional
Auténoma de México, México.

Carrasco, Cristina

(2006), “La economia feminista: una apuesta por otra economia”, en
Vara, M. M. J. (coord.) Estudios sobre género y economia, Akal, Es-
pana, pp. 29-62.

78



Género y ruralidades en el agro latinoamericano / Alejandra de Arce - Ana Marcela Franca

— (2011), “La economia del cuidado: planteamiento actual y desafios
pendientes”, en Revista de Economia Critica No. 11, primer semes-
tre, pp. 205-225.

— (2016), “Sostenibilidad de la vida y ceguera patriarcal. Una reflexién
necesaria”, en ATLANTICAS - Revista Internacional de Estudios Fe-
ministas, 1(1), pp- 34-57.

Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la So-

berania Alimentaria. Camara de Diputados. LXII Legislatura

(2014), Condiciones econémicas y sociales de las mujeres rurales en Mé-
xico. Recuperado en: http://www.cedrssa.gob.mx/files/b/13/1217
Condiciones%20econ%C3%B3micas%20y%20sociales%20de%20
las%20mujeres%20rurales%20en%20M% C3%A9gxico.pdf

Consejo Nacional de Evaluaciéon de Desarrollo de la Politica

Social (CONEVAL)

(2017), Medicién de la pobreza en México y en Entidades Federativas
2016. Recuperado en: https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/
Documents/Pobreza_16/Pobreza_2016_ CONEVAL.pdf

Consejo Nacional de Poblacién. Poblacion y desarrollo rural

en México

(2012). Recuperado en: https://www.cepal.org/sites/default/files/
presentations/5-2joseluisavila_o0.pdf

Cooper, Jennifer Ann
(2010), “Introducciéon”, en Cooper, A. J., Tiempos de mujeres en el estu-
dio de la economia, pp. 13-20, UNAM, México.

De Miguel, Estibaliz
(2017), “Explorando la agencia de las mujeres encarceladas a través de
sus experiencias amorosas”, en Papers, 102(2), pp. 311-335.

Gonzalez, Soledad y Mariana Mojarro

(2011), “Dela victimizacién a la agencia: denuncia de la violencia conyu-
gal en mujeres de ocho regiones indigenas de México”, en Tepichin,
A. M. (coord.), Género en contextos de pobreza, pp. 203-250, El Co-
legio de México, México.

Harding, Sandra
(1998), “¢Existe un método feminista?”, en Bartra, Eli (comp), op. cit.
pp. 9-34

Hinkelammert, Franz y Henry Mora
(2009), “Por una economia orientada hacia la reproduccién de la vida”,

79



Desafios para el sostenimiento... Itzia Maria Cazares-Palacios - Dayana Luna Reyes - Karla Valdés-Garcia

en Iconos. Revista de Ciencias Sociales.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
Principales resultados de la Encuesta Intercensal 2015, Coahuila de Za-
ragoza.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(2016), Sistema de Cuentas Nacionales de México. Participacién por
actividad econémica, en valores corrientes, 2016*. *Cifras prelimi-
nares.

— (2017), Cuenta Satélite del Trabajo No Remunerado de los Hogares
en México 2017. Recuperado en: http://www.inegi.org.mx/est/con-
tenidos/proyectos/cn/tnrh/

— Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT). Recuperado en:
http://www.inegi.org.mx/saladeprensa/boletines/2015/especiales/
especiales2015_07_2.pdf

Instituto Nacional de las Mujeres. Instituto Nacional de Esta-

distica y Geografia

(2016), Mujeres y Hombres en México 2016. Recuperado en: http://ce-
doc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/MHM_ 2016.pdf

Naciones Unidas. Comisién Econémica para América Latina

y el Caribe, CEPAL

(2012), Informe de la Undécima Conferencia Regional sobre la Mujer
de América Latina y el Caribe. Recuperado en: https://www.cepal.
org/sites/default/files/events/files/2011_221_crm_11_informe.pdf

Nelson, Julie
(1995), Feminism, objectivity & economics, Routledge, London.

Nelson-Kuna, Julie y Stephanie Riger

(1995), “Women’s Agency in Psychological Contexts”, en Kegan, G. J.
(ed.), Provoking Agents. Gender and Agency. Theory and Practice,
Gardiner, United States of America, pp. 169-177.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y

la Agricultura. Agricultura, expansion del comercio y equidad

de género. FAO

(2006), La contribucion de la Mujer a la agricultura. Recuperado de:
http://www.fao.org/docrep/009/a0493s/a0493s03.htm#bm3

Ortiz-Ortega, Adriana; Ana Amuchastegui y Martha Rivas
(2006), “Porque yo los traje al mundo. La negociacion de los derechos

80



Género y ruralidades en el agro latinoamericano / Alejandra de Arce - Ana Marcela Franca

de las mujeres en México”, en Petchesky, P. R. y Judd, K. (compils.),
Cémo negocian las mujeres sus derechos en el mundo. Una intersec-
cién entre culturas, politica y religiones, Colegio de México, México,
pp- 251-300.

Petchesky, Rosalind

(2006), “Introduccién”, en Petchesky, P. R., y Judd., K. (compils.),
Coémo negocian las mujeres sus derechos en el mundo. Una intersec-
cion entre culturas, politica y religiones, Colegio de México, México,
pp. 39-83.

Riger, Stephanie
(1997), “éQué esta mal con el empoderamiento?”, en Leén, M. (comp.)
Poder y Empoderamiento de las Mujeres, T/M Editores, Santa Fe,

Bogotd, pp.55-74.

Seeman, Ingrid; Jasinski, Jana y Anne Bubriski-McKenzie

(2013), “Subjetion, Subjectivity and Agency: The Power, Meaning and
Practice of Mothering Among Women Experiencing Intimate Part-
ner Abuse”, en Violent Against Women, 19(1), pp. 69-88.

Segato, Rita
(2018), Contra-pedagogias de la crueldad, Prometeo libros, Buenos Ai-
res.

Sprague, Joey
(2016), Feminist Methodologies for Critical Researchers. Bridging Di-
fferences, Rowman & Littlefield, United States of America.

Subisidios al Campo en México

(2018), Campo Mexicano. Un retrato de desigualdad, explotacién e im-
punidad. Recuperado: http://subsidiosalcampo.org.mx/nota/cam-
po-mexicano-un-retrato-de-desigualdad-explotacion-e-impunidad/

81



Resistencias en los margenes: el rol de
las mujeres en la ganaderia ovina
patagonica’

Maria Roberta Capretti®

Introduccion

Argentina cuenta con una larga tradiciéon en explotacion ovina, orienta-
da a obtener fibra y carne como subproductos principales. Con respecto
a la fibra, el pais atn se encuentra entre los principales exportadores a
nivel mundial, siendo s6lo una pequefia parte destinada al consumo lo-
cal. En este contexto, a mediados del siglo x1x se produjo una especiali-
zacion productiva, conocida como el proceso de “merinizacién” (Giberti,
1954; Calvo, 1978), orientada a satisfacer los requerimientos del mer-
cado internacional. La introduccién de la oveja Merino, productora de
lanas finas y blancas, incentivo el mestizaje y progresivo desplazamiento
de animales locales, de origen criollo, primero en la regién pampeana y
luego en Patagonia (De Gea, 2007).

En la actualidad, esta raza es una de las mas extendidas del mundo.
En Argentina, representa cerca de la mitad de los 12 millones de cabe-
zas que componen el stock nacional, mientras que, en Patagonia, ese
porcentaje supera al 60% del total de ovinos (Pefia et al., 2017). En la
provincia de Rio Negro, la cifra asciende al 95% del stock.? Esta confi-
guraci6on de la producciéon ganadera, alrededor de una determinada raza

1 Una version preliminar de este trabajo fue presentada en las XIV Jornadas Nacionales y
VI Internacionales de Investigacion y Debate, CEAR, UNQ, 2017.

2 Instituto de Investigaciones en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio (IIDyPCa),
Universidad Nacional de Rio Negro-CONICET.

3 Fuente: Plan Ovino y Caprino de la Provincia de Rio Negro. Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Provincia de Rio Negro. Ao 2015.
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con una fibra de alto valor comercial, propicié que los sistemas produc-
tivos patagdnicos fueran vistos exclusivamente como exportadores de
lana Merino (Reising et al., 2011), gestionados tanto por grandes como
por pequenios productores.

Contrariamente a este discurso, alin persiste un biotipo ovino local-
mente denominado Linca, en unidades domésticas (UDs) (Chayanov,
1985) de las provincias de Rio Negro, Neuquén y Chubut (Cardinaletti,
Von Thiingen y Lanari, 2011; Monzoén et al., 2012), pese a que estuvo in-
visibilizado hasta hace pocos afios (Lanari et al., 2012). Estas poblacio-
nes pertenecen a los ovinos criollos que, si bien representan el 7,6% del
stock nacional, se consideran “sin raza definida” (Reising et al., 2008:
398), entendiendo por esto animales sin influencia visible de razas eu-
ropeas que le hayan marcado una impronta fenotipica (Silaui y Ploszaj,
20009).

El biotipo, identificado recientemente, tiene una estrecha vincula-
cion con la actividad textil artesanal, a partir de la valoraciéon diferen-
cial de su fibra por parte de las artesanas, debido al largo de la mecha y
variedad de colores que presenta (Reising et al., 2008).# Esta practica,
realizada mayormente por mujeres, abarca desde la transformacién del
vellon de lana —fibra que recubre al animal y se obtiene luego de la es-
quila— hasta la obtencién del hilo, con el que luego se confeccionan los
tejidos, tanto para su venta como para el consumo familiar. Por este mo-
tivo, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) caracteriza
a estos animales como productores de “lana de calidad artesanal” (Mon-
z6On et al., 2012).5 Se estima que su presencia es producto del trabajo
de las mujeres rurales de origen Mapuche, en tanto los varones suelen
dedicarse a la actividad econémica principal de la UD, en este caso, la
produccién de fibra para exportacion (Reising et al., 2011). Por esta ra-

4 El término artesana refiere a una categoria nativa de auto-adscripciéon de mis interlocu-
tores, la cual identifica a las personas dedicadas a la actividad textil, quienes hilan —con
huso o rueca— y/o tejen, mientras que pueden (o no) dedicarse a la cria de animales. Para
facilitar la lectura, se optd por su definicion en femenino, en funcién de la mayor cantidad
de mujeres que realizan esta actividad y se dedican a la cria de ovinos Linca, aunque ambas
précticas también son realizadas por varones.

5 El INTA es un organismo estatal descentralizado, creado en 1956 y dependiente de la Se-
cretaria de Agroindustria de la Nacién. Desarrolla acciones de investigacion e innovacién
tecnolégica, orientadas a mejorar la competitividad y el desarrollo rural a nivel nacional.

Fuente: http://inta.gob.ar/.
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z0On, retomamos en nuestro anilisis aportes de la perspectiva de género
(Mills, 2003).°

Hasta el momento, no se cuenta con datos estadisticos sobre el stock
Linca, aunque pueden encontrarse ejemplares principalmente en dos
areas del noroeste de la Patagonia: en la meseta de la provincia de Chu-
but (Monzoén et al., 2012; Lopez et al., 2013) y la estepa de la provincia
de Rio Negro. En esta tltima, la cual delimitamos como area de analisis,
el proceso de recuperacion es llevado adelante por la Asociacién Civil
Mercado de la Estepa “Quimey Piuké” (ME), con el acompafiamiento de
INTA Bariloche (Cardinaletti, Von Thiingen y Lanari, 2011; Lanari et al.,
2012).7

La produccién de textiles en Patagonia, desde su importancia eco-
némica hasta su vinculaciéon con tradiciones del pueblo Mapuche, fue
abordada por diversos autores (véase, entre otros, Radovich y Balazote,
1992; Valverde y Morey, 2005; Rotman, 2011). Sin embargo, la infor-
macion alrededor de los ovinos criollos es mas escasa, a pesar de que su
cria es necesaria para la obtencion de la materia prima (vellones de lana)
y posterior desarrollo de la actividad. Respecto a esto, algunos trabajos
indagaron sobre la producciéon de ovejas Linca por parte de artesanas
asociadas al ME, en relaciéon con el sistema textil artesanal (Li et al.,
2008; Reising et al., 2008; Cardinaletti, Von Thiingen y Lanari, 2011;
Conti y Niilez, 2012), y con el sistema productivo en general (Reising et
al., 2011; Monzbn et al., 2012; Lopez et al., 2013; Nanez, 2013; Capretti,
2018).

6 El pueblo Mapuche —“gente de la tierra” en mapuzungun—, de origen amerindio, habita
principalmente en el sur del continente americano, anexado a fines del siglo x1x como
territorio surefio de los estados de Chile y Argentina.

7 Su nombre significa “Buen corazén” en mapuzungun. Es una organizacion creada en
2003, donde alrededor de 250 artesanas y pequefios productores comercializan sus pro-
ductos en forma directa, apelando a los principios de la Economia Social y Solidaria. Su
espacio de venta se encuentra en Dina Huapi, a 15 kildmetros de San Carlos de Bariloche,
una de las ciudades turisticas mas visitadas del pais. Sus socios/as —mujeres en el 90% de
los casos, de origen Mapuche o criollo—, se distribuyen entre los parajes de Dina Huapi,
Nirihuau Arriba, Pichileufu, Villa Llanquin, Corralito, Comallo y su 4rea de influencia —
Cafadon Chileno, Laguna Blanca, Pilquiniyeu del Limay y Pilahue— y Mencué. Entre los
productos ofrecidos se destacan los textiles, confeccionados con lana natural, seguidos
de otros como cueros, maderas, plateria y dulces. Aqui, cada persona fija el precio de su
produccién, mientras que la organizacion retiene el 10% de las ventas para solventar los
gastos de mantenimiento (Zubizarreta y Campos Salvd, 2010). Para mayor informacion
véase: www.mercadodelaestepa.com.ar.
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Pese a su valor econdmico y socio-cultural, las majadas criollas con-
tindan siendo muy reducidas y su produccion se considera marginal, de-
bido a la preponderancia de un sistema productivo orientado a la expor-
tacion. A su vez, desde las dependencias estatales se reconoce una falta
de interés hacia este tipo de producciones (Monzoén et al., 2012; Nanez,
2013), fendmeno que se ve acrecentado por la invisibilizacion que vivid
este ovino por cerca de un siglo (Lanari et al., 2012). En consecuencia,
no se llega a satisfacer la demanda local de lana, ni en cantidad ni en
calidad, aun cuando Patagonia constituye la principal region lanera del
pais (Li et al., 2008).

En este contexto, el objetivo que guia nuestro trabajo consiste en des-
cribir el recorrido de las artesanas en su relaciéon con las ovejas Linca,
y su vinculo con otros actores, haciendo hincapié en las practicas y dis-
cursos empleados, desde la nocién de “estrategias de resistencia” (Cra-
viotti, 2012). De este modo, daremos cuenta de como éstos se fueron
transformando a lo largo de la historia, pasando de la invisibilizacion al
“redescubrimiento” (Lopez et al., 2013:303) de esta oveja, seguido por
estudios de caracterizacion y la bisqueda de reconocimiento por parte
de las politicas publicas.

Para ello, se adoptb una estrategia metodoldgica cualitativa, partien-
do de un estudio de caso, con el fin de reconstruir las diversas logicas
alrededor de la produccién ovina en Patagonia, focalizando en la pers-
pectiva de las artesanas que crian y/o prefieren utilizar lana de ovinos
criollos, desde una descripcion etnografica (Guber, 2001). Las técnicas
implementadas incluyeron entrevistas en profundidad a tres artesanas
de los parajes de Comallo, Nirihuau Arriba y Dina Huapi, y a dos técni-
cos/as de instituciones de desarrollo rural. A su vez, se realiz6 observa-
cion participante en UDs de Laguna Blanca, Pilquiniyeu del Limay y Ca-
fiadon Chileno, durante 2015 y 2018. Esto se complement6 con registros
de campo previos, realizados en la zona desde 2012.

La produccion ovina en Argentina

La oveja fue un animal introducido en América por los conquista-
dores, como herramienta econémica y de colonizacion. En el caso ar-
gentino, se cree que los primeros ovinos, posiblemente de raza Churra,
ingresaron por el norte en el siglo xvi, mientras que la metrépoli espa-
fiola mantuvo el control de las lanas finas, centralizada en la raza Merino
(Giberti, 1954; Calvo, 1978).
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A principios del siglo x1x, el ganado ovino existente era identificado
por su baja calidad, con lana gruesa y de distintos colores, caracteristi-
cas que no le permitian responder a la demanda europea, que requeria
otro tipo de fibra para sus industrias. Por esta razon, desde 1830, co-
menzaron a importarse ejemplares de razas especializadas —en especial
Merino—, en un proceso conocido como “merinizacion” (Giberti, 1954).
Esto contribuy6 a la expansion de las relaciones capitalistas e incentivo
el mestizaje y desplazamiento de las especies locales, de origen criollo
(De Gea, 2007).

Hacia fines de ese siglo, con la “Conquista del Desierto” y la anexi6on
de Patagonia al Estado-Nacion (Bandieri, 2011), las llanuras pampeanas
se dedicaron a la producciéon de vacunos y cereales, mientras el sur se
concentroé en las lanas finas. Siguiendo a Coronato (2010), la ganaderia
extensiva ovina se posicion6 como un factor estructurante del territorio,
al ser la estrategia mas rapida y econémica de poner en produccion esas
tierras. Si bien su importancia econémica ha variado a lo largo de los
afos, ésta atin representa una de las principales actividades de la region.
Tal es asi que, en la actualidad, Argentina se ubica entre los principales
exportadores de lana a nivel mundial, con una produccién anual de 43
mil toneladas —mas del 65% de origen patagénico—, de las cuales menos
del 5% permanece en el pais (La Torraca, 2015).8

El proceso de “merinizacion” fue socialmente legitimado a través de
discursos que justificaban la mejora de la calidad de la lana, en términos
técnicos y econdémicos, bajo la necesidad de producir fibras mas finas y
de color blanco, que no limitaran el proceso de tefiido. Ademas, desde
FAO (2012) indican que los mismos mecanismos institucionales y mar-
cos politicos existentes tienden a favorecer la produccion a gran escala
de menos razas, por sobre la produccion a pequena escala basada en una
diversidad de razas.

En paralelo, se subestim6 la opinién de las poblaciones locales en
relacion a las aptitudes positivas que reconocian en los ovinos criollos,
como su rusticidad y capacidad de adaptacion a regiones dificiles, mien-
tras utilizaban —y atin lo hacen-su carne para consumo o venta, y su lana
para la confeccion de tejidos (De Gea, 2007).

Lejos de ser la tnica posicion al respecto, a lo largo de la historia
surgieron otras miradas que buscaron interpelar esta imagen sobre el

8 Fuente: http://www.flasite.com.
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ganado criollo. En este sentido, Giberti (1954) rescat6 registros de es-
tancieros que, hacia fines del siglo XIx y como critica a la introduccion de
razas extranjeras, se manifestaron en contra del Merino por su alto cos-
to y diferencias respecto a la oveja criolla, la cual era considerada mas
sabrosa, mejor adaptada al frio y sin requerimiento de tanto cuidado.
Pese a esto, y para no quedar en la retaguardia, la ganaderia ovina debid
transformarse, producto de las exigencias del mercado internacional y
de los intereses politico-econ6micos nacionales, que presionaban por un
tipo de ovino en particular.

Estas representaciones, sumado a la presion de homogeneizar la pro-
duccién ovina nacional, derivaron en que gran parte de los ovinos crio-
llos se dieran por asimilados o desaparecidos. Pese a esto, en la provin-
cia de Rio Negro atn se escuchaban comentarios como el que compartio
una de las artesanas entrevistadas:

Siempre estuvo acd... la oveja [Linca] siempre existi6 aca. Los productores
sitempre la tenian, pero después empezaron a cambiar por el tema de la
venta para afuera y la lana empezé a ser mas Merino. Pero... algunas ove-
Jjas siempre le quedaron, a mucha de la gente le quedaron algunas ovejas
para el hilado. (Artesana de Comallo, 40 afios, afio 2012).

Sobre esto, es necesario mencionar que, aunque la lana Merino es
altamente demandada por la industria textil, quienes se dedican al tra-
bajo artesanal la consideran “muy corta”, y la engloban bajo la categoria
de “ovejas que no sirven para hilar” en forma manual. Posteriormente,
analisis realizados sobre la oveja Linca comprobaron que se destaca por
el largo de su mecha, con caracteristicas fenotipicas diferenciadas res-
pecto a la raza Merino. Comparando ambos ejemplares, la lana Linca
llega a duplicar a la Merino, con 18 centimetros de longitud, lo cual fa-
cilita y disminuye el tiempo invertido en la confecciéon del hilo. A su vez,
las artesanas valoran su vellon de doble capa y variedad de colores, que
permite realizar disefios en las prendas sin necesidad de tenir la lana.
No obstante, también mencionan que las fibras gruesas de su capa su-
perior, si bien brindan una mayor impermeabilidad y aislacion térmica,
producen picazén al estar en contacto con la piel (Reising et al., 2008).°

9 Doble cobertura, o vellon de doble capa, refiere al vellon de una oveja con una capa su-
perior de mecha maés larga y gruesa, junto a una capa inferior o down, mas corta y suave
(Reising et al., 2008).
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En la actualidad, las majadas criollas contintan siendo reducidas,
con un promedio de 5 a 40 ovejas, ubicadas en cercanias de la vivienda
y muy alejadas de la media de los rebafios Merino, que llegan a sumar
cientos o miles de cabezas entre los pequefios y grandes productores,
respectivamente. Pese a esto, estudios indican que un promedio de 20
ovejas Linca incrementaria en un 34% el ingreso neto de las familias que
las posean, considerando que vendan la mitad de la produccion e hilen,
tejan y vendan las prendas de la otra mitad (Lanari et al., 2012; Monzén
et al., 2012).

Asimismo, quienes mantienen estos animales también suelen criar
ovejas Merino como actividad econémica principal, coexistiendo habi-
tualmente ambas majadas en una misma UD, por lo que es necesario
contar con infraestructura que evite cruzamientos indeseados y permita
realizar un manejo ganadero diferenciado por razas. Respecto a su cui-
dado, las tareas suelen realizarse conjuntamente entre varones y muje-
res, o centralizarse en alguno de ellos, en general maridos o hijos varo-
nes, aunque si son ellas las encargadas de tomar las decisiones sobre el
manejo de sus ovejas.

Se cree que la oveja Linca fue conservada en la region por su relacion
con la practica textil artesanal, sumado a su contribucion a la diversifi-
cacion productiva de las familias. También se valoran sus caracteristi-
cas, como rusticidad y eficiencia en relacion al ecosistema (Reising et al.,
2011), mientras que otros autores acentiian su persistencia desde una
vinculacién afectiva entre las productoras y sus ovejas (Conti y Nufiez,
2012), aunque su origen adn es incierto. No obstante, resulta 1til la ob-
servacion de De Gea (2007), quien afirma que la introduccion de razas
comerciales ocurri6 principalmente en la region central del pais y no en
las regiones alejadas. Esto permitiria explicar la persistencia de ovinos
criollos en zonas como Patagonia y norte del pais, excluidas del modelo
de desarrollo centrado en la pampa hiimeda y con condiciones ambien-
tales que requieren animales rasticos.*

10 Al momento, se consideran dos posibles hipdtesis respecto a su origen. Una de ellas
sugiere que estos animales han estado en la zona desde fines del siglo xvi1, descendientes
de los ovinos Lincoln de Inglaterra (Cardinaletti, Von Thiingen y Lanari, 2011). Otros, en
cambio, indican que el animal original desaparecid, y que el ejemplar visto actualmente
seria una “reconstruccion” de él, realizada a través de la cruza de diversas razas, como
Merino, Corriedale, Karakul, Pampinta, Texel, Criolla y Pampa. En consecuencia, no seria
correcto hablar de raza, sino de biotipo ovino de origen criollo (Monzén et al., 2012; Hick,
2015). En el mismo sentido, Nufiez (2013) indica que esta oveja, supuestamente extinta,
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Division de tareas (y animales) al interior de la unidad
domeéstica

Los/as pequefios/as productores/as del norte de la Patagonia, de ori-
gen criollo o indigena, suelen dedicarse principalmente a la ganaderia
extensiva de ovinos y caprinos, a partir de la venta de su fibra, cueros o
ganado en pie. Estas poblaciones, luego de las conquistas militares y de
la distribucién del territorio entre los sectores dominantes, fueron des-
plazadas hacia tierras marginales y menos fértiles, donde adoptaron una
modalidad productiva agropecuaria subordinada a las explotaciones la-
tifundistas (Radovich y Balazote, 1992). Sus UDs, en general, cuentan
con hasta 2.500 hectareas y un rodeo que no suele superar los 1.000
animales menores, fundamentalmente para autoconsumo, sin acumula-
cion de capital y con la utilizacion de la fuerza de trabajo familiar (Zubi-
zarreta y Campos Salva, 2010).

Los ingresos prediales, que generan escaso dinero en efectivo,
se complementan con la venta de fuerza de trabajo de sus miembros
y aportes estatales. Asimismo, la artesania funciona como un ingreso
complementario, con los textiles ubicados como una de las principales
manufacturas con valor agregado realizadas por las familias (Valverde y
Morey, 2005; Rotman, 2011).

Al igual que en la mayoria de las comunidades rurales, las labores
suelen dividirse en funciéon del sexo y edad de sus integrantes. De este
modo, se produce una participacion diferencial de los sujetos, en base
a roles aceptados como “femeninos” o “masculinos”, donde es comun
que a la mujer se le asigne la esfera doméstica, mientras los hombres
realizan el trabajo productivo, por fuera del ambito doméstico (Montiel,
2007).

Bajo este principio ideologico, se justifica que las mujeres deban en-
cargarse de las tareas reproductivas y ciertas labores productivas vincu-
ladas al consumo familiar, como la huerta o cria de animales menores,
interpretadas como una prolongacién de la labor doméstica. En con-
secuencia, no son percibidas como trabajo pleno, desdibujandose bajo
la forma de “ayuda”, al margen del ingreso que aporten (Osorio, 2011).
Esto también contribuye a reforzar una vision estereotipada sobre el tra-

hasta el momento no se reconoce como raza desde argumentos estrictamente bioldgicos,
razoén por la cual no se valora en términos de su contribucion a la biodiversidad.
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bajo agropecuario como una actividad masculina, donde el hombre es
visto como el productor principal, mientras la mujer queda relegada a
un rol secundario (Deere y Le6n, 2005).

Esta jerarquizacion de tareas, sustentada en supuestos naturalistas,
debe ser cuestionada, ya que, mientras sostiene una desigual distribu-
cion y valorizaciéon de actividades entre los miembros de la UD, tam-
bién contribuye a mantener invisibilizado el trabajo productivo de las
mujeres (Harris, 1986). En este sentido, es necesario destacar que en
Patagonia existe una propiedad diferencial del ganado entre los sexos,
donde los varones suelen dedicarse a la actividad econémica principal
—en este caso, la produccién de fibras para exportacion—, mientras que
las mujeres mantienen ovejas Linca para abastecerse de fibra (Reising
et al., 2008; Cardinaletti, Von Thiingen y Lanari, 2011; Conti y Nufez,
2012; Capretti, 2018)."

Esta afirmacion difiere con investigaciones etnograficas realizadas
en la zona, donde se indica que el cuidado de los animales es una res-
ponsabilidad que recae generalmente en los varones, limitindose las
mujeres a participar en ciertas tareas, como la pariciéon (Radovich y
Balazote, 1992). Otros autores, en cambio, observan un aumento de la
participacion femenina en el cuidado y toma de decisiones en relacion
al ganado, aunque reconocen la subestimacion o invisibilizacion de su
trabajo, intereses y necesidades (Lastarria-Cornhiel, 2008, FAO, 2012;
Monzoén et al., 2012).

En este contexto, la persistencia de ovinos Linca puede ser pensada
como una forma de resistencia por parte de las mujeres, frente al siste-
ma monoproductor lanero patagonico. Para ello, retomamos a Conti y
Nufiez (2012), quienes analizan las actividades de un sector geografico-
poblacional histéricamente invisibilizado, como la estepa rionegrina,
con el objeto de interpelar esa invisibilidad a partir de la valoracion eco-
némica de actividades feminizadas, como es el caso de la produccion
artesanal. Los autores toman la experiencia del ME, como alternativa

11 Las artesanas del ME, a su vez, cuentan con otras vias para acceder a su principal ma-
teria prima, entre las que se encuentran el regalo de vellones entre vecinos/as o el patron
de estancia, el pago con lana por la colaboracion en tareas rurales, la compra/trueque o la
participacion en el Banco de Lana, un fondo rotatorio con el cual la organizacion compra
vellones, que son retirados a demanda por los/as socios/as, quienes luego devuelven el
equivalente de su costo en hilo. Entre las fibras utilizadas, se destaca la lana de ovinos
Linca, Merino, Frisona, Corriedale y, anteriormente, Border Leicester. También emplean,
en menor medida, Mohair, Cashmere, conejo, llama, guanaco y liebre (Capretti, 2017).
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frente a formas clésicas de distribucion del capital, que transciende la
mera racionalidad econémica y transforma lo reproductivo en producti-
vo, con la venta de los tejidos y el rescate de saberes ancestrales.

Siguiendo a Craviotti (2012), retomamos la nocién de “estrategias
de resistencia” para analizar la capacidad de accién de los sujetos en si-
tuaciones de subordinaciéon, mediada por condicionamientos estructu-
rales que delimitan lo potencialmente posible. En especial, destacamos
su aporte en el estudio sobre las practicas de productores/as familiares,
alas cuales se les otorga un “sentido o logica resistencial” al régimen so-
ciotécnico dominante adverso a las formas de produccion familiar, y ca-
racterizado por la intensificacion productiva y la tendencia a la indus-
trializacion. Segin la autora, es necesario analizar el objetivo hacia al
que apuntan sus acciones, més alla del contenido concreto que adoptan,
focalizando tanto en situaciones de ruptura del orden instituido como
en los “4mbitos de resistencia”. Estos tiltimos, por su parte, combinarian
la convivencia o aceptacion de ciertos elementos del régimen dominan-
te, en pos de preservar la condicion de productores/as.

Este concepto también fue abordado por Scott (2000), quien se detu-
vo en la variedad de formas de resistencia llevadas adelante por grupos
subordinados, focalizando no s6lo en las resistencias explicitas, sino en
aquellas practicas cotidianas, méas discretas, sobre las que éstas se sus-
tentan. Para ello, analiz6 las vias de expresion a las que recurren los
sujetos, tanto materiales, como simbolicas. En este caso, retomaremos
especialmente la distincion que propone entre discurso publico y oculto.

El primero, tal como su nombre lo indica, representa el discurso ofi-
cial y la conducta del subordinado en espacios publicos, principalmente
en presencia del dominador. El discurso oculto, en cambio, se encuentra
constituido por manifestaciones lingiiisticas, gestos y practicas que que-
dan por fuera de la observacion de los detentadores de poder, y que con-
firman, contradicen o tergiversan lo que aparece en el discurso publico.
Por esta razon, éste se produce entre un conjunto particular de actores y
en circunstancias de poder diferentes, enmascarado bajo el anonimato,
por miedo a posibles represalias. En un lugar intermedio se ubicarian
otros discursos, como los chismes y rumores, que cobran visibilidad,
pero quienes los pregonan atin se mantienen en el anonimato.

Para Scott (2000), si bien los vinculos entre grupos sociales suelen
darse a partir del encuentro del discurso publico de ambos, para una
mayor comprension es necesario analizar como se forman los discur-
sos entre los distintos actores, observando en qué condiciones se man-
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tienen en secreto o se hacen publicos. Esto, bajo el supuesto de que,
raramente, los grupos subalternos cuentan con las circunstancias para
sortear las estructuras de dominacién y hacer puablicos sus discursos.
Por tal motivo, se deben identificar las caracteristicas del contexto
socio-historico en el cual se desarrollan estas estrategias, asi como
los espacios y condiciones que hicieron posible su surgimiento, tanto
a nivel individual como colectivo, teniendo en cuenta que los sujetos
pueden verse favorecidos producto de su interrelacion con otros actores
(Craviotti, 2012).

Por altimo, consideramos 1til centrar nuestro analisis en los marge-
nes del Estado (Das y Poole, 2008), entendidos como espacios donde se
moldean las practicas politicas de regulacion que llamamos “Estado”, y
se demarcan limites que determinan inclusiones y exclusiones, tanto de
acciones, como de ciertas areas o personas. Estos resultan ttiles para
observar la creatividad y formas alternativas de accién o resistencia de
los sujetos subalternos. En esta oportunidad, partimos de la definicién
de margen como periferia donde se encuentra contenido todo aquello
marcado y excluido como “otro”, ya sean personas —poblaciones margi-
nadas o indigenas, por ejemplo— 0, como en este caso, un tipo particular
de oveja. Esto debe interpretarse en el sentido de que, con la llegada de
los ovinos Merino a Patagonia, los animales criollos que permanecieron
en el territorio fueron desplazados a zonas atin mas marginales (Mon-
z6n et al., 2012).

De la invisibilizacion al “redescubrimiento”

Desde mediados del siglo x1x, los ovinos criollos sufrieron una estrepito-
sa disminucion, producto del mestizaje impulsado por la “merinizacion”.
Esto, sumado a la subestimacion de su valor productivo y comercial, de-
rivo en que sus fibras coloreadas y gruesas fueran consideradas como
un “defecto” (Calvo, 1978:86) o “contaminacién” (La Torraca, 2015:15),
causantes de problemas en el procesamiento industrial. Por esta razon,
se recomendaba eliminar a los ejemplares con estas caracteristicas, y
mas aun a aquéllos cuyo vellon era totalmente “de color”, debido a su
alto grado de heredabilidad. Desde esta logica, el progreso ganadero era
medido tanto por el aumento en las toneladas de lana exportada, como
por el mejoramiento en la calidad de los rebafios, es decir, con la dismi-
nucién de cabezas criollas (Giberti, 1954).
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En este contexto, un gran porcentaje de estas ovejas fueron mesti-
zadas con razas comerciales, mientras que el resto de su poblaciéon fue
invisibilizada o se crey6 extinta (Nifiez, 2013). Asi, los sistemas produc-
tivos patagonicos fueron considerados como exclusivamente exportado-
res de lana Merino (Reising et al., 2011), alegando que los ovinos criollos
sblo se mantenian en el norte del pais (Calvo, 1978). Respecto a esto,
una investigadora de INTA, abocada al trabajo con animales criollos,
menciono:

Parte de esa invisibilizacion es de la “Conquista del Desierto”. Qué desier-
to? St aca habia gente, y habia gente que tenia su propia cultura, sus pro-
pias costumbres y tradiciones [...] que, desde la visiéon rioplatense, habia
que eliminarlas para poder avanzar, y esa es un poco la légica. Insisto, no
es nada mas acd, pasa en todos lados, donde lo primero que se hace es de-
cir “Esto no existe’, entonces yo avanzo, pero st existe. Hay una desvalori-
zacién, no se conoce. [...] Vos imaginate cémo sale un ingeniero agréonomo,
un veterinario que va a estudiar a cualquier facultad del pais, écudles son
las tres razas que se usan? Esto no lo conoce nadie (Investigadora INTA
Bariloche, afio 2013).

Junto al desconocimiento, los equipos técnicos también suelen re-
saltar el desprecio asociado al ganado de origen criollo. En este sentido,
un técnico de la Secretaria de Agricultura Familiar (SAF) de Rio Negro
comparti6é una impresion similar tomando el caso de las cabras criollas,
que puede extenderse a la situacion vivida con las ovejas:*2

Esta cuestion de desprecio a las cabras criollas tiene un fuerte componente
técnico, digamos, ese desprecio viene del mundo técnico, y lo repiten los
campesinos. Pero hemos sido nosotros los que dijimos que “no servian
para nada”. [Y, en relacién al mestizaje con razas comerciales por parte
de los productores] Yo creo que, en algiin sentido, uno quiere estar en la
sociedad hegeménica, entonces no querés, a tu ya sentida marginacion,
agregarle elementos que, en tu mirada, te vuelven a marginar (Técnico de
la SAF, afio 2017).

12 Del mismo modo que la ganaderia ovina vivi6 un proceso de “merinizaciéon”, en el caso
de las cabras ocurri6 un proceso similar. Hacia fines del siglo XIX y principios del siglo XX,
se introdujeron razas exdticas, de origen europeo y asiatico, que avanzaron sobre las razas
locales preexistentes, con un predominio de la cabra de Angora, productora del Mohair,
siendo Argentina el cuarto exportador mundial de este tipo de fibra (Giberti, 1954; Lanari
et al., 2009).
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En este punto, es notable la continuidad de discursos oficiales, com-
partidos tanto por técnicos/as como por productores/as, sobre la inuti-
lidad del ganado criollo (Calvo, 1978) y la necesidad de una transfor-
macién zootécnica para no permanecer atrasado (Giberti, 1954), que
pueden rastrearse hasta el siglo x1x. Por otro lado, el hecho de que la
producciéon ganadera sea considerada una actividad masculina, es po-
sible que también impactara en la escasa visibilizacion de otras iniciati-
vas, mas audn si éstas se encontraban en manos de mujeres.

Al ver desacreditados a sus animales, en tanto resabios del pasado
que debian desaparecer, las artesanas optaron por mantener su presen-
cia como parte de un discurso oculto frente a otros actores. Respecto a
esto, Scott (2000: 52) afirma que: “Si la dominacién es particularmente
severa, lo més probable es que produzca un discurso oculto de una ri-
queza equivalente”. De modo que, con un modelo de desarrollo centrado
en la homogeneizacion de la ganaderia, no es de extranar que las mu-
jeres se inclinaran por el silencio, estrategia que concuerda con otros
conocimientos de los pueblos indigenas, que también se ocultaron por
miedo a la discriminacion (Briones, 1998).

Hacia principios de la década del 2000, instituciones de desarrollo ru-
ral, como el INTA yla SAF, comenzaron a trabajar en forma mas sistema-
tica con grupos de artesanas en Rio Negro y Chubut, con el fin de generar
ingresos a partir de la venta de tejidos, en un contexto de revalorizaciéon de
las técnicas y los saberes locales (Lopez et al., 2013). No obstante, el limi-
tado aumento de la produccién amenazaba su desarrollo, debido a que no
se llegaba a satisfacer la demanda de vellones (Li et al., 2008).

Frente a esta problemaética, técnicos/as y artesanas se dedicaron a
evaluar los tipos de lana existentes, en funcién de lo que se consideraba
mas apropiado para el trabajo textil artesanal. Durante una serie de ta-
lleres participativos, las mujeres pudieron expresar su preferencia por
la lana de mecha larga, suave y de diversos colores (Lanari et al., 2012),
aunque la mencion sobre los ovinos Linca no fue inmediata, pese a una
mayor sensibilizacién de los equipos técnicos hacia los saberes locales.
Por el contrario, predominaban comentarios como el de que las abue-
las o “los productores siempre la tenian”, remitiendo, en general, a un
tiempo pasado. En el mismo sentido, otra de las entrevistadas, rememo-
rando ese periodo, comentd:

En realidad, las mujeres del campo, antes, cuando hilaban, elegian sus
ovejas, las ovejas que a ellas les gustaban apartaban sus vellones, y lo de-
mas iba para el hombre que vendia. Yo creo que siguen haciendo eso las
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mujeres... porque si vos ves que traen lana, y lana muy linda, y no la sacan
del Banco de Lana, la sacan de su majada (Artesana de Nirihau Arriba, 70
afios, aflo 2012).

Del relato anterior se desprende, casi por descarte, que algunas ar-
tesanas debian criar ovejas distintas a la raza Merino, justificando asi
la presencia de vellones distintos y mas apropiados para este trabajo,
obtenidos de circuitos externos al ME. De este modo, si bien el silencio
comenz6 a resquebrajarse, lo hizo a partir de discursos méas cercanos
al rumor (Scott, 2000), con datos ambiguos respecto a su persistencia,
tanto en relacién al tiempo, lugar o personas que posiblemente las tu-
vieran.'s

Indagando en la razon de tal decisién, no se puede perder de vista
que la misma instituciéon que ahora buscaba conocer la opinién de las
artesanas sobre el tipo de lana o animales que preferian, habia operado
activamente en pos de su desaparicion, tal como sefial6 una de ellas:

Antes habia muchas de estas ovejas, las Linca, lo que pasa es que también
el INTA tuvo mucho que ver en esa cosa, porque como las grandes em-
presas precisaban la otra lana, entonces empezaron a dar carneros de la
Merino (Artesana de Nirihuau Arriba, 70 afios, afio 2012).

Tiempo después, durante el cual los equipos técnicos permanecieron
a la escucha, algunas artesanas, ahora agrupadas en el ME, se animaron
a hacer publico que atin mantenian en sus campos ovejas Linca, habili-
tando asi a su “redescubrimiento” (Lopez et al., 2013: 303) por parte de
las instituciones de desarrollo. Esto, ademas de visibilizar la presencia
de la oveja, contribuy6 al reconocimiento del rol de las mujeres como
productoras ganaderas y encargadas de su mantenimiento.

El describir este proceso nos permitié dar cuenta de como las arte-
sanas retomaron una propuesta institucional, como fue la comercializa-
cion de textiles, para luego posicionar en el ambito piblico sus propios
intereses, a partir de la falta de lana adecuada para el desarrollo de su
trabajo. De este modo, se dejo entrever que la principal raza lanera de
Patagonia, pese a su alto valor comercial, no respondia a sus necesida-
des, lo cual habilit6 a cuestionar el tipo de lanas (y ovinos) producidas

13 Siguiendo a Scott (2000), la diferencia entre el chisme y el rumor es que, mientras el
primero se caracteriza por ser una forma de control social o agresion dirigida a una per-
sona en particular, en el rumor suele primar la transmisién de informacién —en general
ambigua—, orientada a intereses especificos mas que a una determinada persona.

95



Resistencias en los margenes... Maria Roberta Capretti

en la region. Por esta razon, acordamos con la siguiente afirmacion res-
pecto a que: “La revalorizacion de la lana para artesanias ha favorecido
la revalorizacion de estos animales, observandose un interés incipiente
por animales Linca” (Lanari et al., 2012:151).

Tensiones en la gestion y abordaje de la diversidad
ganadera

Una vez que este discurso cobr6 estado publico, desde INTA se reali-
z0 una caracterizacion fenotipica y morfologica, con el fin de recabar
informacion (Reising et al., 2008), mientras que otras investigaciones
también comenzaron a reconocer su presencia en Patagonia (Silaui y
Ploszaj, 2009; Conti y Nufiez, 2012; Nuafiez, 2013; Hick, 2015; Pena et
al., 2017).

Sin embargo, esto no impidi6é que se generen tensiones que limitan
su permanencia en los campos. Algunas de ellas ocurren al interior de
las UDs y fueron analizadas en un trabajo previo (Capretti, 2018). En
primer lugar, las artesanas indicaron que suele ser el marido quien les
niega la posibilidad de tener ovejas Linca. Esta situacion, que da cuenta
de las relaciones desiguales de poder al interior de la UD (Harris, 1986),
se ve incrementada cuando la propiedad rural estd a nombre de algin
vardn de la familia, ya que se debe acceder a ella por intermedio de él
(Deere y Lebn, 2005; Ferro, 2013).

Al margen de esto, hay mujeres que si cuentan con la titularidad so-
bre sus animales, pese a no tener poder legar sobre otros recursos. En
este sentido, se observaron UDs de Rio Negro y Chubut con ovinos Linca
registrados bajo el Registro Nacional Sanitario de Productores Agrope-
cuarios (RENSPA) de la mujer, mientras que los hombres tienen el suyo.
De este modo, existen registros oficiales que contribuirian a visibilizar la
propiedad y gestion diferencial de recursos en un mismo establecimien-
to agropecuario.’

14 Este fenémeno, segin Lastarria-Cornhiel (2008), se identifica como un acceso indirec-
to a la tierra —u otro recurso productivo—, con un mayor riesgo y vulnerabilidad para las
mujeres, ya que su producciéon depende de mantener una relacion con el propietario y que
éste no decida hacer cambios en la UD.

15 El RESNPA es un registro del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(sEnasA), destinado a contar con la informacion de los productos pecuarios y agricolas de
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Otra de las limitaciones se vincula a la baja carga animal de los cam-
pos —actualmente de 1 a 0,2 animales por hectarea (La Torraca, 2015)—,
producto de la desertificacion, razon por la cual la cantidad de ganado
debe ser controlada, siendo los ovinos criollos, en general, la variable de
ajuste. Por ese motivo, las mujeres debian cuidar que otros miembros
de la familia no maten a sus ovejas, ya sea para reducir la presion en los
campos y/o consumir su carne. Finalmente, incluso en casos donde se
acuerda mantener una cantidad de ovejas Linca, también se observan
limitaciones, debido a la escasa infraestructura predial (Reising et al.,
2011), necesaria para un manejo ganadero diferencial sin cruzas inde-
seadas. Cabe destacar que esta insuficiencia se ve agravada por las irre-
gularidades en la tenencia de la tierra y la baja capitalizacion de las UDs,
presentando mas reparos a la hora de decidir invertir.

Otro tipo de resistencias se despliegan en la vinculacion con el Es-
tado, donde los mismos equipos técnicos reconocen la falta de interés
y acompanamiento de las instituciones de ciencia y técnica en relaciéon
al ganado de origen criollo (Monzon et al., 2012; Ntanez, 2013). En este
sentido, técnicos/as de INTA que trabajan con la oveja Linca indicaron
que, al interior de la institucion, se oponen fuertemente al trabajo con
estos animales. Al mismo tiempo, solian recibir llamados telefénicos, u
otro tipo de interpelaciones, por parte de productores de la zona, cues-
tionando su abordaje, bajo el supuesto riesgo de “contaminaciéon” de la
raza Merino.

Hasta la actualidad, en Rio Negro tinicamente lograron llevarse ade-
lante dos proyectos sobre ovinos Linca. El primero, surgido en 2010,
contemplé la conformacion de tres nicleos de machos y hembras, de-
nominados “Centros de Produccion y Multiplicacion de la oveja Linca”,
bajo un esquema participativo de manejo implementado en forma con-
junta entre el ME e INTA Bariloche (Lanari et al., 2012). Sin embargo,
éste no cont6 con la inversion necesaria de recursos humanos y eco-
noémicos, pese a la busqueda de financiamiento ante organismos nacio-
nales e internacionales. Por este motivo, y frente a la imposibilidad de
mantenerlo a flote, en 2012 fue interrumpido.

En simultaneo, en 2011 entro6 en erupcion el Volcan Puyehue-Cordon
Caulle de Chile, con enormes consecuencias para el norte de la Pata-

Argentina, del responsable de la actividad, del establecimiento donde se encuentran y de
su ubicacion geogréfica, segin indica la Resolucion 423/14. Fuente: http://www.senasa.
gov.ar
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gonia Argentina, con millones de hectareas cubiertas de ceniza y una
pérdida del stock ganadero del orden del 50%. Esta situaciéon derivo en
que el entonces Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Na-
cion decretara por un ano la Emergencia Agropecuaria en las provincias
de Neuquén, Rio Negro y Chubut. Luego, entre 2014 y 2017, este orga-
nismo ejecut6 el “Programa de Recuperaciéon Productiva Post-Emergen-
cia”, orientado a paliar los impactos del volcan.

Aligual que otras organizaciones, en 2014 el ME present6 un proyec-
to en el Programa, con la intencién de retomar el trabajo con las ovejas
Linca, previendo un contexto mas favorable a la recuperacion ganadera.
Frente a esa oportunidad, una artesana comento:

Cuando hubo la oportunidad después de la ceniza, del repoblamiento, yo
me dije “Repoblamiento, nosotros también tenemos que repoblar’, y hace
mucho que queremos repoblar (Artesana de Dina Huapi, 40 afios, afo
2016).

El proyecto, aprobado en 2015 por alrededor de un mill6n de pesos,
contempld la compra de 100 vientres Linca, infraestructura predial y
acompanamiento técnico para 10 familias de la asociaciéon.!® Esto per-
miti6 realizar un manejo conjunto de majadas Merino-Linca, evitando
cruzamientos indeseados, considerados —incluso por las mismas arte-
sanas— como algo que “estropea” la lana Merino. No obstante, el escaso
namero de animales adquiridos no alcanzo a responder a la demanda de
lana de las artesanas.

En este sentido, es notoria la diferencia en relacion a la raza Merino
que, en el mismo periodo, recibi6 cifras millonarias, con el fin de recupe-
rar el stock ovino de 2011.7 Asimismo, otra cuestién a considerar refiere
al predominio de varones en estos programas. Trabajos como el de Fe-
rro (2013), indagan en la brecha de género en el acceso a beneficios de
programas estatales donde, producto del sesgo masculino e individual,
se suele reconocer a un tnico beneficiario por UD, en general varon y
“jefe de familia”. A su vez, quienes no cuentan con la titularidad de la
tierra tampoco suelen tener acceso a vias de financiamiento o asistencia
técnica (FAO, 2012).

16 “Post Emergencia: més de $32.000.000 para infraestructura y desarrollo productivo
en Region Sur”, 8 de mayo de 2015. Recuperado de http://www.rionegro.gov.ar/.

17 “Con nuevas borregas renace la esperanza en el sur”, 8 de abril de 2015. Recuperado
de http://www.rionegro.com.ar/region/con-nuevas-borregas-renace-la-esperanza-en-el-
sur-CTRN_7141427.
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Desde los programas de desarrollo rural méas recientes se intenta
revertir esta tendencia, a partir del incremento de la participaciéon de
las mujeres, promoviendo un cambio de percepcion al ser reconocidas
como productoras y facilitando su acceso a las herramientas disponi-
bles. A pesar de esto, la adopcion del enfoque de género varia segin cada
provincia, existiendo atin lugares “donde las mujeres no son invitadas a
participar de las reuniones ni del programa como beneficiarias, aunque
si participan como familiares del beneficiario en su rol de hijas, esposas
o madres” (Lattuada, Nogueira y Urcola, 2015:251).

A modo de conclusion

A lo largo del trabajo, intentamos dar cuenta de las estrategias y dis-
cursos empleados por las artesanas en relaciéon al manejo de sus ovejas.
Desde este punto de partida, historizamos su trayectoria, desde la invisi-
bilizacion oficial, con un aparato estatal que desconocia otras produccio-
nes por fuera de la raza Merino, acompafiado por el silencio de las muje-
res, quienes mantuvieron oculta su existencia por mas de un siglo. En la
década del 2000, la oveja Linca fue “redescubierta” por las instituciones
de desarrollo, mientras acompanaban a las artesanas en la venta de sus
tejidos. Sin embargo, el reconocimiento oficial no fue acompanado por
un abordaje acorde a las necesidades de las artesanas. Pese a esto, ellas
contindan luchando por su derecho a recuperar y repoblar los campos
con un animal que consideran mas apto para su actividad.

Creemos necesario problematizar las construcciones que establecen
la centralidad de una determinada raza ovina, ponderando criterios eco-
némicos, de eficiencia, productividad y de respuesta a la demanda exter-
na, como un tnico camino posible para la ganaderia ovina en Patagonia.
Con esto no pretendemos desconocer la importancia de la raza Merino
en la region, o el hecho de que su venta proporciona uno de los principa-
les ingresos de las familias, sino que intenta mostrarse como esto puede
ser utilizado para obturar otro tipo de iniciativas productivas.

En este sentido, el que la oveja Linca sea propiedad de las mujeres,
permite observar como se entrecruzan las relaciones asimétricas de po-
der en distintos niveles, tanto al interior de la UD, como en el desigual
acompainamiento técnico y en su vinculo con el mercado. Pese a estas
limitaciones, las artesanas continiian manteniéndolas, como una estra-
tegia de resistencia, tanto econdémica como por la relacion afectiva que
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las une a ellas, y apostando por otro tipo de produccién, aunque sea en
los margenes del Estado, ya sea como produccion exclusiva o, en gene-
ral, en convivencia con otras razas.

Entre los interrogantes que quedan pendientes, resulta necesario in-
dagar en el estado actual de las majadas criollas y su insercion en los
programas de desarrollo rural. Por otro lado, estos estudios deberian
acompanarse con datos que permitan dar cuenta del impacto de estas
producciones dentro de la economia doméstica, en su transicion entre
una actividad vinculada a la subsistencia hacia otra actividad productiva
y revalorizada. Asimismo, se debe analizar el proceso de toma de deci-
siones al interior de la UD, en relacion a cuéntos y qué tipo de animales
mantener, mas alin en contextos de crisis, como puede ser el decreto de
la emergencia agropecuaria.
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Introduccion

Ecuador es un pais pequefio, con 17 millones de habitantes, su territorio
esta divido en tres zonas naturales continentales con rasgos geografi-
cos, socioecondmicos y étnicos culturales diferenciados: Costa, Sierra y
Amazonia; asi como una regiéon Insular protegida constituida por el Ar-
chipiélago de Galapagos. El pais se caracteriza por tener una economia
basada en la produccion de bienes primarios, tiene una superficie total
de labor agricola que llega a 7.303.674 hectareas segin la Encuesta de
Superficies de Produccion Agropecuaria (ESPAC).

El sector agricola aporta el 8% del PIB, segin las cifras del Banco
Central del Ecuador (2018), y el 65% de los alimentos para el consumo
interno viene de la produccién agricola, en este contexto se concluye que
“el sector agropecuario sea considerado el pivote, el eje dinamizador y
articulador para combatir la pobreza rural, el instrumento para garan-
tizar la seguridad alimentaria de la poblacion ecuatoriana y que contri-
buya al desarrollo territorial rural al tiempo que se potencie como fac-
tor estratégico del crecimiento econémico nacional” (MAGAP, 2016). Sin
embargo, las estadisticas oficiales siguen subestimando el aporte de las

1 Economista, Docente Universidad de Guayaquil. Doctoranda Universidad de Zulia.
2 Economista, Docente Universidad de Guayaquil. Doctoranda Universidad de Sevilla.
3 Economista, Docente Universidad de Guayaquil. Doctoranda Universidad de Sevilla.
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mujeres en este sector, asi como de las condiciones de vida de los agri-
cultores, y de todas las personas inmersas en esta actividad econ6mica.

En Ecuador, preexiste una alta concentracion de propiedad de la
tierra; segiin la ESPAC (2013), el 82% de las Unidades Agropecuarias
(upa) son fincas de tamano inferior a 20 ha que ocupan apenas el 6,3%
de la superficie total; por el contrario, solamente el 6,4% de las UPA son
fincas de tamafo mayor a 50 ha pero disponen del 61% de la superficie.

La produccion de las UPAs pequenas (20 ha) se destina al autocon-
sumo, semillas, alimentos para animales y otros usos comerciales. Los
productores a cargo de las UPAs no estan remunerados, son principal-
mente familiares, y la persona productora principal reside en la UPA.
Dentro de esta UPA, también encontramos a las mujeres que se dedican
a las actividades productivas, a través del aporte de mano de obra califi-
cada y no calificada y trabajo productivo no remunerado. En la Agenda
Nacional de las Mujeres y la Igualdad de Género 2014-2017 se menciona
que “las mujeres son las que en mayor medida aportan a la soberania
alimentaria, no so6lo por la produccién de bienes agricolas, crianza de
animales menores y aves de corral, sino por el aporte que realizan con
mano de obra no remunerada en procesos productivos y trabajo domés-
tico no remunerado y de cuidados” (1PDRs, 2019).

Segiin Naciones Unidas (2018), las mujeres representan el 43% de
la fuerza laboral agricola, producen la mayor parte de los alimentos cul-
tivados, especialmente en la agricultura de subsistencia, y realizan la
mayor parte del trabajo de cuidado no remunerado en las 4reas rurales.
Sin embargo, la coexistencia de la desigualdad es el resultado del desa-
rrollo de un modelo agrario y econémico que por décadas ha favorecido
al mercado internacional.

Las desigualdades de género en el sector agricola crean resiliencia,
las mujeres representan aproximadamente a la mitad de la mano de
obra agricola; en este sentido las “estimaciones de la FAO muestran que
las mujeres representan una proporcion sustancial de la fuerza de tra-
bajo agricola, como productoras de alimentos o trabajadoras agricolas,
y que aproximadamente dos tercios de la fuerza de trabajo femenina de
los paises en desarrollo participa en el trabajo agricola” (FAO, 2006), sin
agregarle que la responsabilidad de ellas es mayor en la reproduccion y
mantenimiento de la familia.

“La reactivacion del sector agropecuario se esta llevando a cabo en
Ecuador con la implementacién de una serie de politicas econémicas y
agricolas, con el fin de hacer frente a los retos actuales mundiales” (Ce-
defio, Quijije, y Lozano, 2018). Estas politicas concuerdan en priorizar
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el papel de la mujer como en la “participacién en la toma equitativa de
decisiones entre hombres y mujeres en instituciones rurales a la hora de
desarrollar leyes, politicas y programas se dara la prioridad a un acceso
y un control igualitario sobre los recursos productivos, los servicios, los
ingresos, los mercados, el trabajo digno y a la reduccion de la carga la-
boral de las mujeres” (FA0, 2019).

En la Constitucién de 2008 se establece el rol del Estado en la redis-
tribucién de la tierra y el acceso equitativo de campesinos y campesinas a
ese recurso (Art. 282); asi mismo en el Art. 334, se plantea que el Estado
desarrolle politicas especificas para erradicar la desigualdad de las muje-
res productoras en el acceso a los factores de produccion; sin embargo, se
mantiene el modelo capitalista y precarizador de las mujeres ecuatorianas.

Esta investigacion es de caracter exploratorio y descriptivo enfocada
en definir algunos aspectos de la participacion de la mujer en el sector
agricola. Se utilizo6 la informacién de los Censos 2001 y 2010 del Ins-
tituto Nacional de Estadistica y Censo, informaciéon del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia-MAG (ex MAGAP) y otras bibliografias para de-
mostrar como ha evolucionado el papel de las mujeres en el sector agri-
cola. El trabajo esté estructurado en los apartados que a continuacién
se describen: en la primera seccién se expondréa las primeras reformas
agrarias del Ecuador; en segundo lugar los planes de desarrollo y, por
altimo, el rol de la mujer en la produccion agricola; finalmente se expon-
dran las conclusiones.

Las Reformas de Fomento Productivo y género

La agricultura, histéricamente, es la principal actividad econémica del
pais y es el sector que estd profundamente interconectado con el resto
de la economia; sin embargo, es el que mas externalidades ha recibido
y a pesar de su impportancia no ha sido capaz de absorver la mano de
obra disponible.

En la historia del Ecuador, las reformas agrarias han sido un proceso
que marc) el campo ecuatoriano. En el 2019 se cumplen 55 afios de re-
forma agraria, que para bien o para mal ha marcado la identidad social
ecuatoriana y que sigue produciéndose con los diferentes movimientos
sociales rechazando las précticas injustas.

Chiriboga sostenia que en estos tiempos, una mayor distribucién de la tierra
no significa una mayor distribucion del ingreso. En esa linea de pensamien-
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to también esta el Gobierno actual. En efecto, el proyecto de Ley de Tierras
que se emiti6 en el 2016 no contempla limites al tamano de las propiedades
y las condiciones que se ponen a la propiedad son las de responsabilidad
social y de sostenibilidad ambiental” (El Comercio, 2014).

El sector agricola, igual que otros sectores, responde a la identifica-
cion de politicas justas para la igualdad de género, “el género se refiere a
roles, responsabilidades, derechos, relaciones e identidades de hombres
y mujeres que se definen o atribuyen dentro de una sociedad” (Tafur y
Gumucio, 2015), y en este contexto, el papel de los gobiernos ha estado
cambiando a través del tiempo en el manejo de las actividades econ6mi-
cas y en las cantidades de factores de produccién en las zonas rurales,
pero no ha impulsado estrategias para la igualdad de género. Es impor-
tante conocer que la produccion y la estructura agraria ecuatoriana a
inicios de la década del 50 “se caracterizaba por bipolaridades, comu-
nes a gran parte de América Latina en ese periodo: binomio latifundio/
minifundio y dicotomia entre hacienda serrana y plantacién costena de
agro exportacion, respecto del grado de modernizacién y de las relacio-
nes de produccion” (De Janvry, Alain y Glikman, P., 1991).

Asi por ejemplo, la produccion de la Sierra del Ecuador estaba mar-
cada por los huasipungos* donde la familia quedaba a merced de la
voluntad del amo, las mujeres se dedicaban a las tareas del hogar, no
recibian remuneracion, y los hombres al cultivo de las tierras. Por el
contrario, en la costa ecuatoriana, la hacienda costena surgi6 con el auge
de las plantaciones de cacao a inicios del siglo x1x, lo que marc6 la po-
sesion capitalista y la dependencia de los pequeiios agricultores, con un
salario. Luego, se acentud esta diferencia con el auge bananero y asi el
campesino se rigio por este régimen. Es asi que“en el afio 1954, el 52%
de la fuerza de trabajo rural costefia estaba constituida por jornaleros,
mientras que en la Sierra ellos conformaban sélo el 2% de los trabajado-
res agricolas” (Phillips, 1986).

De esta forma, en la Costa se empiezan a modernizar las haciendas,
mientras que en la Sierra van desapareciendo los huasipungos, lo que da
lugar a la migracion de los trabajadores de la serrania ecuatoriana hacia
la Costa (donde se cancelaba un salario a cambio de la fuerza laboral).

4 “A constante merced del hacendado, los huasipungos (huasi= casa; pungo=puerta) re-
ciben una parcela de tierra, de cuyos beneficios pueden disfrutar después de trabajar lo
correspondiente para el amo. Sin tener algtin derecho juridico sobre la parcela, los huasi-
pungos quedan fuertemente vinculados a la voluntad del amo” (Icaza, 1899).
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Esto trae como consecuencia la division del trabajo en la familia, los
hombres migraban, pero las mujeres se quedaban en casa (Sierra) cul-
tivando las parcelas (pequefios espacios de tierra) para la subsistencia y
al cuidado de sus hijos.

Ademés de los procesos migratorios que se tenian en la Costa, la pro-
duccion en ésta se dirige hacia la exportacion; empezaron a predominar
cultivos como el arroz, para el autoconsumo de las familias, y es en este
aspecto donde la mujer realizaba las actividades no remuneradas. Cabe
indicar que la mujer de la Costa no ha tenido una participacion menor
en la produccion campesina en comparacion con la Sierra, mas bien ésta
se dedicaba a preparar alimentos y venderlos en el sector de la agricul-
tura o de servicios; es decir, su contribucién destacada es en los asalaria-
dos temporales (De Janvry y Glikman,1991; Phillips, 1986).

Es asi que existen variados estudios de los roles desempenados por
la mujer en el sector agricola. En el caso de Chile “las actividades de las
mujeres en los estratos bajo, medio y alto del campesinado se diferen-
cian por la composicion de las tareas y no por su presencia o ausencia en
las labores productivas” (Lago y Olavarria, 1982).

También se destacan varios trabajos sobre la mujeres y su invisibi-
lidad en el trabajo, ademéas “la division del trabajo por sexo en la pro-
duccién agricola campesina varia de acuerdo con la region, a las labores
especificas, a la forma de consecucion de mano de obray a la posicion de
clase de la unidad doméstica” (Le6n y Deere, 1982).

La mayor parte de los estudios en el Ecuador sobre las mujeres y su
insercion en las diferentes areas laborales, ya sean agricolas, comercia-
les o de servicio, se refieren a las mujeres de la Sierra ecuatoriana como
se ha mencionado anteriormente; para la Costa, la informacion es muy
escasa, por no decir casi nada sobre la intervenciéon de la mujer en el
sector agricola. Esto puede ser por los mismos programas de gobierno
y las politicas que se han implementado y que han dejado a un lado este
tipo de consideracién, segiin Balarezo (1984). De alli, los mayores cam-
bios suscitados en la participaciéon de la mujer se han reflejado como
consecuencia de la evolucion del capitalismo, el trabajo asalariado y la
agroindustria modernizada.

Por ello, se hace necesario establecer una cronologia de las reformas
agrarias que se han llevado a cabo en el Ecuador y mencionar aquellos
aspectos relevantes donde se ha considerado a la mujer como agente
econdémico preponderante en la actividad agricola. Puesto que funda-
mentalmente se realizan las reformas de manera general, se hara una
breve resena de los principales cambios implementados en cada refor-
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ma agraria, desde 1960 hasta el 2009. En lo posible se identificara el
gobierno en el cual se llevo a cabo y cual era el alcance de dicha reforma.

Véase Tabla 1.

TABLA 1. CRONOLOGIA DE LA REFORMA AGRARIA EN EL ECUADOR DESDE
1964 HASTA 2009

Gol?lerno y/o Reforma Estrategias de las reformas Hechos hlstprlcos de
Dictadura la mujer
Junta Militar a) EI|m|r.1’ar las relaciones precarias de
06/1963 - 03/1966 produccion. b) Parcelar las haciendas
del Estado y adjudicarlas a los campe-
12 Ley de sinos precaristas. ¢) Impulsar el proceso
Reforma de colonizacién agraria. d) Desmontar
Agrariay el sindicalismo agrario que estaba bajo
Coloniza- influencia de los partidos de izquierda”
cion 1964 (Miembros del SIPAE, 2008).
IERAC 12 Esta Ley trajo consigo la conformacion
Ley de de organizaciones como la Federacion
Clemente Yerovi | Reforma Nacional de Organizaciones Cam-
03/1966 - 11/1966 | Agrariay pesinas, y el Ecuador Runacunapac
Coloniza- Riccharimui (EcuaruNARI), que realizaban
cién 1964 exigencias por la lucha de la tierra, que
IERAC se basaban en la ideologia de que la
tierra le pertenece a quien la trabaja
(Miembros del SIPAE, 2008).
Se promulgé el Decreto 1001, referido o
a las tierras en produccién de arroz, un :_a dlstr.lb;c&og dle
bien-salario fundamental para el pais a proEle addela d
que estaba en crisis de produccion de tierra ha permanecido
Ley de . N X sesgada.
José Maria Velasco | Abolicion arroz hacia varios afos. Estas medidas
Ibarra del contribuyeron a que el movimiento El ol de la mujer es
- . campesino costerio, en profundo o X
08/1968 — 02/1972 I]’;e7c0arlsmo, conflicto con los terratenientes, ob- |nV|sI|b|I|sa'do, siendo
tuviese el respaldo estatal. A partir que ?.mUJer tuvoun |
de entonces la estructura agraria del ?ap? |rpptorta?teten a
litoral se transformo significativamente l?)?r:éamisr:;,?/ jlnlaa din
Jordan 2003).
¢ ) de ellos para enfrentar
Se encaré la modernizacion de las ha- el capitalismo.
ciendasy la resolucion de dos grandes
problemas: la profundizacién de la po-
22 ley de breza rural y la agudizacién del proce-
. Y so de minifundismo. La aplicacién de
Gral. Guillermo Reforma o
. - la nueva ley, facilité en algunos casos
Rodriguez Lara Agrariay el acceso de comunidades indigenas a
02/1972-01/1976 | Coloniza- ; A 9
cion la tierra, particularmente en las partes
altas de la cordillera interandina. La ley
también propicié la organizacion de
movilizaciones campesinas y la toma
de tierras (Jordan 2003, 14).
Se dictan “la ley de Fomento y Desa-
32 Loy de rrollo Agropecuario que garantizaba la
. Y seguridad a la propiedad agraria ‘cuyas
Consejo Supremo de| Reforma N . . X
N ) tierras eran eficientemente trabajadas.
Gobierno Agrariay Se trataba con esa Ley, de fortalecer la
01/1976 - 08/1979 | Coloniza- ; 4 ;
cion perspectiva empresarial de medianos
y grandes propietarios de la tierra”
(Miembros del SIPAE, 2008).
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Jaime Roldés
Aguilera
08/1979 - 05/1981

Oswaldo Hurtado
Larrea
05/1981 - 08/1984

Leon Febres
Cordero
08/1984 - 08/1988

Reformas
Agrarias

“titulacion
de tierras”

En la década de los afos 80, “La politi-
ca de‘reforma agraria’se reduce a una
expresion politica menor: titulaciéon

de tierras” (Miembros del sipAg, 2008)
que se mantuvo vigente por mas de 25
anos en el Ecuador, estructura refle-
jada en 1985 como “el norte serrano
empresarial, el centro sur serrano cam-
pesino, la costa empresarial, la costa
campesina, los cantones de frontera
agricolas del Noroccidente” (Gondard
etal., 1988).

De alli en adelante no se tuvo una
nueva reforma agraria en el Ecuador,
pues se habia priorizado otra activi-
dad economica (el petroleo), no fue
sino hasta el gobierno de Sixto Duran
Ballén, 1994, que se promulgara la Ley
de Desarrollo Agricola.

“El discurso feminista
inicia con contenidos
muy criticos y radicales
en contra de las con-
tradicciones de clase,
étnicas y de género...,
en los noventa se
crean las primeras
organizaciones na-
cionales de mujeres,
se ratifican convenios
internacionales que
promueven los dere-
chos de las mujeres, se
expiden leyes a favor
de ellas: Ley contra de
Violencia (1995), Ley
de Amparo Laboral
(1997) que evoluciond
hacia la reforma de

Rodrigo Borja Leyde Mo- | A partir de 1992 “el proceso de“moder- | la Ley Electoral, mas
Cevallos dernizacion | nizacion” del sector agricola simplifico | conocida como la Ley
08/1988 - 08/1992 y Desarrollo | las instituciones publicas mediante la de Cuotas y la Ley de
Sixto Duran del Sector privatizacién o liquidacion de entida- Maternidad Gratuita
Ballén Agrope- des estatales” (wacap, 2016). (1998)" (Santillana y
08.1992 - 08.1996 | cuario Margarita, 2012).
Plan de
Desarrollo “La Constitucion
Agropecua- | El Programa Sectorial Agropecuario, de 1998 integra los
rioy Agroin- | que comprendia: la liberalizacion de derechos de la mujer,
Gustavo Noboa dustrial los mercados e insumos, reestructu- el Estadg’formalllza
2000 - 2003 racion institucional del sector publico la atencion oficial a
Programa agropecuario y la cooperacion técnica los _problema§ delas
Sectorial internacional para la agricultura. Adi- mujeres m?dlante
Agrope- cional, en el 2001 se adoptd y ejecuté lainstitucion de-
cuario la Politica Agropecuaria Comun An- nominada Consejo.
dina, y se reestablecieron los centros Nacional de las Muje-
Lucio Gutiérrez Politica experimentales del Instituto Nacional res ~CONAMU- (1997)
2001 Agropecua- | de Investigaciones Agropecuarias. y otros organismos
ria Comun especializados como
Andina la Defensoria de la
Mujery la Comision
En el 2004 el Congreso Nacional, Legislativa ES’?ec'a"'
. ) zada de la Mujery la
promulgé la Ley de Desarrollo Agrario s ;
p P Familia. Se precisan
que tenia como propdsito “el fomento, .
Ley de I cambios en cuanto
desarrollo, y proteccion integrales L
2004 Desarrollo ; ; areconocimiento
Aarario del sector agrario, que garantice la Politico” (Santillana
9 alimentacion de todos los ecuatoria- ] Y
] 9 Margarita, 2012). Las
nos e incremente la exportacién de B ;
" mujeres son incorpo-
excedentes”. L
radas a participar en
los gobiernos locales,
. . . como autoridad. Sin
Para el afio 2005 se dl;eno la Estrategia | embargo no se cuenta
Estrategia Agropecuaria Ecuatoriana 2005-2015, con informacién para
Alfredo Palacios Agrope- CORPEI, SNV, G.TZ, SICA-MAG, y en el 2906, determinar el alcance
2005 cuaria con el presidente Alfredo Palacios,con | e estas transforma-
Ecuatoriana el Decreto Ejecutivo 1419, se formu- ciones, mucho menos
2005-2015 laron las politicas de Estado para el avanzar hacia el disefio

sector agropecuario para el periodo
2006 - 2016.

de politica publica
especifica para mujeres
rurales.
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Zzlg;i:z'o Se reorig[\té la polftiga pl‘]blica, d.onde En el 2007 llega un
2007 para el agro se deﬁmo la soberanlala'hmenﬁan'a nuevo gobierno con
ecuatoriano como eje de estas (p0|lt'ICaS publicas) el voto femenino, las
2007-2000 | €N €l sector agropecuario. mujeres son incluidas
en el desarrollo por
Luego, entre 2009 y 2010, la politica medio de lo politico
anunciada fue “Desarrollo del Buen social y la persistencia
Vivir Rural’; con énfasis en los media- de organizaciones de
nos y pequefios productores, prin- mujeres, sin embargo
cipalmente en la agricultura familiar en este proceso las
Desarrollo campesina. Entre 2011y principios mujeres rurales que-
2009 del Buen de 2012, no se encuentran definicio- daron invisibilizadas,
Vivir Rural nes oficiales, estrategias explicitas en razén de la carencia
ni intervenciones claras de politica de institucionalidad,
agropecuaria. Pero a partir de mayo diseio y ejecucion de
de 2012 se busca sentar las bases de la | Politicasy presupuesto
transformacion productiva en el agro | esPecificos para las
ecuatoriano (macap, 2016). mujeres.

Fuente: 30 afios de reforma agraria y colonizacién en el Ecuador (1964-1994): dinami-
cas especiales (Gondard y Mazurek, 2001).
Elaboracién: las autoras.

Normativas en el Socialismo del Siglo XXI

En Ecuador desde 1830 hasta hoy dia tenemos 20 Constituciones, y el pro-
ceso de las distintas vertientes de movimientos de mujeres y la capacidad
de decision para posicionarse en el discurso politico lleg6 cuando “a partir
de la Constitucion de 1998 se incorpora la frase ‘el trabajo de hombres y
mujeres que, con su sacrificio, forjaron la patria’, y con la implementacion
de las distintas politicas ptblicas (2008) orientadas a alcanzar la igualdad
entre hombres y mujeres” (Quijije, Alava, Poaquiza y Cedefio, 2019); se
lleg6 a tener representacion al derecho de la igualdad de oportunidades
en el trabajo, el derecho en la representaciéon politica en los ambitos de
decision y “reequilibrar los tiempos sociales para que haya corresponsabi-
lidad de todos los sectores en el trabajo del cuidado” (Idem).

Para consolidar los avances de la Constitucion de 1998, la Constitucién
del 2008 profundiza los derechos en el marco de la nueva instituciéon. La
articulacion con la planificacién del Estado (Plan Nacional de Desarro-
llo 2017-2021), instrumento que aborda las problematicas sociales, entre
ellas las referentes a la desigualdad y discriminacion basada en género,
como también el desarrollo productivo que es base de la politica de sobe-
rania alimentaria, dan cuenta de las prioridades que tiene el pais, como
también, en los compromisos internacionales de desarrollo global, como
la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Véase Tabla 2.
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En palabras del exministro Javier Ponce, la politica agraria de la en-
tidad comprende cinco grandes retos: democratizacion del acceso a los
medios de produccion; elevacion de la productividad de varios cultivos;
transferencia a los productores de capacidad de comercializacion; forta-
lecimiento de la capacidad rectora del Ministerio; e impulso a la partici-
pacion en la gestion estatal y organizacion de los pequeios y medianos

productores.

TABLA 2. POLITICAS DE LOS PLANES NACIONALES DE DESARROLLO 2017-

2021Y 2013-2017

Politicas del Plan Nacional de Desarrollo
(2017-2021)

Politicas del Plan Nacional de Desarrollo
(2013-2017)

OBJETIVO 5

5.4 Incrementar la productividad y generacion de
valor agregado creando incentivos diferenciados
al sector productivo, para satisfacer lademanda in-
terna, y diversificar la oferta exportable de manera
estratégica.

5.8 Fomentar la produccién nacional con respon-
sabilidad social y ambiental, potenciando el ma-
nejo eficiente de los recursos naturales y el uso de
tecnologias duraderas y ambientalmente limpias,
para garantizar el abastecimiento de bienes y ser-
vicios de calidad.

5.9 Fortalecer y fomentar la asociatividad, los cir-
cuitos alternativos de comercializacién, las cade-
nas productivas, negocios inclusivos y el comercio
justo, priorizando la Economia Popular y Solidaria,
para consolidar de manera redistributiva y solida-
ria la estructura productiva del pais

OBJETIVO 6

6.2 Promover la redistribucion de tierras y el ac-
ceso equitativo a los medios de produccién, con
énfasis en agua y semillas, asi como el desarrollo
de infraestructura necesaria para incrementar la
productividad, el comercio, la competitividad y la
calidad de la produccion rural, considerando las
ventajas competitivas y comparativas territoriales.
6.3 Impulsar la produccién de alimentos suficien-
tes y saludables, asi como la existencia y acceso
a mercados y sistemas productivos alternativos,
que permitan satisfacer la demanda nacional con
respeto a las formas de produccion local y con per-
tinencia cultural.

6.4 Fortalecer la organizacién, asociatividad y par-
ticipacion de las agriculturas familiares y campesi-
nas en los mercados de provision de alimentos

6.5 Promover el comercio justo de productos, con én-
fasis en la economia familiar campesina y en la eco-
nomia popular y solidaria, reduciendo la intermedia-
cion a nivel urbano y rural, e incentivando el cuidado
del medioambiente y la recuperacién de los suelos.

9.1. Impulsar actividades econémicas que permi-
tan generar y conservar trabajos dignos, y contri-
buir a la consecucion del pleno empleo priorizan-
do a los grupos histéricamente excluidos.

c) Fortalecer las competencias de fomento produc-
tivo en los Gobiernos Autonomos Descentraliza-
dos con el objeto de apoyar iniciativas econémicas
que permitan generar y conservar trabajos dignos
a nivel local, que aprovechen la especializacién
productiva y respeten la capacidad de acogida de
cada territorio, asi como sus potencialidades, co-
nocimientos y experiencias.

10.4. Impulsar la produccién y la productividad
de forma sostenible y sustentable, fomentar la in-
clusion y redistribuir los factores y recursos de la
produccién en el sector agropecuario, acuicola y
pesquero

a) Fortalecer la produccién rural organizada y la
agricultura familiar campesina, bajo formas de
economia solidaria, para incluirlas como agentes
economicos de la transformacién en matriz pro-
ductiva, promoviendo la diversificacion y agrega-
cién de valor y la sustitucion de importaciones, en
el marco de la soberania alimentaria.

10.5. Fortalecer la economia popular y solidaria —
EPS-, y las micro, pequeiias y medianas empresas
—-Mipymes- en la estructura productiva.

b) Promocionar y fomentar la asociatividad, el for-
talecimiento organizativo, la capacidad de nego-
ciacion, la creacion de redes, cadenas productivas
y circuitos de comercializacién, para mejorar la
competitividad y reducir la intermediacion en los
mercados.

i) Fomentar, incentivar y apoyar la generaciéon de
seguros productivos solidarios, de manera articu-
lada al sistema de proteccion y seguridad social

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2017, Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021.

Elaboracion: las autoras.
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Las mujeres en el sector agricola ecuatoriano

El sector agropecuario ecuatoriano “posee una capacidad de producciéon
de alimentos por encima de las creciente demandas de su poblacién”
(MAGAP, 2016), sin embargo es un area de gran vulnerabilidad produc-
tiva, social y ecologica. Historicamente este sector so6lo se ha planteado
desde la perspectiva de valor de cambio resultado de la valoracion del
trabajo (empleo) para la asignacion de recursos, sin embargo, existe un
nuevo escenario que replantea el papel de la agricultura en donde se re-
conoce a la mujer en el sector rural. La situacion de las mujeres rurales
en cuanto a su “participacion en el sector agricola contribuye en gran
medida a la erradicacion de la pobreza y del hambre, sin embargo, su
contribucién se ve disminuida por las brechas de género”(Quijije, Alava,
Poaquiza y Cedeno, 2019).

La historia ha sido testigo de varios momentos cruciales de luchas
sociales por alcanzar derechos basicos del ser humano, entre ellos la
igualdad de dichos derechos para hombres y mujeres como educacion,
sufragio, los mismos ingresos; que en algin momento fueron motivo
de movilizaciones de las organizaciones feministas a nivel mundial; sin
embargo, todavia existe un problema que a pesar de los logros alcanza-
dos sigue latente, tal es el caso de la desigualdad en el agro ecuatoriano.

El Ecuador es un pais con una poblacién de 17 millones de habitantes;
8.547.121 son mujeres que representan 50,03%, frente a los 8.537.236
hombres (49,97%) en el 2018. Segtn el INEC, de la poblacién femenina
el 23% se encuentra en el area rural, donde el papel de la mujer sé6lo es
percibido dentro de su rol natural como esposa y madre e hija, siendo
que somos un pais eminentemente agricola, sector donde hombres y
mujeres desempenan roles ttiles en el campo.

En el Ecuador, la agricultura es un modo de vida donde se respeta
el medio ambiente, las tradiciones culturales y se promueve el desarro-
llo territorial. En este espacio geografico se encuentra insertada la mu-
jer que ha estado presente en las tareas de la produccién agropecuaria,
siendo la fuerza motriz de la economia de los territorios rurales, y ac-
tualmente el niimero de ellas es mayor; este escenario es parecido en las
otras regiones del Ecuador.
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FIGURA 1. POBLACION FEMENINA RURAL.

Poblacion femenina Rural

1,999,766

,398,659

1,160,33 f
—Mujeres —Hombres
1,128,492
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda
1950 1962 1974 1982 1990 2001 2010

Elaboracién: las autoras

Décadas atras, la agricultura solamente fue vista con la finalidad de
incrementar el excedente agricola para impulsar el desarrollo industrial;
sin embargo, el libre mercado es importante para la economia pero no
se puede absolutizar, lo que no permitia ver el esfuerzo de la mujer y
su eficiencia econémica. Para Tinker (1990) “las mujeres han sido un
eslabon perdido en el desarrollo, y ahora han sido descubiertas” (Deere
y Le6n, 2000) y mucho menos la tierra que constituye un valor esencial
para la vida, en este contexto “la naturaleza o Pacha Mama, reproduce y
realiza la vida, ...es asi que el Estado incentivara a las personas naturales
y juridicas, y a los colectivos, para que protejan la naturaleza, y promo-
ver el respeto a todos los elementos que forman un ecosistema” (Decreto
Legislativo, 2008); se mantiene una relaciéon directa entre la persona y
cada elemento que existe en ella.

Lo que hay que saber de la mujer rural ecuatoriana:
-El 72, 6% se consideran mestizas.

-El 21.9 es el indice de envejecimiento de las mujeres.
-El 23,9% son jefes de hogar.
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-El 13,2% de mujeres jefes de hogar tiene més de 5 miembros en su hogar.

-El 6,2% de mujeres tiene nivel de instrucciéon superior.

-El 67,5% de mujeres tiene nivel de educacion bésica.

-El 16-2% cuenta con el IEES Campesino.

-El ingreso promedio en es US$219.

-El 61,30% es el promedio de mujeres rurales de 15 afios y més que se
dedican a la agricultura (2007- 2014).

-El 20,60% fueron registradas en el terreno como trabajadoras mujeres,
ESPAC 2016.

EnlaTabla 3, se muestran los principales cambios en las normativas
del sector agrario con relacion al género. La primera normativa, el
Codigo Agrario, donde se estipula que hombres y mujeres tienen
iguales derechos a la tierra; en 1991 la propiedad potencial de la
tierra recae sobre las personas naturales o juridicas y se establece
implicitamente que los hombres y las mujeres pueden poseer
tierras sin distincion de su estado civil; y la segunda normativa, la
Ley Organica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales, sefiala
que el Estado implementara politicas redistributivas y se pretende
garantizar el acceso a la tierra a las personas que se encuentran
dentro del sector de la economia popular y solidaria, en especial
organizaciones campesinas.

TABLA 3. CAMBIOS RELACIONADOS CON EL GENERO EN LAS NORMATIVAS

: Prioridad

Anos Normativa Igualdad Especifica Leguaje no ajefas de
sexista h
ogar
1994 Codigo agrario Personas naturales No no
Ley orgénica de tierras .
2016 rurales y territorios C?;?#%;?ﬁ;g No no
ancestrales P

Fuente: Deere y Leén, 2000
Elaboracion: las autoras

El futuro del sector agricola, de acuerdo a las intenciones guberna-
mentales, es dar seguridad de tenencia a los agricultores, disefiar pro-
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yectos y programas basados en una logica que considera a la sociedad
como un conjunto homogéneo, sin sexo ni raza. Es asi que en 1990 se
emprendieron proyectos que fueron parcialmente financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo, para el registro de las tierras de
pequenos propietarios que no tenian titulos formales, pero los procesos
de titulacion y registro de tierras han sido costosos y burocraticos, lo que
desanima e impide el registro de las propiedades. Esto muestra, hoy en
dia, que se requiere una mirada distinta, porque existen diferencias e
inequidades dentro del sector agricola.

En el 2018, la superficie de labor agropecuaria fue de 5,3 millones de
hectareas. Manabi lidera las provincias con mayor superficie de labor
agropecuaria (Figura 2) y con la poblacién econ6micamente activa (PEA)
ocupada por 15 afos y mas en la rama agricultura por género femenino
a nivel cantonal (Figura 3). Segtin datos del Censo 2010, el 38,7% de las
mujeres son parte de la PEA, mientras que los hombres estan insertos en
un 70,4%, evidenciado la desigualdad hacia las mujeres.

FIGURA 2. PROVINCIAS CON MAYOR SUPERFICIE DE LABOR.
FiGuUra 3. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA OCUPADA 15 ANOS Y MAS
EN LA RAMA AGRICULTURA.
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Tanto mujeres como hombres trabajan en las Unidades de Produc-
cion Agricola (upas). En Ecuador existen 842.882 UPas, el INEC las defi-
ne como extensiones de tierras de 500 m? (0,05 ha) dedicadas a la pro-
duccibén agropecuaria bajo una direccion, sea una persona o un hogar; la
mayoria de estas unidades de produccion no estan legalizadas, teniendo

117



El no-empoderamiento de la mujer... Brigida Quijije Torres - Jenny Poaquiza-Cornejo - Maria Alava Vera

en cuenta que la legalizacion de la tierra implica seguridad juridica para
“acceder a todos los beneficios que presta el Estado, tales como crédi-
tos, asistencia técnica, capacitaciones, bono de la vivienda, entre otros”
(MAG, 2019). Desde la perspectiva de género la legislacion agraria ecua-
toriana reciente pretende ser neutral y adopta la titulacién conjunta de
la tierra a parejas.

TABLA 4. POBLACION OCUPADA EN LA AGRICULTURA SEGUN
CARACTERISTICAS LABORALES.

JEFATURA DEL HOGAR
A % de mujeres en
Condicién Laboral Mujeres Hombres relacion ala
caracteristica laboral
Numero % Numero %
Personas productoras
y/o familiares 667.835 86.1 900.824 | 64,9 426
Trabajadoras en las
UPAS 107.407 13.9 486.635 35.1 18.1
Total 774.242 100 1.387.459 100 35.8

Fuente: INEC-Encuesta de Superficie de Produccion Agricola 2011.
Elaboracién: las autoras.

Las mujeres enfrentan restricciones sociales, politicas y econémicas,
sin embargo, no son vulnerables y estan presente en este sector inequi-
tativo y desigual. Segtin datos del INEC del tltimo censo agropecuario,
del total de mujeres del sector rural (2.666.464), el 25% de ellas son
productoras, es decir son las administradoras de la tierra. Si se observa
en la tabla siguiente (5), se puede ver que las mujeres que reciben remu-
neracion son el 13,9% y que el 64,7% se encuentran en un puesto perma-
nente, mientras que los hombres que se encuentran remunerados son
representativos en los puestos ocasionales, demostrando una vez mas el
rol determinante en las labores de produccién de la mujer.

Para el 2013, segin el MAGAP el “24% de las UPAs son administradas
por mujeres. Este dato es de gran importancia cuando se establece que
cerca de 50% de estas mujeres estan a cargo de aquellas unidades de
produccién de pequena y mediana agricultura donde hay un menor ac-
ceso a la tierra; de ellas, 68% se encuentran en la sierra, 25% en la costa
y 7% en la Amazonia” (Daza, 2015).
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TABLA 5.POBLACION OCUPADA EN AGRICULTURA SEGUN CONDICION DE
REMUNERACION.

Mujeres Hombres % de mujeres en
Trabajadores/as relacion a la carac-
Ndmero % Numero % teristica laboral
Remunerados/as 107.407 13,90 486.635 35,10 18,08
Permanentes 69.463 64,7 218.796 45 241
Ocasionales 37.944 35,3 267.839 55 12,4
No remunerados/as 667.835 86,10 900.824 64,90 42,57

Fuente: INEC-Encuesta de superficie de produccion Agricola ESPAC 2011.
Elaboracién: las autoras.

El trabajo de la mujer se ha convertido en una parte importante para
el sustento familiar, los ingresos que perciben cubren las necesidades
basicas de los hogares rurales y de ellas depende la seguridad alimen-
taria, no obstante tienen un limitado acceso a los recursos productivos.
De igual manera, Lahoz (2011) advierte “que el papel de la mujer ha ido
evolucionando desde el rol en la crianza de sus hijos como en el desem-
pefio de actividades productivas; sin embargo, los ingresos son bajos
y en el sector rural los recursos de las mujeres son minimos, invisibi-
lizando el trabajo femenino rural y ubicando a la mayoria como ‘amas
de casa’, como poblacion econdmicamente inactiva. Pero la realidad es
que ellas realizan innumerables actividades productivas, reproductivas,
adaptativas y como agentes de cambio” (Quijije, Alava, Poaquiza y Ce-
defo, 2019).

La participacion de la mujer en el sector rural y en las tareas domés-
ticas del hogar ha llevado a que la carga global del trabajo sea alta (véase
tabla 6); en el Plan Nacional Toda una Vida 2017-2021, se sefiala las
inadecuadas condiciones de trabajo que se presentan en el area rural,
“donde persiste una brecha en el ingreso laboral promedio entre hom-
bres (US$ 526) y mujeres (US$ 411), lo que muestra una problematica
doble: por un lado, no se remunera igual a las personas por un mismo
trabajo realizado y, por el otro lado, se observan estructuras laborales
que afectan de manera diferenciada a hombres y mujeres, estas tltimas
con frecuencia obligadas a realizar dobles o triples jornadas para au-
mentar sus ingresos” (SENPLADES, 2017).
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TABLA 6. JEFATURA DE HOGARES Y HORAS PROMEDIO DE TRABAJO, AREA
RURAL.

Variable Mujeres Hombres
Hogares 328.001 1.043.185
Carga de Trabajo
(horas promedio) 82:58 60:11

Fuente: INEc-Encuesta de uso del tiempo 2007.
Elaboracién: las autoras.

Respecto de los derechos de propiedad, las mujeres también se en-
cuentran en franca desventaja frente a los hombres, las cifras muestran
como el porcentaje de propiedades propias del sexo femenino alcanzan
un 36% y esto se relaciona con la preferencia masculina en la herencia,
siendo que las mujeres podrian tener un mayor impacto en la seguridad
alimentaria si tuvieran el control efectivo de la tierra. El PNUD (1997),
advierte que “esto significaria empoderar a la mujer garantizandole
igualdad de derechos y acceso a la tierra, créditos y oportunidades de
trabajo”( Deere y Ledn, 2003), véase tabla 7.

TABLA 7. TENENCIA DE LA TIERRA POR JEFATURA DEL HOGAR.

JEFATURA DEL HOGAR

% de mujeres

: Mujeres Hombres con respecto a

Tenencia la condicion de

Ndmero % Ndmero % actividad
Propia 101.597 36,00 445.735 43,00 18,60
Arrendadas y/o al partir 14.169 5,00 69.475 6,70 16,90
Propias y arrendadas y/o

al partir 2.041 0,70 7.330 0,70 21,80
No tiene 164.027 58,20 513.711 49,60 24,20
Total 281.834 100,00 | 1.036.251 100,00 21,40

Fuente: INEC-Encuesta de superficie de produccioén Agricola ESPAC 2011.
Elaboracién: las autoras.
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Conclusiones

El sector agricola se ha desempefiado como fuente de ingreso por dé-
cadas en el pais, e histéricamente se han hecho planteamientos de ini-
ciativas de desarrollo rural; sin embargo, el pais adolece de politicas
apropiadas de desarrollo rural que contribuyan a la proteccion de los
productores agropecuarios, asi como no determina politicas ptblicas
concretas para las mujeres del sector rural.

De acuerdo a la trascendencia que estd tomando en los tltimos afos
el enfoque de género en el pais, se han llevado adelante temas como ga-
rantizar explicitamente la igualdad entre hombres y mujeres; sin embar-
go, la obtencion de una igualdad formal en el derecho de la propiedad
no ha redundado en igualdad notoria en los derechos de propiedad de la
mujer rural. En el Plan Nacional Toda una Vida, se sefiala que “se impul-
sara la paridad de género y la igualdad de acceso a cargos directivos en el
sector publico y privado, con medidas de accion afirmativa. El acceso a
la justicia, la erradicacion de la violencia basada en género y la atencion
integral a sus victimas seran garantizados. Asi, se establece desde ya un
frontal apoyo para que no haya ‘ni una menos’ (SENPLADES, 2017); sin
embargo, no existe politicas definidas en los sectores econémicos para
determinar la participacion laboral de las mujeres.

“Cuando algo no se documenta, corre el riesgo de no existir” (Garcia,
Medina, Carazo y Quezada, 2018), y es lo que esta pasando con las mu-
jeres; no se encuentra informacion actualizada sobre el acceso, tenen-
cia, control, productividad de la tierra, aludiendo a la desigualdad que
enfrentan las mujeres campesinas y rurales. En este contexto, el empo-
deramiento de la mujer en el sector agricola sigue siendo débil, existe
todavia, sistematicamente, un control menor de la mujer sobre una va-
riedad de recursos productivos. La desigualdad, ya sea en educacion, en
la obtencion de préstamos, en la propiedad de la tierra y otros recursos,
perjudica la capacidad de la mujer para participar en el desarrollo y con-
tribuir a alcanzar estandares de vida superiores para su familia y, como
lo senala Boserup, es que no se tiene en cuenta el rol productivo de las
mujeres para el desarrollo del sector agricola.

Es necesario para el censo 2020 levantar informacion diferenciada
por sexo; esto permitird mostrar datos especificos de las mujeres en sus
funciones productivas y reproductivas, sobre todo del sector rural.
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Mujeres, ruralidad y tiempo: ellas en lo
cotidiano. Una mirada a San Agustin,
Balcarce, Provincia de Buenos Aires,
Argentina

Marina Poggt*
José Muzlera®

Presentacion

Este trabajo es un avance de un proyecto de investigaciéon que pretende
explorar la percepcién acerca de la calidad de vida, el consumo y el uso
del tiempo en hombres y mujeres —adolescentes y adultxs— que habitan
en pueblos y espacios rurales de la provincia de Buenos Aires (Argenti-
na). Para este capitulo, pretendemos establecer las percepciones acerca
del uso de los espacios fisicos y simboélicos, asi como sus impactos en la
cotidianeidad, centrandonos particularmente en los modos de uso del
tiempo dedicado al consumo de las Nuevas Tecnologias de la Informa-
cion y la Comunicacion (TIic), aunque tendremos en cuenta otros como
los dedicado al trabajo, a cuidar a la familia, a descansar, al ocio y a
socializar.

La irrupcion de la red global a principios del siglo xx1 modific6 de-
finitivamente los modos de interaccién social. Como es sabido, dichos
cambios no soélo afectaron las formas de comunicacién cotidiana (por
medio de redes sociales, chats, e-mails, etc.), aportandoles instantanei-
dad y acortando distancias, sino que también modificaron las rutinas
laborales (homeworking, por ejemplo). En suma, las grandes urbes ra-
pidamente se adaptaron a las nuevas formas de las Tic haciendo uso de

1 CONICET/ CEAR, UNQ
2 CONICET/ CEAR, UNQ
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sus beneficios, aplicables a los &mbitos tanto ptblicos como privados y
sacando provecho de la multiplicidad de oferta de servicios de internet.
Sin embargo, al apartarnos algunos pocos kildbmetros de la capital de
la provincia de Buenos Aires, la realidad dista mucho de esa asumida
hiper-conoctividad: la oferta de servicios de internet, la calidad y la ve-
locidad son pobres y se ofrecen a precios altos. Las ciudades cabeceras
de las localidades cuentan con sefal, pero los parajes cercanos carecen
de conexidn (e incluso de servicios basicos como energia eléctrica, redes
de agua potable y cloacas y red de gas).

Dentro del objetivo de estas paginas, se destaca describir y analizar
los modos de uso del tiempo dedicado al consumo de las Nuevas Tec-
nologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) y su impacto en las
cotidianeidades en pueblos y espacios rurales. Analizaremos especial-
mente las particularidades derivadas del género y la edad, prestando
especial atencién a las relaciones que los distintos grupos (etarios y de
género) adquieren en funcién del contexto y el uso de las Tic. En este
sentido, indagar acerca del uso del tiempo en dichos espacios nos permi-
te disefar un mapa en el que puede ubicarse el lapso cotidiano dedicado
a esta actividad y a su vez compararla con el resto de actividades.

En experiencias de trabajo de campo en espacios rurales, se ha ob-
servado que las dinamicas de acceso a las practicas que involucran a las
TIC comportan especificidades que se diferencian notablemente de las
observadas a priori en las grandes urbes y dan cuenta de la diversidad de
representaciones. Sin embargo, es necesario despojarse de los parame-
tros clasicos de polarizacion entre lo urbano y lo rural, ya que resultan
insuficientes para explicar la multimencionalidad que involucra a ambos
conceptos: lo rural ya no puede ser abordado como una prolongacion de
lo que ocurre en el espacio urbano, dado que posee particularidades he-
terogéneas (Lardone, 2012). “Rurbanidad” es el concepto que describe y
comienza a explicar las nuevas dindmicas socioculturales de los actores
de la ruralidad (Cimadevilla, 2009).

Es posible pensar que, bajo el paradigma tecnolégico informacional,
asi como se urbaniza el campo, se ruraliza la ciudad y se digitaliza la vida
de la rurbanidad. La brecha digital entre campo y cuidad es un tema am-
pliamente abordado en la actualidad, pero de modo general. Queda un
largo camino por recorrer respecto a las especificidades y vida cotidiana
en espacios rurales y rururbanos atendiendo a las practicas cotidianas y
necesidades de sus habitantes. Por ello, el caso de San Agustin —el ele-
gido para este caso de estudio— nos resulta atractivo dado que se trata
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de una localidad de tan s6lo 498 habitantes con un fuerte vinculo con la
actividad rural y es posible pensar que su identidad ha sido forjada en
ese entorno.

La distancia con su ciudad cabecera, Balcarce, es de 25 km, trayecto
que insume 20 minutos en auto. Aquéllos que no poseen movilidad pro-
pia (o que por cuestiones de costo prefieran otras alternativas) pueden
hacer el trayecto “a dedo”, en bus o en remis. Hacer dedo es una préacti-
ca muy difundida tanto para hombres como para mujeres. Hay quienes
viajan a diario y quienes con frecuencia son levantados por los mismos
automovilistas. Quienes optan por transporte publico pueden hacerlo
entre uno de tres servicios diarios. Estos salen del pueblo a Balcarce a las
07.00, 13.15y a las 20.00. La duracion del trayecto puede llegar a ser de
una hora y el costo es de $45 (us$ 1 aprox.). En el pueblo hay dos perso-
nas que trabajan con sus autos particulares como remises. En enero de
2019 el trayecto costaba $700 (unos Us$ 16 aprox.).

Consideraciones metodologicas

Estas paginas toman como insumo principal una encuesta no represen-
tativa, al azar, entrevistas semi estructuradas y grupos focales. La en-
cuesta autoadministrada que se usa como fuente principal de los datos
cuantitativos se realizd por primera vez en septiembre de 2018. Se llevd
a cabo en la ciudad de Balcarce —cabecera del partido homo6nimo con
una poblacion aproximada de 45 mil habitantes—, en el pueblo de San
Agustin —ubicado en el mismo partido y con una poblacién aproximada
de 450 habitantes—, en El Trigo —pequeiia localidad perteneciente a la
ciudad de Las Flores— y en Veronica —cabecera de la localidad de Punta
Indio—. La encuesta, anénima, para ser respondida por adolescentes y
adultos, fue completada por 160 personas. Para este trabajo considera-
remos solo los 68 formularios completados por quienes declararon ser
residentes de San Agustin. En esta localidad, entre el 17 y el 21 de sep-
tiembre, estuvieron distribuidas 6 urnas que se dejaron en el colegio
secundario, en el colegio primario, en tres almacenes y en la panaderia
del pueblo. Si tratdsemos la muestra como realizada al azar, para las
preguntas referidas a las personas, el nivel de confianza seria del 90% y
el margen de error de + - 9%. Al considerar los hogares, el nivel de error
disminuye y el nivel de confianza aumenta.
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Lainformacion delaencuestaserainterpretadaycompletada conlos re-
sultados provenientesde 9 entrevistas semiestructuradas —cuyas preguntas
guiasseencuentranalfinaldeestetrabajo—yobservacionesnoparticipantes
realizadas en reiterados trabajos de campo. Puntualmente, las entrevistas
profundizanlos aspectos uso del tiempoyacceso alainformacién noticiosa.

El pueblo

Particularmente en las localidades pequenas (menos de 2.000 habitan-
tes) en el sudeste de la provincia de Buenos Aires, a partir de la década
de 1960 se inici6é un proceso ciclico de despoblamiento y crecimiento
que se manifiesta de modo heterogéneo para el total de las localidades.
Entre las causas de este proceso en el espacio estudiado se cuentan: la
concentracion de la tenencia de las tierras; la tecnificacién de las activi-
dades agrarias que desplaza mano de obra y poblacion; el crecimiento
de otras actividades en los nudcleos urbanos principales, como polo de
atraccion para la mano de obra; la disminucién de las utilidades gene-
radas para los trabajadores y pequefios productores relacionados con el
agro; un cambio de tendencia laboral y ocupacional orientdndose hacia
actividades con asentamiento urbano; abandono de la capacidad insta-
lada en localidades rurales y disminucion de la inversiéon en obras y ser-
vicios publicos; aislamiento o desintegracion territorial; potenciacion
de las actividades locales que funcionan de retenes de poblacion (Diez
Tetamanti, 2007: 16-17).

Como se menciond antes, San Agustin, el pueblo elegido para ob-
servar el uso del tiempo de las Tic y la sociabilidad, es una localidad
del sureste de la provincia de Buenos Aires, Argentina. Segtin el Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda de 2010, este poblado contaba con
498 habitantes. Esto es un 8% menos que en el 2001 y un 5% menos que
en 1991, lo cual sugiere que la crisis de 2001 favoreci6 a que la localidad
—un poco mas protegida de la mercantilizacién de la vida de las grandes
urbes y dada la arquitectura de las viviendas— se presente como una
suerte de refugio. Esta ubicada a 25 km por ruta asfaltica de la ciudad
cabecera del partido, Balcarce, de unos 40.000 habitantes y a 450 km de
la ciudad de Buenos Aires. Por sus particularidades agroecologicas se la
considera una zona con aptitud agricola. Aunque hay establecimientos
de produccion mixta, predomina la produccién agricola extensiva: soja,
trigo, maiz, girasol y papa.
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El cierre del ramal ferroviario en la década de 1990, el acercamiento
relativo de la ciudad cabecera del partido y la percepcién de los nativos
de la falta de empleo, produce, junto con una merma del niimero de
habitantes, la sensacion de que “el pueblo va para atras” o “el pueblo
estd muriéndose”. Aunque no existen datos, ya que el CNP 2010 no los
desagrega para esta localidad, se percibe una poblaciéon envejecida. Esta
percepcidn es compartida por la gente del pueblo quien reiteradamente
expresa que los jovenes se van a estudiar y dada la falta de oportunida-
des ya no regresan.

Como caracteristica comtn entre las pequenas localidades de la pro-
vincia de Buenos Aires, la ausencia del tren ha sido un factor determi-
nante para que la actividad econémica del pueblo disminuyera. Enten-
demos que también son elementos para observar y problematizar, los
distintos modos de habitar los espacios. Tal vez en parte por la aparicion
de las TIC, por las menores dificultades tecnologicas (a pesar de los cos-
tos) para moverse de un lugar a otro o por el desproporcional aumento
de oferta de consumos diversos en las urbes cabecera respecto de los
pueblos, los pueblos pierden autonomia en sus dinamicas de ser habita-
dos y son cada vez méas una suerte de barrios residenciales de las urbes
cabeceras.

En otros tiempos, durante la primera mitad el siglo xx, el pueblo lle-
g6 a tener 2 hoteles, una cooperativa agricola que sobrevivié hasta la
década de 1990, un local de despacho de combustible, 2 talleres mecéni-
cos y 2 chapistas, 2 clubes sociales y deportivos cada uno con su bar (el
Atlético San Agustin y el Sporting Racing Club), 1 bar, 1 restaurante, 2
colegios primarios, 5 almacenes, 3 carnicerias y 1 tienda de ropa y mer-
ceria, entre otras instituciones y comercios. Hoy los dos hoteles estan en
ruinas, la cooperativa no existe, no hay ningin taller mecénico ni don-
de cargar combustible. Al momento de la encuesta, en San Agustin no
habia ningtin bar. Carne s6lo puede comprarse en un local que también
vende verduras y productos de almacén. De los clubes queda uno que ya
perdi6 su personalidad juridica. Durante la década de 1980, un sacer-
dote de nacionalidad alemana, el padre German Lips, en gran medida
con dinero que recibia de su familia, construy6 —entre otras obras— un
centro cultural y recreativo (hoy un galpén donde duermen trabajadores
golondrinas), un jardin de infantes (hoy con 15 estudiantes) y un cole-
gio secundario (hoy con 65 estudiantes). De los dos colegios primarios
mencionados, s6lo queda uno al que concurren 60 estudiantes. Estas
observaciones, que seran complementadas con datos provenientes de
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la encuesta y las entrevistas mencionadas, nos daran una imagen mas
acabada de la vida en la localidad.

Acceso digital

La GSM (Global System for Mobile Association) indica que Argentina es
un mercado de rapido crecimiento® en América del Sur y posee tres ope-
radores. Es el tercer mercado moévil més grande de América Latina, con
61 millones de conexiones moéviles y 39 millones de suscriptores tnicos,
equivalente al 90% de la poblacion. El mercado de telefonia movil en
Argentina ha llegado rapidamente a la saturacion en una base de pene-
tracion a medida que las tasas de propiedad movil se acercan al techo de
la poblacién objetivo. Sin embargo, existen importantes barreras para
que dicha tecnologia logre su potencial para la sociedad (Poggi, 2019).4

Similar anélisis realiza ENAcoM? (Ente Nacional de Comunicaciones),
que observa que Argentina posee una cobertura suficiente y en constan-
te evolucion desde 2014.

3 GsMa Intelligence utiliza el geoesquema oficial de la ONU para clasificar regiones y su-
bregiones globales. Esta clasificacién se usa en toda la base de datos desde los filtros de
menu hasta la estructura y agregacion de informes. GsMmA Intelligence clasifica a los paises
en desarrollo y las economias segn lo define el Banco Mundial. Las economias se dividen
segun el ingreso nacional bruto (INB) 2011 per capita en ingresos bajos ($1,025 o menos),
ingresos medios y bajos ($1,026-$4,035 y $ 4,036-$12,475) y altos ingresos ($12,476 y
mas) (julio 2012). Los paises que se encuentran dentro de los niveles de ingreso bajo y
medio se clasifican entonces como mercados en desarrollo. Tenga en cuenta que esta de-
finicién esta sujeta a cambios anuales ya que el Banco Mundial revisa los corchetes de
ingresosy el INB per capita de cada mercado y, si es necesario, los revisa el Banco Mundial
a fines de junio. Los datos se publican 12 meses después del afio calendario actual.

4 https://tinyurl.com/ya8ho7mj

5 El ENACOM es un ente autarquico y descentralizado que funciona en el &mbito del Minis-
terio de Modernizacién de la Nacion. Su objetivo es conducir el proceso de convergencia
tecnologica y crear condiciones estables de mercado para garantizar el acceso de todos los
argentinos a los servicios de internet, telefonia fija y movil, radio, postales y television.
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GRAFICO 1. PENETRACION POR HOGARES NACIONALES DE INTERNET FIJO
(CADA 100 HOGARES)
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Aunque la mayor cobertura se nuclea en el centro del pais, principal-
mente en la regién pampeana, la brecha digital entre campo y ciudad
puede ser exacerbada por las posibilidades de acceso atin en espacios de
relativa cercania con centros urbanos. No todas las localidades poseen
antenas y en algunos casos son compartidas (Poggi: 2019).
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Fuente: Enacom https://datosabiertos.enacom.gob.ar/visualizations/29951/conectivi-
dad-al-servicio-de-internet/

131



Mujeres, ruralidad y tiempo: ellas en lo cotidiano... - Marina Poggi - José Muzlera

Tal como es posible observar en el mapa de la figura 2, existen ante-
nas disponibles en la zona, incluso en la propia localidad de San Agustin.
Sin embargo, la tecnologia disponible en cada localidad varia y ello im-
pacta directamente sobre las posibilidades de conectividad. Es claro que
las inversiones en materia de telecomunicaciones se encuentran directa-
mente relacionadas con el consumo; tal como ya hemos mencionado, las
posibilidades y la calidad del acceso disminuyen notablemente a pocos
kilometros de distancia:

DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS EN CONECTIVIDAD A INTERNET EN
BALCARCE Y SAN AGUSTIN

Provincia BUENOS AIRES
Partido Balcarce
Localidad Balcarce
Poblacién 38376
ADSL Si
Cablemédem Si
Dial Up Si

Fibra éptica Si
Satelital Si
Wireless Si
Telefonia Fija Si
2G --

4G Si

Provincia BUENOS AIRES
Partido Balcarce
Localidad San Agustin
Poblacién 498

ADSL --
Cablemddem --

Dial Up --

Fibra éptica --
Satelital --

Wireless Si

Telefonia Fija Si

2G --

3G --

4G --

Fuente: enacom https.//datosabiertos.enacom.gob.ar/visualizations/29951/
conectividad-al-servicio-de-internet/

Segtin los datos recabados por ENACOM, San Agustin posee s6lo co-
nexion a internet por via inalambrica, lo cual requiere de la contratacion
de un servicio extra para poder acceder a la conectividad hogarefia, sien-
do éste el inico modo.

Resultados

Para abordar los modos en que se utiliza el tiempo cotidiano, lo primero
que nos preguntaremos es el promedio de las horas diarias que hombres
y mujeres le dedican a cada actividad.
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GRAFICO2. PERCEPCION DEL USO DEL TIEMPO
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta referida en las Consideraciones
Metodolbgicas.

Si bien con las salvedades explicitadas en la metodologia respecto al
margen de error y al nivel de confianza, este primer grafico general del
uso del tiempo nos muestra que hay actividades en que hombres y muje-
res se perciben dedicandole una cantidad de tiempo similar (variaciones
de no mas del 10%), como es el caso del suefio, el trabajo y el estudio, y
otras actividades a las que el tiempo que le dedican hombres y mujeres
es mucho mas significativo. Estas similitudes y diferencias también pue-
den observarse por edades. El grafico nos muestra que el promedio de
horas diarias dedicadas al suefo son similares entre las 4 categorias de
anélisis, pero que las horas dedicadas al trabajo —como era de suponer-
se— se explican més por la edad que por el sexo. Y variables vinculadas
a las Tic, como horas usando whatsapp o usando Internet, se explican
tanto por el sexo como por la edad.
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Los promedios son una medida que facilita una primera lectura de
la variable, pero oculta parte de la informacion, en especial cuén ho-
mogéneos o no son los valores de esa variable. Es por ello que, junto
con los graficos de las medias dedicadas a cada actividad, presentaremos
el de las desviaciones estandar. La desviacion estandar nos mide cuan
dispersos estan esos datos dentro de una categoria (Garcia Ferrando,
2001). Sila SD es menor quiere decir que los valores de cada unidad de
analisis estan cerca de la media, si la SD es mas grande quiere decir que
la amplitud de valores que toman las unidades de anélisis por variable
son maés grandes.

GRAFICO 3. HOMOGENEIDADES Y HETEROGENEIDADES EN LA PERCEPCION
DEL USO DEL TIEMPO
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta referida en las Consideraciones
Metodolbgicas.

Este grafico nos deja ver como algunas variables son relativamente
homogéneas entre sexos y edades diferentes —como el tiempo dedicado
al estudio o el tiempo dedicado a la movilidad— y otras que —como el
tiempo dedicado al cuidado familiar por parte de las mujeres mayores
de 18 o el uso de internet— son mas heterogéneas. La primera lectura
del grafico anterior es que en general son las mujeres —y las adultas mas
que las adolescentes— las que suelen presentar mayores niveles de dis-
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persion, en que mas de una contest6 que al cuidado familiar le dedicaba
24 hs diarias. Esta mayor dispersion que se observa en la percepcion del
uso del tiempo se explica porque las mujeres adultas son el sector de
poblacion que mas se ha transformado en el tltimo tiempo. En general
las mujeres mayores de 55 0 60 afios —esto es algo que se observa clara-
mente en las entrevistas— poseen una cotidianeidad en el uso del tiempo
y de las TIC que esta cayendo en desuso. Esta cotidianeidad se asocia con
mujeres que se ocupan de la totalidad de las tareas domésticas, que no
trabajan fuera del hogar, que no son independientes ni econémica ni
socialmente de sus maridos y que consideran las TIC como cosas de jo-
venes. Las mujeres mas jovenes con frecuencia se perciben con derechos
similares a los hombres, algunas trabajan fuera del hogar (sobre todo en
docencia o comercio) y se involucran —inclusive més que los hombres—
con el uso de las TIC .

GRAFICO 4. USO DE INTERNET POR SEXO (TODA LA MUESTRA)

Hs diarias de uso de internet Total
Hasta 2 hs diarias 2 0 mas hs diarias
Varén 52,6% 47,4% 100,0%
Sexo Mujer 51,4% 48,6% 100,0%
Total 50,9% 49,1% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta referida en las Consideraciones
Metodolbgicas.

Si no desagregamos por edad, el tiempo de uso de internet es similar
entre ambos sexos. Alrededor del 50% utiliza la web hasta dos horas
diarias y la otra mitad més de este tiempo, pero si observamos en ado-
lescentes y en adultos, veremos un resultado muy diferente.

GRAFICO 5. USO DE INTERNET POR SEXO (MENORES DE 18 ANOS)

Hs diarias de uso de internet Total
Hasta 2 hs diarias 2 0 mas hs diarias
s Varén 54,5% 45,5% 100,0%
exo
Mujer 27,8% 72,2% 100,0%
Total 36,7% 63,3% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta referida en las Consideraciones

Metodolbgicas.
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Entre los adolescentes, las mujeres declaran utilizar més internet
que los hombres. El 72,2% de ellas utilizan més de 2 horas diarias de in-
ternet contra el 45,5% de los varones. Las entrevistas y las observaciones
nos sugieren que estos datos se explican por la dindmica masculina que,
en los tltimos afios, ha cambiado menos que la femenina. Para ellos esta
mas permitido salir de casa que para ellas, sigue viéndose a los hombres
como los responsables de la manutencién del hogar, la capacidad de tra-
bajar duro asi como la habilidad y fuerza fisica se asocian con la mascu-
linidad; con una masculinidad deseada. Ellas, a pesar de los cambios de
las Gltimas décadas, siguen asociando la femineidad con la vida de hogar
—o al menos los padres de mujeres adolescentes restringen mas las sali-
das ladicas que la de los varones— y las habilidades intelectuales —como
el uso del internet— suele ser un espacio en el que ellas —para quienes
no estaria bien visto que se destaquen por las habilidades del uso del
cuerpo— pueden incursionar.

GRAFICO 6. USO DE INTERNET POR SEXO (18 ANOS Y MAS)

Hs diarias de uso de internet (18 afios y mas)
- ” — Total
Hasta 2 hs diarias 2 0 mas hs diarias
S Varén 57,1% 42,9% 100,0%
exo
Mujer 73,7% 26,3% 100,0%
Total 69,2% 30,8% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta referida en las Consideraciones
Metodolégicas.

Si miramos los mayores de 18 afos, la relacion se invierte. El 57% de
los hombres adultos utilizan internet menos de 2 horas diarias, mientras
que casi el 74% de las mujeres estan conectadas menos de dos horas.

La primera hipotesis explicativa complementaria a lo ya mencionado
para el caso de los adolescentes es que las mujeres mas grandes tienen
desarrolladas menos competencias técnicas que los hombres en general
y el area de las TIC no es una excepciéon. Los hombres, por necesidad,
las han adquirido en espacios productivos. Ellas se dedican a actividades
no calificadas y no tienen los niveles de educaciéon formal que poseen las
mas jovenes.
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GRAFICO 7. TIEMPO DEDICADO A LEER NOTICIAS

Hs leer noticias
- Total
Hasta 2,5 2,50 mas
Varén 82,4% 17,6% 100,0%
Sexo | Mujer 92,1% 7,9% 100,0%
Total 89,3% 10,7% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta referida en las Consideraciones
Metodolégicas.

El tiempo dedicado a leer noticias, tiempo dedicado al afuera, a lo
no doméstico, también presenta diferencias entre hombres y mujeres,
reforzando la imagen de que las mujeres tienen menos vinculo con el
afuera que los hombres. 17,6% de los varones declara dedicarle mas de
2,5 hs diarias a leer noticias y, menos de esa cifra, 7,8% de las mujeres
utiliza mas de 2,5 hs por dia para leer noticias.

GRAFICO 8. TIEMPO DEDICADO A VER TV

Hs Ver Tv
Total
Hasta 2,5 2,50 mas
Varén 44,4% 55,6% 100,0%
Sex0 | Mujer 68,4% 31,6% 100,0%
Total 61,4% 38,6% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta referida en las Consideraciones
Metodolégicas.

El tiempo dedicado a ver TV es mas entre los hombres que entre las
mujeres. Esto se explica por el mayor tiempo que ellas le dedican a las
tareas domésticas (que aunque se superpongan con el uso de la TV) se
perciben trabajando para el hogar, mientras que los varones, cuando
ven TV, lo hacen sentados como tnica actividad. Otros datos que surgen
de las entrevistas es que la programacién “tipica” para el publico feme-
nino es cada vez més consumida también por los hombres, pero esto no
sucede tanto con la programacién “para hombres” como el futbol.
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GRAFICO 9. TIEMPO DEDICADO A VER TV ENTRE ENCUESTADOS DE 18 ANOS

Y MAS
Hs Ver Tv (entre encuestados de 18 y mas afos) Total
Hasta 2,5 hs 2,50 mas hs
Varén 50,0% 50,0% 100,0%
Sexo Mujer 79,3% 20,7% 100,0%
Total 73,3% 26,7% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta referida en las Considera-
ciones Metodoldgicas.

Como es de esperar, segin las hip6tesis recién presentadas sobre el
consumo de TV en hombres y mujeres, estas diferencias se acrecientan
en la poblaciéon mayor a 18 ya que, como hemos mencionado, las trans-
formaciones en los vinculos entre hombres y mujeres y, sobre todo, las
nuevas formas de construir el género son mas marcadas en las mujeres
jovenes que en las otras tres categorias trabajadas. Asi vemos que las
diferencias entre los hombres y las mujeres que miran TV més de 2,5 hs
se incrementan un poco entre la poblaciéon de 18 aflos y maés.

Sociabilidad presencial

Tal como lo mencionamos antes, los residentes de San Agustin tienen
una marcada sociabilidad lddica presencial, en especial los mas jovenes.
Si no discriminamos por edades, el 11,7% no se junt6 ninguna vez con
amigos, vecinos o parientes (so6lo por juntarse), el 48,3% lo hizo entre 1
y 4 veces y el 40,0% se juntd con alguien 5 o més veces en una semana.

GRAFICO 10. CANTIDAD DE VECES QUE SE HAN JUNTADO CON OTRA
PERSONA (QUE NO VIVA CON USTEDES) SOLO POR JUNTARSE

Nro de reuniones por semana
Total
Ninguna Entre 1y 4 50 mas
Igual 0o menos a 18 afos 3,2% 45,2% 51,6% 100,0%
Edad 19 afos 0 mas 20,7% 51,7% 27,6% 100,0%
Total 11,7% 48,3% 40,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta referida en las Consideraciones
Metodolégicas.
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Si la medicion de la sociabilidad ladica presencial la discriminamos
por edad, como es de esperar son los mas jovenes, los que suelen tener
menor cantidad de responsabilidades, los que mas veces ven amigos,
vecinos o parientes. El 51,6% de este grupo se junta 5 o mas veces por
semana, mientras que so6lo el 27,6% del grupo de los mayores de 18 afios
se junta esa cantidad de veces.

Reflexiones finales

A pesar de las limitaciones de conectividad en los espacios rurales, las
TIC son un elemento de importancia en las transformaciones de las di-
versas cotidianeidades de quienes habitan pueblos y espacios rurales de
la provincia de Buenos Aires. Las encuestas y las entrevistas realizadas
dejan ver como el tiempo dedicado al uso de las Tic en mayores de 18
afnos (para diversas utilidades como informarse, comunicarse, etc.) su-
pera en todos los casos al tiempo de trabajo. Si bien algunas herramien-
tas englobadas en las Tic podrian ser manejadas simultdneamente con
otras actividades, por ejemplo, las laborales (e incluso como herramien-
ta laboral), los mayores valores de uso los encontramos en las mujeres,
que son quienes declaran tener menor acceso al trabajo fuera del ho-
gar. Cabe mencionar que en alguna entrevista han mencionado ser ellas
quienes gestionan el uso en el hogar.

Las Tic han permeado muchos aspectos de la vida diaria y —a pesar
de las limitaciones de conectividad— ocupan espacios temporales y sim-
bolicos en las vidas. Si a las 24 horas del dia le restamos el tiempo que se
duermey el que se ve TV, en base a las declaraciones de los encuestados,
la mitad de ellos pasa mas del 30% del tiempo conectados (internet +
whatsapp). El 68% de los menores de 30 estan conectados mas del 30%
del tiempo que estan despiertos y no estan viendo TV, contra el 21% de
los mayores de esta esta edad. Cuando el cruce se realiza por sexo, se
ve que el 33% de los hombres estan conectados mas del 30% del tiem-
po, mientras que entre las mujeres este porcentaje asciende al 55%. Si
prestamos atencion a la sociabilidad ladica presencial —la cantidad de
veces por semana que se juntan con amigos o parientes solo por juntar-
se— vemos que son los varones quienes parecen tener mas vida social.
Con lo cual una hipoétesis que parece demostrarse —y sugerir nuevas in-
vestigaciones en las que se profundice su estudio— es que las mujeres
reemplazan la sociabilidad presencial por la virtual.
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El tiempo dedicado a las Tic, en menores de 18 afios, es mayor al
dedicado al estudio y —como era de esperar— a los cuidados familiares
y tareas domésticas. Inclusive, en algunos casos el tiempo dedicado al
uso de TiC supera las horas dedicadas al suefio. Por tltimo, y en cuanto
a formatos tradicionales, el acceso a noticias por medio de la prensa se
encuentra entre los valores mas bajos y es superado ampliamente por el
uso de la TV en general.

Una hipotesis adicional es que a futuro, muchos de los valores arro-
jados por la encuesta tendran una variacion significativa dado que la es-
colarizacion y la incorporacién en la curricula de Tic aumentaran su uso,
independientemente del género y el tiempo disponible. Sin embargo, la
inversion en tecnologia que garantice el acceso resulta indispensable
para que efectivamente las Tic puedan ser incorporadas en lo cotidiano,
por ejemplo, para el acceso a entretenimiento via streaming, como asi
también al consumo de prensa, radio online y herramientas que siste-
maticen actividades laborales.
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TICs, género e desenvolvimento.
Redes sociais e tecnologias “daceis”

Ada Machado da Silveira’
Carlise Schneider?
Francisco Ritters

Introducao

A modernizac¢ao do meio rural brasileiro sofreu o imenso impacto das
politicas agricolas. Desde os anos 1950, no Brasil, ha estudos que po-
dem ser enquadrados no paradigma dos efeitos, considerado por Mauro
Wolf (1995) como o “tema principe da Mass Communication Research”,
abordagem que inauguraria os estudos empiricos em Comunicacao.

A profunda intervencao das estruturas profissionais de comunicagao
e de informacao atuou, indiscutivelmente, na promocao de atividades
modernizadoras. Seja por sua condicao de maquina textual de status he-
gemonico para a disseminacao de contetidos propostos como inovadores
quanto para a reorientagao da vida cotidiana e experiéncia de vida, seu
impacto é inegavel. A par disso, o forte carater simbdlico da atividade
operou na redefinicdo de nuances que se proliferaram na apropriacao e
interpretacdo do consumo cultural como nunca ocorrera no meio rural.

Os estudos congregados pela denominacao internacionalmente con-
hecida Comunicacao para o Desenvolvimento buscaram avaliar, desde
sua aparic¢ao no contexto do entdo denominado Terceiro Mundo, como
se operava a disseminacao de praticas modernizadoras a partir do con-

1 Professora Titular da Universidade Federal de Santa Maria (UrsM). Pesquisadora do
CNPq.

2 Professora Adjunta do Departamento de Ciéncias da Comunicac¢ao da Universidade Fe-
deral de Santa Maria (UFSM).

3 Professor Associado do Departamento de Psicologia da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM).

143



TICs, género e desenvolvimento... - Ada Machado da Silveira - Carlise Schneider - Francisco Ritter

texto doméstico do meio rural. Posteriormente, com a fortuna que a de-
nominacao de Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIcs) adqui-
riu, passou-se a examinar a extensao de sua apropriagao, principiada
pelo consumo ingénuo e usos diversos. A par disso, inovacao e tecnolo-
gia sdo termos que, no contexto rural latino-americano, pertencem ao
universo econémico de busca de ganhos crescentes.

O texto busca articular um conjunto de quadros de anélise a respeito
das TICs quanto a exploracio de sua presenca no meio rural, a trans-
formacao operada nos valores e simbolizacao das narrativas de vida e
relacoes familiares, na negociacao de pertencimentos e inscri¢ao de jo-
vens e mulheres na esfera social. As Tics tomadas como objeto inserido
e apropriado no ambiente doméstico prescrevem processos de consumo
e produgdo de sentido. Elas convertem-se de objeto alienigena em arte-
fato tecnologico capaz de incidir na realidade simbolica da familia rural

A apropriacao e uso das Tics no meio rural podem possibilitar novos
papéis nas relacoes familiares e comunitarias ou a acentuacdo de papéis
jé existentes, de forma a fortalecer os lagos com o territério, tendo em
vista que as novas relacoes que elas potencializam sao capazes de ul-
trapassar limites de espaco fisico e temporal, bem como dar acesso as
informacgoes, a formacao continuada, e a aplicacdo de inovacoes sem o
deslocamento do rural para o urbano.

A compreensao do papel das Tics a partir da emergéncia da nocao de
um bios midiatico, conforme propde o brasileiro Muniz Sodré (2002),
requer considera-las ndo meros meios transmissores de informacao,
caracteristica da midia e tecnologias em sua génese, compreendida no
sentido de veiculo de informacao. Na perspectiva de agdes ou praticas
classificadas por Sodré (2002) podem ser entendidas como:

a) veiculagdo: préticas voltadas para a relagdo ou o contato entre os su-
jeitos sociais por meio das tecnologias de informacio (veiculos). E o
que se tem chamado de midiatizacdo, sendo que os dispositivos de
veiculacdo (midia) sdo de natureza societal;

b) vinculacao: praticas estratégicas de promocao ou manutencao do vin-
culo social, empreendidas por acoes comunitaristas ou coletivas, ani-
macao cultural, atividade sindical, didlogos. A vinculagido pauta-se
por formas diversas de reciprocidade comunicacional entre os indi-
viduos. As acoes vinculantes, que tém natureza basicamente societal,
deixam claro que comunicacao se confina a atividade midiatica;

¢) cognicdo: praticas teodricas relativas a posicao de observacao e siste-
matizacgao das praticas de veiculacio e das estratégias de vinculacao.
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Assim, as TICS passaram a converter, com o passar do tempo e novos
conhecimentos, suas usudarias e usuarios em produtores de contetado.
A articulacdo entre Comunicacao e Desenvolvimento, neste momento,
reconhece a emergéncia dos sentidos de vinculo e de cognicao que as
dimens6es comunicacionais e informacionais podem propiciar. Enten-
demos, assim, que o uso das TicCs parte de sua condigdo elementar como
veiculo, podendo ser desenvolvida e aperfeicoada como vinculadora e
cognitiva, mas isso dependera das relacoes estabelecidas entre os sujei-
tos da comunicacao.

O presente texto dedica-se a apontar novos aspectos emergentes
nas dimensoées de cognigao e de vinculagio, observaveis em fendmenos
de amplo alcance social como games e redes sociais. Porém, faremos
um breve repasse por antecedentes do grupo de pesquisa que ha algum
tempo dedica-se ao estudo das Tics em sua interseccionalidade com as
questoes de género.

Antecedentes de estudo das TICs no sul do Brasil

Acreditamos ser importante ressaltar que um conjunto de dissertagoes
de mestrado e teses de doutorado observou a progressiva apropriacao
das Tics no meio rural do extremo sul do Brasil (Cabrera, 2011; Schwartz,
2007, 2012; Silva, 2005; Silva, 2013; Viero, 2009). O conjunto de tra-
balhos, ocupado de aspectos comunicacionais no contexto da educacao
nao-formal no meio rural levou-nos progressivamente a observar a cres-
cente apropriacao das Tics num curto lapso temporal, especialmente por
mulheres trabalhadoras rurais em favor de seus filhos menores de idade.
Outros estudos observaram ainda as iniciativas publicas e os sistemas
educacionais, as caracteristicas de produtores e usuarios de contetidos
de TICs especialmente aqueles dirigidos ao meio rural (Silveira, 2003;
Silveira e Cabrera, 2010; Silveira, Schwartz e Souto, 2013).

Num dos primeiros estudos empiricos realizados na regiao central do
Estado do Rio Grande do sul, no sul do Brasil, Clarissa Schwartz (2007)
analisou a apropriacao de Tics pela agricultura familiar em Santa Maria-
RS. Ela identificou os usos e analisou a importancia da telefonia celular
através de uma pesquisa que constou de uma fase quantitativa com 157
entrevistas com agricultores familiares dos dez distritos do municipio
(realizada em 2006 através do cadastro do Programa Nacional da Agri-
cultura Familiar-pPRONAF) e de uma abordagem qualitativa que realizou
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trés grupos de discussdo sobre o tema da apropriacao das Tics no sul do
Brasil. Os resultados apontaram que naquele momento que comecava
a completar uma década da politica de implantacao de sinal digital na
telefonia brasileira, 88,53% dos agricultores familiares de Santa Maria
possuiam telefone movel e essa tecnologia de comunicacao ja é a terceira
mais utilizada, atras apenas do radio e da televisdo. O telefone celular
era utilizado principalmente para o contato oral com a familia e para
resolver problemas da propriedade e evitar o deslocamento. Recursos
como o envio de mensagens e acesso a Internet pelo telefone celular
eram entao pouco utilizados pelos agricultores.

Schwartz ainda estudou o papel das Tics no desenvolvimento rural e
constatou que 98% consideram que elas podem contribuir para a mel-
horia das condigbes de vida no campo e promogao do desenvolvimento.
A maioria disse que ajudaram a garantir sua permanéncia na agricul-
tura. Estudando a mediacdo e o papel das Tics no desenvolvimento ru-
ral, a pesquisa analisou a cotidianidade familiar e constatou que esta
determina inicialmente a aquisi¢do desses equipamentos. Mesmo que
o proprio agricultor nao faca uso de certos equipamentos, eles se apre-
sentam como bens acessiveis num certo horizonte de expectativas. Se
o agricultor ndo pudesse comprar, ele poderia sonhar com adquiri-los,
porque esse consumo era considerado importante para melhorar o nivel
de vida da familia. Schwartz estudou a temporalidade social que, como
a cotidianidade familiar € uma mediacao importante (Martin-Barbero,
2003), e constatou que esta interfere principalmente na frequéncia do
uso dos equipamentos de comunicagdo e esta diretamente ligada a roti-
na dos agricultores. A competéncia cultural influencia no tipo de uso que
as pessoas fazem das Tics. E € preciso lembrar que os dados revelaram a
baixa escolarizacao e idade avancada dos agricultores: dois fatores vin-
culados a precedéncia da cultura oral que justificam a preferéncia sobre
as midias audiovisuais como o radio, a televisao e as proprias ligacoes
de telefone celular.

Ja ao estudar a mediacao videotecnoldgica (Orozco, 1991), Schwartz
levantou que, na época, quem nao tinha sinal de telefonia moével em
casa, se possivel tinha um telefone fixo ou entao precisava deslocar-se
em busca de sinal de celular ou de um telefone ptblico. Quem contava
com sinal precéario também reclamava, dado que nem sempre conseguia
efetuar ou receber chamadas; ja quem morava em uma area coberta por
uma empresa de telefonia movel, demonstrava satisfacdo. A presenca,
a falta ou a precariedade dos equipamentos e servicos de comunicacao
atuavam enquanto mediadores no processo de recep¢ao das TICs.
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Um outro estudo, detido num modelo de monitoramento agricola
on-line, realizou entrevistas com pequenos e médios produtores rurais
usuarios do sistema, além da analise das FAQ’s e do site eletrénico do
Sistema Irriga, implementado pela Universidade Federal de Santa Ma-
ria junto a pequenos e médios agricultores nos Estados do Rio Grande
do Sul e de Goias. Veronica Viero (2009) constatou que para a adogao
do sistema no monitoramento da irrigacdo agricola é imprescindivel o
acesso a Internet e comprovou que a disseminacao das TICs no meio ru-
ral apresentava-se problematica. Comprovou-se que as TICS avancavam
irreversivelmente no meio rural, ainda que nao ocorresse de maneira
idéntica entre as regioes brasileiras, diferindo, principalmente, por ra-
z0es de ordem econdmica. Além disso, as entrevistas demonstraram que
a problemaética da difusdo de inovages no meio rural decorria, princi-
palmente, de dois fatores: do ponto de vista das Tics, vinculava-se as
barreiras de conexdo no meio rural brasileiro e, do ponto de vista dos
produtores rurais, a questao da alfabetizacao digital.

A infraestrutura de conectividade aparecia como um entrave a di-
fusdo das Tics, pois tanto o aparato tecnologico quanto a possibilidade
de conexao implicam em custos e em disponibilidade de infraestrutu-
ra para tal. A maioria dos produtores entdo entrevistados dispunha de
computador, mas em muitos casos, para realizar o acesso havia neces-
sidade de deslocamento para a cidade mais préxima, o que demonstra
a falta de investimento que viabilize a conexdo no proprio meio rural.
A alfabetizacfo digital mostrou ser fator decisivo na tomada de decisio
quanto a adotar ou ndo uma nova tecnologia agropecuaria. Quanto
maior o grau de instrucao e quanto mais jovens os usuarios, mais facil-
mente era adotada uma inovacao, principalmente em virtude da maior
facilidade de manuseio e compreensao da forma de emprego e das po-
tencialidades das Tics. E a constatagao esperada foi a de que os indi-
viduos com mais idade e menos instruidos apresentaram dtvidas com
relacdo ao manuseio das Tics, ademais de desconfianga em relagio ao
mundo e as informacoes virtuais. Era de grande importancia para as po-
pulacoes o contato interpessoal e o didlogo face a face. Também a expec-
tativa quanto as visitas da assisténcia técnica, tanto para esclarecimento
de davidas quanto para confirmacdo das informacoes encontradas no
site eletronico.

No que se refere as possibilidades aventadas pelas Tics para o meio
rural, pode- se destacar, conforme foi analisado por Silveira (2003), que
elas pretendiam promover a ampliacao de horizontes e incorporacao de
expectativas, a constituicdo de grupos de comercializacao, promocao de
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novas politicas publicas, estimativas de safras e desempenhos nas bolsas
de valores e commodities, ampliacao de servigos bancarios, de servigos
de cooperativas de crédito e de producao, educacio a distancia e assis-
téncia técnica. Tratava-se de um conjunto de atividades de formacao e
de vinculagio que permitia que jovens urbanos estivessem conectados e
distanciados fisicamente de suas familias e amigos. No entanto, qual era
o horizonte pensado para os jovens rurais? A questao naquele momento
apontava-se especialmente as mulheres jovens que provavam experién-
cias que permitiam estimar o potencial das midias sociais, dinamizando
suas relacoes, diversificando seus vinculos comerciais e expandindo seu
horizonte social.

O aspecto infraestrutura apresentava-se e permanece sendo, mais de
uma década depois, como um dos maiores entraves a universalizagio
do acesso a Internet, visto que ainda é um problema nas pequenas vi-
las e zonas rurais, e a banda larga permanece sendo acessivel nos cen-
tros urbanos. Outro entrave a inclusao digital no meio rural referia-se
a auséncia de contetidos especificos para essas comunidades. Bernardo
Sorj (2003) realizou um dos primeiros estudos no tema junto a periferia
metropolitana e explicou que isso se devia, em grande parte, a proce-
déncia desses conteados é do meio urbano, do ambiente comercial e do
académico, tanto no que se refere a usuarios, quanto aos produtores de
contetidos. O autor sustentava, ainda, que a Sociedade da Informacao
apresentava-se como um desafio, ndo sb pelo carater tecnologico que
estd em questao, mas por haver todo um esforco no sentido de redefinir
as formas de producao de contetidos para que nao venham a ser orienta-
das apenas por aspectos comerciais.

A realidade anteriormente referida enfrentava um dilema que per-
siste. Ele se refere a que a escolarizacao no meio rural é precaria e oco-
rre com grande esforco; simultaneamente aos estudos, os habitantes do
meio rural dedicam-se a lidas do campo, colocando em questao consa-
gradas expectativas quanto ao poder emancipatorio da educacao formal.

Nos estudos empiricos referidos anteriormente, percebemos um
interesse crescente dos pais em possibilitar as novas geracoes (filhos e
netos) um acesso mais amplo a educacao. Eles almejam que seus filhos
tenham uma formacao superior a que tiveram. E a principal constatacao
foi a de que, em algumas propriedades, o responséavel pela adocdo e
manuseio do sistema era justamente o individuo mais jovem e deten-
tor de um grau mais alto de instrucdo. A questao do éxodo dos jovens
do meio rural encaminha o raciocinio de que ao terem contato com o
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mundo urbano, muitos nao retornam para a vida rural e, ao invés de se
tornarem promessas de levar as novas tecnologias para o campo, aca-
bam preparando-se para a digitalizacdo do meio urbano. Um processo
que requer ponderar novamente o aspecto do envolvimento, descartado
pelo prefixo “des” dentro do processo naturalizado de desenvolvimento.
Enquanto noc¢do mais influente no século xx no Ocidente e Oriente (Sa-
chs, 2007), o desenvolvimento conheceu na categoria da participacao
um novo vigor.

Entendemos que as TICs estdo propondo uma certa reversao nos pro-
cessos até entdo direcionados de um emissor para um receptor, tornan-
do ativa grande parte dos agentes envolvidos no processo de comuni-
cacdo (Silveira e Cabrera, 2010).

Entendemos que se faz interessante observar que a comunicagio, an-
tes um canal de uma s6 via, passou a ser considerada ponte de didlogo
e de intercambio, dentro do contexto de um novo processo, chamado
de empoderamento, ou seja, a aquisicao de poder pela comunidade. No
entanto, o problema é que a comunicacdo como processo € menos des-
envolvida nas areas rurais. Segundo Robert White (2001: 124), “nao ha
uma teoria geral propondo um papel para a comunicacdo ou ‘capaci-
tacdo’ das zonas rurais no desenvolvimento nacional. Nao é surpresa
que, na pratica, apenas alguns governos estejam levando-a em consi-
deracdo”. Ou seja, para White (2001), a falta de desenvolvimento das
comunicacgdes na zona rural deve-se a falta de investimento governa-
mental.

No caso especifico do Brasil, o Ministério do Desenvolvimento Agra-
rio sustenta que “a busca da inclusao social da populacao rural brasileira
mais pobre sera elemento central de todas as acbes orientadas pela Po-
litica Nacional de Ater” (Ministério do Desenvolvimento Agrario, 2004:
04). Entretanto, a inclusao digital que faz parte da inclusao social, nao
se encontra entre as prioridades do documento.

Em projeto de pesquisa intitulado “Tics e as relagoes afetivo-produ-
tivas na agricultura familiar” o grupo desenvolveu seu primeiro estu-
do coletivo no tema.# O objetivo geral da pesquisa se concentrava em
identificar os valores associados a atuacdo das mulheres na gestao das
relacoes de género da agricultura familiar tomada como mediadora das
relacoes afetivo-produtivas através do uso das Tics. A disseminacao e

4 Projeto financiado pela chamada do MCT/cNpQ/SPM-PR/MDA n° 57/2008 - Relagdes de
Género, Mulheres e Feminismo, coordenado por Ada C. Machado da Silveira.
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apropriacio das TICs, especialmente com o advento das tecnologias di-
gitais, teve o poder de redefinir a organizac¢io do trabalho no interior da
familia como unidade produtiva, proporcionando o acesso das mulheres
ao que podera ser considerado como uma formacao especializada, con-
centrada tanto em tarefas administrativas do estabelecimento como em
tarefas produtivas que requeiram habilidades de motricidade fina para
operagdo de equipamentos digitais agricolas, o que determina a necessi-
dade de requalificacdo das mulheres na agricultura familiar. Enquanto
no passado seus atributos eram classificados por um viés sexista, na atu-
alidade suas habilidades passaram a concentrar reconhecidos valores de
destreza manual, precisdo e concentracao requeridos para o manuseio
de um telefone celular, um implemento agricola computadorizado ou
um monitoramento continuado. A competéncia comunicacional tem
sido, ao longo da historia, largamente exercitada pelas mulheres.

O presente texto aborda, assim, a progressiva incorporacao de as-
pectos relacionais presentes no universo comunicacional ao entorno
produtivo do meio rural, uma seara extremamente resistente a questio-
namentos advindos da subjetividade, da expectativa de vida e de bem
-estar, muito promovidas pela Modernidade e que, no ambito do rural,
colocam-se relegadas a luxos desfrutaveis apenas pela vida urbana.

Indagamos sobre os usos e apropriacoes das Tics pelas familias ru-
rais, em especial jovens e mulheres, sobre os processos de tomadas de
posicio moral e o envolvimento com o “mundo real”.

Apbs a introducao e registro de alguns antecedentes de pesquisa, o
texto prossegue organizado em dois momentos. Em “Tics e redes de re-
lacGes sociais” abordamos aspectos atinentes a cognicao e usos sociais
de atividades de comunicacao e de informacao. Trata-se de um conjunto
de fundamentos que supera o paradigma da Mass Communication Re-
search em suas preocupacoes com a dimensao veicular da Comunica-
¢do e reflete sobre a reacdo as tecnologias “d6ceis”, encaminhando-nos
a indagar sobre as relagdes entre género, desenvolvimento e Tics. Num
segundo momento, apresentamos aspectos do projeto em andamento
denominado “Rede colaborativa Lazos América Latina”, o qual busca
implementar e estudar aspectos relativos as dimensoes vinculativas e
cognitivas das TICs no meio rural.
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TICs e redes de relacoes sociais

A partir dos anos noventa do século passado, alguns temas de carater
publico, como a sustentabilidade, a igualdade e a educacdo, comecam a
despertar grande interesse no universo organizacional, principalmente,
nas organizagoes privadas. O envolvimento com tais questoes tende a
transpor as atividades organizacionais que, em esséncia, sao de qualida-
de privada para o dominio ptiblico. Apesar do carater genuinamente co-
letivo dessas acoes —de promocao do bem comum-—, é provavel que esses
comportamentos estejam subordinados a interesses privados que, em
sua maioria, estao mascarados em detrimento de discursos de respon-
sabilidade social, que objetivam, dentre outras coisas, reconhecimento,
visibilidade e credibilidade dos sujeitos que com elas interagem.

Nesta perspectiva, Guacira Lopes Louro (2003: 48) alerta que “[...]
é preciso abandonar a posi¢ao ingénua que ignora ou subestima as his-
torias de subordinacao experimentadas por alguns grupos sociais e, ao
mesmo tempo, dar-se conta da assimetria que esta implicita na ideia
de tolerdncia”. Como lembra Louro (2003: 47), “Quem ¢ representa-
do como diferente, por outro lado, torna-se indispensavel para a defi-
nigao e para a continua afirmacao da identidade central, ja que serve
para indicar o que esta identidade nao é ou nao pode ser”. A diferenca
se constitui, sempre, numa relacdo e o fato de questdoes como género e
diversidade serem listadas e tratadas como desvio, como o “diferente”,
como aquilo que precisa ser abarcado, normatizado e classificado pela
organizacdo, deixa claro que as acoes sdo norteadas por um padrao, um
modo adequado, legitimo, normal que se constitui nessa diferenca.

Diante disso, ao se afastar desse lugar comum, é possivel perceber
a inconsisténcia do emprego desse conceito nas organizagoes. O géne-
ro entendido aqui de forma mais ampla exige pensar que os sujeitos se
fazem homem e mulher em um processo continuado e dindmico, e nao
dado e acabado no momento do nascimento. Ele “é mais do que uma
identidade aprendida, é uma categoria imersa nas instituicoes sociais”
(Louro, 1995: 103), sendo construido através de praticas masculinizan-
tes e feminizantes, em consonancia com as diversas concepc¢oes de cada
sociedade. Assim, entidades sociais tais como a justica, a escola, a igreja
e as organizagdes sdo vistas como “generificadas”, ou seja, expressam as
relacOes sociais de género por meio de préticas e agoes.
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Um problema que se coloca no momento de usar as TICS é se essa
adocdo representa um avanco em termos de qualidade de vida ou um re-
trocesso. Normalmente, comparamos a evoluc¢ao tecnologica a bioldgica
e pensamos em um caminho rumo a maiores niveis de complexidade e
adaptacao eficiente as demandas da realidade. Mas no caso da adocao
de novas tecnologias, pode ser que essa comparag¢ao nao seja possivel. A
evolucio bioldgica favorece os individuos, mas e a evolugdo tecnolégica
fara o mesmo? Temos que entender que a evolucao tecnologica evolui a
partir do nosso desejo e ndo a partir do que é importante para nossa re-
lacdo com o meio ambiente natural e social em que vivemos. Além disso,
as alternativas de consumo de aparelhos com tecnologia sdo determi-
nadas pelas grandes empresas multinacionais. Cada vez mais fica claro
que os produtos de tecnologia que n6s consumimos nao sio pensados de
forma a nos tornar mais inteligentes ou mais adaptados ao meio em que
vivemos, mas sim sao concebidos com o tinico fim de tornar nossas vidas
mais faceis, menos trabalhosas. E como se a tecnologia estivesse ai para
nos ajudar a contornar desconfortos. Para Matthew Crawford (2015: 5),
nos dias de hoje, “escolher entre opcoes em um menu de alternativas
pré-prontas substituiu o fazer”.

Mas a mente e o cérebro humanos evoluiram em outras direcoes,
além da busca pelo conforto e a anestesia das asperezas da vida. Somos
equipados com aquilo que Cecilia Heyes (2018) chamou de “gadgets
cognitivos” que nos habilitam a criar relagdes sociais significativas, além
de explorar a realidade de forma curiosa na busca de solug¢ées para os
problemas cotidianos. Segundo Heyes (2018: 18), “a interacao social na
infancia produz novos mecanismos cognitivos; ela muda nossa maneira
de pensar”. Se nao usarmos (e nao ensinarmos os mais jovens a usar) as
habilidades que a evolucao biolégica e a evolucao cultural nos deram,
vamos vé-las se extinguirem. E por essa razdo que a opcio pela facili-
dade como traco mais relevante das novas tecnologias pode vir a trazer
mais prejuizos que beneficios para nés. Problemas dificeis sdo a matéria
prima do desenvolvimento humano, tanto cognitivo quanto social e afe-
tivo. Se nossas escolhas se basearem na facilidade, corremos o risco de
atrofiarmos algumas das caracteristicas que nos fazem humanos.

A facilidade que a tecnologia trouxe para dentro das tarefas que nos
ocupam durante o trabalho teve o efeito paradoxal de tornar nossos dias
cheios de pequenas tarefas faceis, mas que nos complicam pela sua quan-
tidade. Somos incapazes de terminar o dia de trabalho com todas tarefas
concluidas, ainda que a grande maioria delas nao exija nenhum esfor-
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¢o significativo. O problema é que sdo muitas coisas (faceis) para fazer,
mais do que temos capacidade de dar conta. O resultado da facilidade
das tarefas que temos para resolver é o chamado multitasking, multita-
refas. Quando um problema é resolvido quase que completamente pela
inteligéncia artificial embutida na maquina que operamos, s nos resta
acompanhar essa maquina até que termine a tarefa e, enquanto fazemos
isso, iniciar e acompanhar outras tarefas igualmente banais.

Em termos psicologicos, esta € uma questao que afeta o processo
cognitivo da atencao, criando um estado que chamamos de distraibi-
lidade. Neste estado, o sujeito se apresenta com alto grau de vigilancia
(capacidade de mudar de foco) e baixo grau de tenacidade (capacidade
de manter o foco), o que lhe permite realizar varias tarefas ao mesmo
tempo, desde que elas ndo exijam o aprofundamento da atengdo em um
s6 ponto. Atualmente, as pessoas podem se dedicar a mais atividades
do que antes, mas nenhuma destas atividades é capaz de lhe envolver
completamente, e isso é sentido como frustragdo, uma frustracao cons-
tante que leva o sujeito a multiplicar sua busca e os pontos onde dedica
sua atencao, o que so exacerba a distraibilidade e cria um circulo vicioso
infinito.

Areacao as tecnologias “déceis”

As tecnologias e ferramentas que nos exigem atencao focada (ou seja,
baixa vigilancia e alta tenacidade) oferecem, em troca do esforco que
colocamos nelas, um ganho em termos de aprendizagem que parece ser
inigualével: um sentimento de vitoria pessoal. O sentimento de vitoria
de quem consegue tocar uma musica no violdo ou consegue consertar de
forma definitiva um equipamento, por exemplo, € algo que traz enorme
satisfacdo, pois tem efeitos sobre a auto estima do sujeito. Tarefas faceis,
realizadas com ferramentas ditas “doceis”, nao ajudam nesta construcao
de uma personalidade competente e autbnoma, que nao recua diante de
contrariedades:

[...J um objeto suficientemente envolvente que nos exige engajamento tem o
poder de nos tirar de dentro de nés mesmos e nos levar ao mundo que esta
para além da nossa mente, ndo como consumidores passivos de experién-
cias manufaturadas, mas como pessoas que agem no mundo. Fazer isso re-
quer que a pessoa se submeta as coisas que tém seus proprios modos de ser,
sejam elas um instrumento, um jardim, ou a construgdo de uma ponte. As
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coisas podem servir de uma espécie de autoridade sobre noés, estruturando
nossa atencao (Crawford, 2015: 2).

Sao os desafios que nos colocam diante da necessidade de olhar para
os outros mais competentes e solicitar sua ajuda, em um ambiente de
pessoas que colaboram entre si e estao dispostas a criar juntas.

A preocupacio com a necessidade de colaboragao social na produgio
de solugdes criativas para problemas praticos nao é de hoje, ela apareceu
no movimento Arts & Crafts do inicio do século xx e retornou nos anos
60, com a busca de solucées tecnologicas sustentaveis por parte dos in-
tegrantes da chamada Contracultura. Hoje, o ideal de unio entre tecno-
logia e sustentabilidade destes rebeldes dos anos 60 permanece vivo no
movimento Maker. Para situar historicamente o assunto, devemos dizer
que a revista Whole Earth Catalog, editada por Stewart Brand, foi a pu-
blicacdo que deu animo ao movimento mundial de inovagao tecnologica
direcionada a sustentabilidade e ao movimento Maker. Nela, eram ex-
postas ferramentas e solugoes praticas para os mais diversos problemas,
todas enviadas a revista por leigos, assinantes da revista. A ideia era a de
promover uma espiral de crescimento coletivo através do relacionamen-
to entre iguais e criacdo coletiva.5

Desde entio, o perfil dos makers é de pessoas curiosas, autodidatas,
que desejam consertar e fabricar seus proprios utensilios com a ajuda
de outros makers, através da colaboragdo via internet. Ryan Hoover
(2019) registrou: “parece que ha um interesse crescente em se conectar,
aprender e colaborar com outros makers a medida que emergem outros
espacos [de colaboracdo na internet]”. Com isso, muitos deles poderao,
tornar-se fornecedores de produtos e viver disso, ganhando autonomia
e sendo os gerentes de seus proprios negocios (e de suas vidas profissio-
nais, em ultima analise). Os ideblogos do movimento Maker culpam os
computadores pessoais pela preguica das pessoas hoje em dia em lidar
com objetos fisicos e os problemas relacionados a eles. O avanco da vir-
tualidade e das tecnologias pouco exigentes —ddceis— sobre a vida coti-
diana é um fato que exige, para eles, uma tomada de posicdo moral. E
preciso combater a falta de envolvimento com o mundo real que se exi-
ge das pessoas atualmente, pois o desenvolvimento humano (em todos
seus aspectos, cognitivo, afetivo, moral) depende deste envolvimento.

5 A revista Whole Earth Catalog, de Stewart Brand, é considerada por todos como o mo-
delo original a partir do qual surgiu a internet; inclusive Steve Jobs a lia quando jovem.
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A relagdo entre ferramentas que utilizamos e o desenvolvimento da
nossa cognicao foi inaugurada pelo psicologo russo Lev Vygotsky. Para
ele, as ferramentas e instrumentos nao s6 nos auxiliam tecnicamente
como também servem de mediadores de nossa experiéncia na realida-
de social em que vivemos. Seguindo este raciocinio, Marshall McLuhan
(1969) criou sua famosa teoria de que “o meio é a mensagem”; nela po-
demos sentir ecos da proposta anterior no sentido de que McLuhan rea-
firma a importancia dos instrumentos tecnologicos como produtores de
novas articulacdes dos humanos entre si e com o mundo no qual dese-
jam atuar. As ferramentas e instrumentos tecnolégicos tém a capacida-
de de reunirem em torno de si relagdes sociais e transacoes, a0 mesmo
tempo que permitem aos grupos dar novos sentidos as situacoes vividas.
Enfim, os instrumentos tecnologicos fomentam a cooperagio entre as
pessoas.

No mesmo caminho, Bruno Latour (2012) avanca no estudo das re-
lacoes entre os humanos e seus artefatos técnicos. Ele afirma entao a
existéncia de redes s6cio-técnicas nas quais a distin¢ao entre atores hu-
manos e nao-humanos nao existe, e as qualidades mentais e as fisicas
colaboram no mesmo plano. Os instrumentos técnicos trazem para as
redes de relacoes sociais todo o desenvolvimento cultural das geragoes
anteriores, como se fossem embaixadores do passado em nossa vida
atual. Neste sentido, os instrumentos e ferramentas sdo mais do que
meras alavancas que auxiliam nas ac¢oes dos atores sociais de hoje em
dia, pois eles trazem até nos as formas de relacionamento e interagao so-
cial idealizadas pelos criadores destes instrumentos no passado. Latour
entende que nosso envolvimento com os instrumentos e objetos com
os quais modificamos a realidade a nossa volta (seja ela ambiental ou
social), cria uma simetria entre nos participantes humanos e os objetos
e ferramentas nao-humanos que utilizamos, pois é a qualidade destas
interacbes que ira determinar a forma que a sociedade ira ter. Antes,
se acreditava que eram as regras e valores sociais que determinavam a
forma de usar as ferramentas e as técnicas, mas Latour, retomando uma
ideia que ja estava presente nos textos de Vygotsky, nos faz ver que nao
ha um social anterior as relacoes estabelecidas, fato este que fica evi-
dente quando vemos o quanto o uso de ferramentas é capaz de provocar
mudancas de paradigma e formas inéditas de relacionamento social.

O que a teoria ator-rede faz é seguir a interagio das pessoas com seus
objetos (sejam eles ferramentas ou plataformas digitais), recolhendo
tracos dessa interacdo para identificar aquelas que ganham durabilida-
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de com esta interac¢do. Por exemplo, o baralho de cartas é um objeto que
reline pessoas e determina formas de relacionamento social (momentos
adequados, papeis, etiqueta, etc.); a teoria ator-rede se interessa pelo
estudo da utilizacdo humana de objetos como este. Como diz Maria de
Fatima Melo (2010: 124): “[...] nossas vidas nio transcorrem isolada-
mente da acdo que os objetos exercem sobre nos, ocorrendo parcerias
em que humanos e ndo humanos tornam-se hibridos sécio técnicos,
misturando as qualidades do mundo mental dos humanos e do mundo
fisico das coisas”.

Por que género, desenvolvimento e TICs?

O projeto “Rede colaborativa Lazos América Latina” foi acordado entre
a Universidade Federal de Santa Maria (UFsM), Brasil, a partir do Gru-
po de Pesquisa, Comunicacdo e Desenvolvimento, e a Organizacao das
Nacoes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO). A proposta se
refere a um plano de comunicacdo para o desenvolvimento que com-
preende a criacdo de uma plataforma digital que servird como banco
de dados, alimentada por meio de um aplicativo informaético, utilizado
para prospeccao, disseminacdo de informacao qualificada em assistén-
cia técnica e sistematizacao de informacoes referentes a atividades de
agricultores familiares produtores de algodao na América Latina. Como
proposito de contribuir para o aprimoramento da qualidade do produ-
to e incremento do associativismo de seus produtores, a equidade de
género, tema transversal assumido pela Fao. As mulheres, raramente
proprietarias de terras, o que as impede de acessar créditos e, conse-
quentemente, atuar de forma mais gerencial e ativa nas politicas pu-
blicas, somadas a falta de tempo, devido a dupla jornada (cuidados da
casa e producao agricola), impede a participacdo em cooperativas e as-
sociagoes (FAO, 2019).

A implementacao da proposta reconhece o potencial impacto em ter-
mos de inovacao técnico-cientifica ao articular uma plataforma de cole-
ta de dados estruturada com base na disponibilidade de um aplicativo
disponivel para coleta de dados em smartphone e passivel de captagio
em software de analise de dados. Espera-se obter avancos significativos
em termos de producao de conhecimento cientifico no tema da agricul-
tura familiar produtora de algodao dado que ha lacunas significativas
no tema. Os dados obtidos e suas analises poderao subsidiar com infor-
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macdes relevantes e qualificadas organizagoes publicas, privadas e nao
governamentais, bem como a sociedade civil e midia no sentido de me-
lhor conhecer e compreender sua realidade socio-produtiva, de modo
que possam agir em favor de ganhos coletivos. A proposta impacta ainda
na qualificacdo das politicas ptblicas, em processos de humanizacao das
organizacoes, qualificacdo de sistemas comunicacionais, realizacao de
criticas fundamentais e relevantes e proposigao de acoes que, realmente,
sejam focadas para o bem da sociedade. No caso do estudo, ndo sera tan-
to o contetido posto na plataforma digital que ganhara nossa atencao,
mas os tipos de relacionamento humano que esta plataforma propiciou:
o namero de conexdes que o uso da plataforma criou a forca destas co-
nexoes e sua importancia para a durabilidade das relag¢oes criadas.

E evidente que cada elemento pode vir a desempenhar diferentes pa-
peis em uma rede, papeis de sustentacao ou extin¢cdo de um determina-
do tipo de relacionamento humano através do objeto ou ferramenta. Se
este tipo de relacionamento através de objeto ou ferramenta subsiste ao
longo do tempo, vamos entao nos perguntar sobre o que teve que se mo-
dificar na rede para que ele perdurasse, de que forma a rede se configu-
rou para que as pessoas seguissem interagindo através de determinado
objeto ou ferramenta. No caso de nosso projeto, devemos nos perguntar
sempre sobre a rede que sustenta o relacionamento entre os estudantes
através da plataforma.

Para a FAO, garantir uma igual participacdo das mulheres e dos ho-
mens rurais no desenvolvimento é uma meta. Género nao pode ser pen-
sado como uma mera discussdo sobre diferentes corpos que devem ser
incluidos em ambientes organizacionais, seja em organizagdes ou pro-
jetos advindos destas, neste caso, politicas ptblicas. Por isso, destaca-
se aqui a importancia de identificar em quem reproduz este discurso e
como o fazem, e nao simplesmente jogar o género nas discussoes pode
ampliar a “separacdo dos corpos”.

Acredita-se também na importancia de refletir sobre o conflito que a
inclusdo pode/irao acarretar nos ambientes e nas culturais organizacio-
nais, pois a transformacao, neste caso, nao ocorre no nivel do “sensivel”,
ou ainda, a partir de uma absorcao imediata das ideias. Os comporta-
mentos sdo apreendidos, apropriados, premiados ou censurados e, por
esse motivo, a transformacao é lenta, complexa e gradual.
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Introduccion

Los estudios y la practica de género en la actualidad conllevan a repen-
sar el papel y lugar de la mujer en el desarrollo histérico social, en parti-
cular, en el contexto demografico rural. Una de las cuestiones esenciales
para el desarrollo de las politicas de Estado y de gobierno en relacion al
bienestar de las mismas desde las interpretaciones que surgen del gé-
nero hacia lo rural, esta el empoderamiento de féminas. Para el alcan-
ce de este fin, es necesario erradicar las brechas que se producen entre
hombres y mujeres en el sistema de relaciones sociales marcadas por
patrones sociales, econémicos y culturales.

La emergencia del tema “empoderamiento de mujeres en ambito ru-
ral” radica en la necesidad de exhortar la actividad de las mismas en
la direccién y consecucion de tareas vinculadas a la agricultura y a la
seguridad alimentaria para el sustento de la sociedad en su conjunto;
interpretacion que reviste no sélo una mirada al ejercicio de direccion,

1 Institucién.:Universidad de Camagiiey Ignacio Agramonte Loynaz. Cuba.
2 Instituciéon: Universidad de Camagiiey Ignacio Agramonte Loynaz. Cuba.
3 Institucion.:Universidad de Camagiiey Ignacio Agramonte Loynaz. Cuba.
4 Institucion: Universidad de Camagiiey Ignacio Agramonte Loynaz. Cuba.
5 Institucion: Universidad de Camagiiey Ignacio Agramonte Loynaz. Cuba.
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sino también a las formas y estilos de liderazgo que manifiestan en la
participacion social.

El liderazgo femenino encuentra un espacio destacado en la obra
de un grupo importante de autores foraneos y de manera especial en
la red de investigaciones cubanas. Pueden citarse contribuciones como
las de: Arse-Rodriguez (2012), Pifieiro (2012), Munster y Fleitas (2014),
Varela, Lopez, Alvear, Garnham y Fuentealba (2015), Almaguer (2016),
Alfonso, Gonzalez y Mirabal (2017), Arias y Leyva (2017), Maceo (2017),
Martinez y Baeza (2017), Casanova y Ferriol (2018), Gonnet (2018) y
Jiménez, (s.f.) (2008). En todas tienen lugar los obstaculos que aten-
tan contra el empoderamiento femenino, el desarrollo de capacidades
y oportunidades de las mujeres para protagonizar roles productivos y el
ascenso a ejercer funciones de direccion.

De igual forma se cuenta con: la Declaracién de Acciéon de Beijing
en 1995, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible del
afo 2015 y el Plan Estratégico 2018-2021 de la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mu-
jeres (ONU-Mujeres, 2018), entre otras instancias donde se expresa la
necesidad de potenciar el acceso de las mujeres a cargos de direcciéon
en distintos niveles de decisiones de la vida econdémica, politica y social.

El término “liderazgo” hace referencia a una actividad de participa-
cion e involucramiento social que pueden desarrollar hombres y mu-
jeres en la busqueda de metas y objetivos. De manera particular, en
representacion de las mujeres, aseguran (Alfonso, Gonzalez y Mirabal,
2017: 222) que el liderazgo femenino son las manifestaciones de “[...]
las caracteristicas propias de las mujeres [...] a partir de las experiencias
vividas en el ambito privado, alcanzando el control como un tipo de po-
der asumido formalmente a partir de estilos de direccion y estrategias
de trabajo”.

En este sentido —se destaca un criterio ya defendido en una inves-
tigacion anterior a este trabajo—, el liderazgo de mujeres implica una
combinacion de caracteristicas propias de la cultura e identidad femeni-
na con experiencia en el campo de lo privado y lo publico, en el enfren-
tamiento a los patrones y actitudes machistas y sexistas que ha heredado
la sociedad tanto en la vida doméstica como en las altas esferas del cum-
plimiento del trabajo.

Otros autores, al referirse a la categoria liderazgo femenino aseveran
“el protagonismo que alcanza la mujer en su inserciéon en el ambito pt-
blico y en la esfera politica a la vez que promueve un estilo de direccion
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interactivo y estimula la participacion” (Sanchez, 2014, citado en Cassa-
nova y Ferriol, 2018).

Con mayor grado de pertinencia para la presente investigacion, Cas-
sanova y Ferriol (2018: 100), al referirse al término en el contexto rural
con implicacion de la mujer, lo asocian:

[...] con la bisqueda de soluciones que demanda la agricultura. Este estilo
de liderazgo que demanda el sector agropecuario se centra en los valores y
promueve el intercambio entre los lideres, productores rurales y las orga-
nizaciones rurales basadas en la confianza, donde la participacion femeni-
na en las organizaciones esta dada por la necesidad de relacionarse en los
espacios publicos, con el objetivo de intercambiar con otras mujeres que
atraviesan una situacion similar a la de ellas.

En tal sentido, el objetivo de este trabajo es valorar el comportamiento del
liderazgo femenino en cooperativas del sector agropecuario del municipio
Camagliey, Cuba, dado el insuficiente protagonismo de la mujer marcado
por prejuicios y estereotipos que limitan la actividad de distribucién y eje-
cucion de roles. Para la realizacion del mismo se emplean métodos como la
observacion cientifica, la revision bibliografica y el analisis-sintesis e induc-
cion-deduccion que permiten realizar valoraciones a la informacién encon-
trada en la literatura cientifica y constatar el material empirico, resultado de
la aplicaciéon de encuestas y entrevistas a participantes y protagonistas de
las labores agropecuarias en el sector rural del municipio Camagiiey, Cuba.

La presente investigacién tiene como antecedente un estudio diagnostico
realizado en el presente ano 2019 en el contexto de dos Cooperativas de
Créditos y Servicios (ccs) del municipio camagiieyano. Se retoman crite-
rios como punto de partida de nuevas valoraciones y la corroboracion de
un comportamiento similar en distintos tipos de cooperativas del territorio
que se devela desde el proyecto “Las brechas en las relaciones de género en
cooperativas de la Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP) del
municipio Camagiiey.®

6 El proyecto forma parte de la Catedra de Género, Familia y Sociedad de la Universidad
de Camagiiey, Cuba, en vinculo con la Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios del
territorio de Camagiiey. El mismo se inscribe en la linea de investigaciéon Agroalimentaria
de la institucién universitaria ya mencionada. Las acciones del proyecto incluyen activi-
dades de sensibilizacion y capacitacion en temas de género como via para avanzar en la
incorporacion de la mujer a las tareas productivas con oportunidades de dirigir, tema que
permite avanzar en cuestiones de desarrollo humano sostenible; tarea prioritaria del pais.
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Desarrollo

La categoria “género” alude a una construccion sociocultural que per-
mea la mente de las personas en la vida social desde la manera en que
éstas entienden, perciben y explican los roles y funciones de varones y
hembras en una compleja realidad. Su abordaje devela cbmo ambos se
construyen y reconstruyen socialmente para afrontar una posiciéon de
subordinacién o poder que, en alguna medida, esta determinada por las
categorias “empoderamiento” y “liderazgo”.

Desde la perspectiva historica es preciso destacar que las mujeres
a lo largo de la vida se ven menos favorecidas y representadas en la in-
tervencion en el mundo ptblico respecto de los hombres. Sin embargo,
hoy se trabaja en la bisqueda de mayor insercion de las féminas en las
tareas y funciones de este espectro, donde adquiere importancia el tra-
bajo productivo, la organizaciéon de funciones y la direccién de procesos
decisorios.

En el contexto rural mundial y especialmente en el escenario cubano,
la mujer garantiza importantes tareas como: protecciéon del medio am-
biente, adaptacion al cambio climéatico, encadenamientos productivos,
actividades ecolégicas, explotacion de los suelos, seguridad alimentaria,
entre otras que viabilizan el sustento de la vida tanto en la ciudad como
en el campo.

De esta forma, en el pais, el sistema legislativo, la educacién como
proceso social, la cultura, los procesos socializadores y reguladores del
Estado y el gobierno potencian la incorporacion de la mujer sobre todo
a tareas productivas, a funciones que encierra la administracién; pues si
bien hoy las féminas no ocupan equitativamente puestos decisorios en
los distintos escenarios de produccion de la vida material y espiritual, la
participacion se acentda en la lucha por erradicar y mitigar obstaculos
que dan lugar a practicas discriminatorias de género y que son el hecho
por el cual el empoderamiento y el ejercicio de un liderazgo femenino
no cubre las expectativas esperadas dentro de una sociedad todavia lo
suficientemente marcada por patrones estereotipados de género y con
un fuerte componente patriarcal ,con mayor acento en el sector rural.

En la literatura acreditada sobre el tema —liderazgo femenino— se
precisa como el ejercicio relativo a las relaciones de poder por parte de
quien dirige a los miembros de un pais, nacion, organizacion, asociaciéon
asi como

164



Género y ruralidades en el agro latinoamericano / Alejandra de Arce - Ana Marcela Franca

[...] aquel fenémeno de caracter colectivo que se desarrolla en un contexto
de interaccion entre el comportamiento de un actor individual normalmen-
te en una posicion relevante (el lider) y sus ambitos de dominio publico,
por el cual aquél ejerce una influencia no rutinaria (real o percibida) en la
actividad politica, mediante la influencia en su caso de una gran variedad de
recursos formales e informales (Natera, 2001:60).

La participacion de la mujer se sustenta en el acceso y ocupacion de
puestos laborales asi como en la estructura administrativa de entidades
y asociaciones desde donde se ejerce la practica del liderazgo. En opi-
ni6n de Cassanova y Ferriol (2018: 98), es preciso “[...] incrementar la
participacion de la mujer y el liderazgo femenino en el desarrollo rural,
cuyo proposito se sustenta en la necesidad de lograr la seguridad ali-
mentaria y la sostenibilidad social”.

Segin Amaya (2014: 10):

[...] el liderazgo femenino se conecta con el carisma y las distintas habilida-
des sociales que van adquiriendo al curso de una carrera, marcando como
patrén la diferencia, logrando construir un liderazgo interactivo, gracias a
esas virtudes y cualidades del género mismo, situando las emociones hacia
los equipos de trabajo para el logro de objetivos y metas propuestas en un
colectivo donde la integracion y afinidad lleven a cumplir con la misién de
la empresa.

Sobre esta idea de liderazgo, basada en las caracteristicas propias de
la mujer para conducir la actividad laboral desde la direccién, predomi-
na como principio el estilo de liderazgo, el cual es aspecto esencial en el
trato con las personas demostrando cualidades, actitudes, capacidades
y responsabilidades.

El cimulo de escritos sobre la categoria “estilo de liderazgo” en va-
rones y hembras se recrea en la obra de (Adler, 1999), (Helgesen, 1990),
(Rosener, 1990), (Loden, 1985), (Kaufmann, 1996), (Lopez-Zafra, 1999),
(Cuadrado, 2003), (Montoya, 2009) y (Pulido, 2014), por citar algunos
ejemplos que mantienen vigencia por el contenido de sus consideracio-
nes.

En agenda de investigaciones, el término “estilo de liderazgo” es
tratado con fuerza por las diferencias que se observan entre hombres y
mujeres a la hora de realizar la actividad de direccion. No obstante, pre-
valece como explicacion que desde tiempos antiguos la mujer ha estado
marginada de estas funciones viendo asi limitado el acceso a cargos de
direccion, como también la oportunidad de desplegar saberes, habili-
dades, desempefios que caracterizan un estilo propio, tnico, y marcado
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por un modo de actuacion consensuado, discreto, participativo, menos
impositivo y cooperativo.

Frente al estilo de direccion de los hombres caracterizado por la com-
petitividad, autoridad jerarquica, la nocion del total control del lider y
la solucién de forma analitica de los problemas, las mujeres tienden a
manifestarse bajo un estilo de liderazgo mesurado, consensuado, de co-
laboracion y cooperacion entre el lider y los subalternos (Loden, 1985).

Por su parte, Helgesen (1990) defiende un principio basico en el li-
derazgo femenino caracterizado por enfatizar la cooperacion en lugar de
la competicion y la igualdad frente a una jerarquia superior-subordina-
do. Rosener (1990) sustenta que muchas mujeres lideres prefieren una
forma interactiva de liderazgo que se caracteriza por hacer hincapié en
la participaciéon, compartir poder e informacion y realzar el trabajo de
los demés. Finalmente, (Kaufmann, 1996) sefiala que el modo en que
las mujeres trabajan y se comunican configura una nueva modalidad
de liderazgo, més receptiva y participativa, en la que se otorga especial
importancia a la parte emocional y al lado humano, y que responde de
forma méas adecuada a las necesidades de los hombres y mujeres.

De cualquier manera, el estilo de liderazgo se entiende como la ma-
nera en que las mujeres —en este caso— se comportan, manifiestan, eje-
cutan y administran una actividad especifica. Volviendo la mirada a Cas-
sanova y Ferriol (2018: 100) en un estudio sobre liderazgo de mujeres
productoras se precisa que, el:

[...] estilo de liderazgo que demanda el sector agropecuario se centra en los
valores y promueve el intercambio entre los lideres, productores rurales y
las organizaciones rurales basadas en la confianza, donde la participacion
femenina en las organizaciones esta dada por la necesidad de relacionarse
en los espacios publicos, con el objetivo de intercambiar con otras mujeres
que atraviesan una situacién similar a la de ellas.

Aungque el liderazgo femenino implica la intervencion de las mujeres
en puestos relacionados con la actividad directiva, donde éstas demues-
tran capacidades y actitudes, a la vez se devela que se limitan a aceptar
estas posiciones por la contradiccidon que puede aparecer entre sus ro-
les en la familia y las responsabilidades que supone ocupar un cargo de
direccién en el pais y en sus territorios (Alfonso, Gonzalez y Mirabal,
2017). Esta conclusién deja lugar para repensar el empoderamiento fe-
menino y la necesidad del ejercicio del liderazgo de presencia femenina
en estrecha conciliacién entre lo privado y lo puablico.

166



Género y ruralidades en el agro latinoamericano / Alejandra de Arce - Ana Marcela Franca

Panorama para desarrollar el liderazgo femenino en el
sector rural en Cuba

En Cuba, la reforma agraria ha sido tarea de primer orden del Estado y
el gobierno por mas de cinco décadas en cuanto a garantizar a todos sus
ciudadanos, sin distincion de género, el acceso a la tierra, la vivienda
en el campo, la seguridad alimentaria, el derecho al trabajo agricola y
pecuario. No obstante, la vida en el contexto rural cubano refleja un con-
junto de creencias y atributos que manifiestan diferencias entre hom-
bres y mujeres como resultado de las construcciones socioculturales que
reproducen los distintos actores sociales, donde la mujer resulta menos
beneficiada.

Por tal motivo, la perspectiva de género y, desde ella, las categorias
“empoderamiento” y “liderazgo femenino” adquieren importancia no
sblo en lo concerniente al derecho y oportunidad de la mujer a ejercer
también cargos de direccion, porque las estrategias de perfeccionamien-
to para desarrollar productividad y sostenibilidad de los seres humanos
bajo el respeto a la diversidad de género es un tema que ocupa la agenda
politica del pais.

La creacién de un grupo de organizaciones que promueven la parti-
cipacion activa de la mujer y el ascenso a puestos ejecutivos corrobora la
practica del enfoque de género en cuestion de promocién de la igualdad
de oportunidades. Puede citarse la Asociacion Nacional de Agricultores
Pequenos (ANAP), organizacion que presupone el involucramiento de la
mujer campesina en la actividad de transformacién agropecuaria y so-
cial, asi como promueve la incorporacion de la mujer a la vida producti-
va y la necesidad del incremento de las féminas a las tareas del campo.’

La Asociacion de Cooperativas de Produccién Agropecuaria (ACPA)
es otra de las organizaciones que estimula la incorporaciéon de la mujer
al trabajo rural desde su participacion en el area de la ciencia, la técni-
ca y la produccion agroalimentaria.® Aunque entre sus prioridades esté
el fortalecimiento del movimiento feminista en el &mbito rural, la ges-

7 La ANAP es una organizacién cubana nacida en 1961 como parte de las politicas instru-
mentadas por el pais para desarrollar la actividad productiva en el campo con énfasis en la
incorporacion masiva de las mujeres para que, de conjunto con los hombres, participen en
el cumplimiento de los procesos productivos.

8 La ACPA es una organizacion que representa las cooperativas creadas en el campo o zonas
rurales que se ocupan de la actividad productiva agricola y pecuaria.
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tion de la mujer en la direccion de la organizacion y en las asociaciones
cooperativistas, enfatizando en la gestion de practicas bajo un estilo de
liderazgo femenino.

Mientras que la Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Fores-
tales (ACTAF) orienta el empoderamiento de la mujer desde la actividad
cientifica en la consecucion de tareas prioritarias como: desarrollo de la
agricultura sostenible, practicas agroecologicas y el desarrollo agrope-
cuario y forestal.®

La participacion de la mujer en un grupo de programas internacio-
nales y nacionales —con desarrollo en el contexto rural— corrobora las
oportunidades que ofrece el Estado cubano para beneficiar gradualmen-
te a la mujer, no sblo por el mejoramiento de sus condiciones de vida,
sino por el incremento de acciones que le permitan participar en el desa-
rrollo de pais. Tal es el caso de: Estrategia Ambiental Nacional, Progra-
ma de Ahorro de Electricidad en Cuba (pAEC), Programa de Apoyo Local
a la Modernizacién Agropecuaria en Cuba (pALMA) que se distingue por
el fortalecimiento de las capacidades que poseen las mujeres para la ge-
neracion de buenas practicas organizativas, directivas y ejecutivas que
garanticen resultados favorables en la interacciéon en el medio social,
econdémico y ambiental.

De igual forma, el proyecto Bases Ambientales para la Seguridad Ali-
mentaria (BASAL), proyecta, entre sus iniciativas, visibilizar el papel de
la mujer en el cuidado del medio ambiente y en la adaptacién al cambio
climatico. Asi, a través de la iniciativa Optamos por la Igualdad de Gé-
nero en la Adaptacion al Cambio Climéatico (01GA cc) se promueven di-
mensiones para contribuir a la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres.

El Programa de Apoyo Estratégico a la Seguridad Alimentaria Soste-
nible en Cuba aprobado en el afio 2018 abre oportunidades a la mujeres
desde la perspectiva de la seguridad alimentaria y el acceso a labores
agricolas sin discriminacién, pues en correspondencia con uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 acentda la pro-
mocion del crecimiento econdmico sostenido, incluyente y sostenible, el

9 La ACTAF es la organizacion que dirige la actividad técnica, cientifica e innovadora rela-
cionada con la actividad productiva en el campo desde acciones investigativas y proyectos
que potencien los rendimientos productivos con mayores indices de desarrollo humano
sostenible. Esta organizacion en los distintos territorios del pais se nutre del saber del
campesino y el cientifico, potencia el conocimiento a mujeres y hombres, técnicos y profe-
sionales sobre el desarrollo agropecuario y forestal.
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empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos; disposiciéon
que ampara la incorporacién de las mujeres que laboran en las tareas
agropecuarias a puestos decisorios.

Unido a ello, distintas formas de cooperativas que existen en el pais
impulsan la realizacion de las tareas en el campo, a través de las cuales
las mujeres se convierten en un elemento activo en el desarrollo de la
economia nacional porque adquieren preparacion politica, ideologica y
cultural, crean espacios de socializacién y potencian cambios de men-
talidad para salir del estrecho marco en el que se ven relegadas. Estas
son: Cooperativas de Créditos y Servicios (ccs) surgidas en la década
de 1960, Cooperativas de Produccion Agropecuarias (cpa) creadas en
1976, Unidades Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC) constituidas
en 1993."°

Los lineamientos de la politica econémica y social del Partido y la
Revolucion como estrategias y lineas de trabajo en correspondencia con
la conceptualizacion de la actualizacién del modelo econémico cubano
constituyen un horizonte para establecer transformaciones en funciéon
del empoderamiento de las mujeres y la construcciéon de un liderazgo
femenino al contener disposiciones que orientan el acceso de éstas al
trabajo agricola y pecuario sin distinciéon por su sexo.

Es de significar cifras estadisticas que, si bien reflejan el espectro que
abarca la mujer en ministerios y entidades del pais, permiten proyectar
una vision sobre el comportamiento de la presencia femenina en puestos
decisorios del espacio rural. Hasta el 2006, la Oficina Nacional de Esta-
disticas (ONE) de Cubay el Programa de Desarrollo Humano Local (PDHL)
en co auspicio con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(pNUD) en el documento “Cuba, Mujeres, Hombres y Desarrollo Sosteni-
ble”, expone datos que definen el papel de la mujer en la sociedad.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente es el orga-
nismo rector de la actividad relativa a la ciencia y el medio ambiente,

10 Las Cooperativas de Créditos y Servicios (ccs) considerada cooperativa de consumo de
productores es una asociacion de agricultores privados que se unen para utilizar equipos,
recibir insumos y créditos, y comercializar. Los asociados mantienen la propiedad de sus
tierras y las trabajan separados, generalmente contratando fuerza de trabajo.

La Cooperativa de Produccién Agropecuaria (cpa) concebida como cooperativa de pro-
duccibn es una asociacion de trabajo donde los miembros trabajan en conjunto, en tierras
de propiedad colectiva. Los asociados venden sus tierras a la cooperativa, si las tuvieran.
Las Unidades Basicas de Produccion Cooperativas (UBPC) constituyen combinacion entre
empresa estatal y cooperativa en que, los asociados trabajan en conjunto, en tierras usu-
fructuadas colectivamente y con medios de produccion colectivos comprados al Estado.
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encargandose a una mujer su conduccion desde sus inicios. Con dos
viceministros y el 35,5% de dirigentes, las mujeres ocupan posiciones
importantes. Dos se desempenan como directoras de agencia, 21 como
directoras nacionales de diferentes ramas y cuatro como delegadas pro-
vinciales. Tambiénel 24% de los centros de investigacion estan dirigidos
por mujeres. En este Ministerio el 56,8% de los técnicos y 48% de los
investigadores son mujeres.

En el Ministerio de Educacion el 56,3% del total de dirigentes son
mujeres y éstas representan el 69,6% de la reserva de directivos. En el
Ministerio de Educacién Superior las mujeres dirigentes constituyen el
36% y ocupan el 42,6% del claustro. Muchas son las instituciones que
ellas dirigen y en las que representan una fuerza laboral mayoritaria.

En cuanto a los graduados del 2004, el 41,5% y el 63% de la Ense-
fianza Técnica y Profesional y Universitaria, respectivamente, fueron
mujeres. Esos logros se reflejan en el acceso de las mujeres a empleos de
calidad. Las mujeres constituyeron el 66,5% de los profesionales y técni-
cos ocupados en el 2004, el 71% de los ocupados en actividades de salud,
el 66% en educacion, y representaron el 51% de los investigadores.

En el proceso eleccionario la mujer incrementa significativamente su
presencia en instancias de Gobierno municipal y provincial, hasta al-
canzar participaciones del 23,4% y 37,5 % respectivamente, en el actual
mandato. En la Asamblea Nacional del Poder Popular ocupa el 36% de
los escanos legislativos en el 2004, pasando a ocupar Cuba el séptimo
lugar en el mundo y el primero en América por la representaciéon feme-
nina en el Parlamento. En la actualidad hay seis mujeres Ministras y
33 Viceministras. Su designacion para estos cargos se diversifica hacia
organismos no tradicionales para las mujeres como son, los Ministerios
de la Industria Sideromecanica, de la Industria Basica, de la Informatica
y las Comunicaciones, del Transporte, de la Construccion, de la Agricul-
tura y de la Aeronautica Civil, entre otros (ONE-PDHL-PNUD, 2006).

A este panorama se suma que en Cuba, en los altimos afios, las inves-
tigaciones asociadas al sector rural, politicas ptiblicas campesinas, dere-
cho agrario, desarrollo local y desarrollo humano sostenible se dedican
con mayor pertinencia al tratamiento del género. Se incorporan temas
como: empoderamiento, participacién femenina, mujeres en desarrollo,
inclusion, equidad de género, brechas de género, relaciones de domina-
cion, violencia de género, resiliencia, lo privado y lo ptblico, la mujer
en cargos de direccion, otros. Se ubican en lugar destacado las obras
de: Almaguer (2016), Alfonso, Gonzalez y Mirabal (2017), Arias y Leyva
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(2017), Martinez y Baeza (2017), Cassanova y Ferriol (2018) y Gonnet
(2018), citados con anterioridad pero que derivan explicaciones diver-
sas en torno a la mujer en el sector cooperativista del contexto rural.

Hay que destacar, también, que los estudios en la actualidad son me-
nos cuantitativos pues se enfocan en derivar explicaciones y valoracio-
nes sobre las manifestaciones y comportamientos que se producen en
lo concerniente a las relaciones de género en la sociedad cubana y, en
particular, el escenario del campo, insertandose entre los aportes méas
significativos de las ciencias sociales en el pais en funcién de acatar el
desarrollo en sus distintas formas: sostenible, local y socioeconémico.

El prisma del género que se sostiene en la literatura es de construc-
cion social y, como categoria de anélisis, transversaliza todos los feno-
menos que tienen lugar en la sociedad, y constituye una visiéon integral
de las poblaciones humanas (Alfonso, Gonzalez y Mirabal, 2017).

Lo anterior recrea un horizonte que esboza, en sintesis, las condicio-
nes que existen en Cuba para que las mujeres, tanto en la ciudad como
en el campo, desarrollen la actividad productiva desde la incorporacion
directa a faenas diversas hasta la dindmica de direccién. Uno de los
cambios y transformaciones que llevan a la renovacion de una economia
sustentable y sostenible unido a la actualizacion del modelo econémico
cubano es la promocion de mujeres en cargos de direccion, por lo que
urge superar las brechas que limitan la participaciéon de la mujer en los
diferentes niveles de toma de decisiones para alcanzar mayor equidad
de género en este ambito demogréfico.

Manifestaciones del liderazgo femenino en el sector
agropecuario del municipio Camagiiey, Cuba

Las distintas formas de cooperativas agricolas que existen en el mu-
nicipio Camagiiey, Cuba, son un aporte importante a las politicas de
desarrollo local. Por ello, la toma de decisiones en estas instancias es
tarea tanto para hombres como para mujeres. Crear las condiciones ne-
cesarias para que prime la equidad y justicia de género rebasa cualquier
interpretacion de la teoria y la practica. Esta consideracion reviste im-
portancia en tanto la mujer no sélo garantiza una fuerza laboral en este
escenario, sino que también ejecuta funciones que garantizan el desa-
rrollo de la actividad productiva en busca del bienestar social. En este
sentido, para dar respuesta a demandas sociales, la ANAP en el terri-
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torio proyecta una intensa labor en aras de mitigar y erradicar brechas
de género que afectan la labor en el campo, entre las que tiene lugar el
carente liderazgo femenino.

Las acciones mas sostenidas para indagar en el tema objeto de estu-
dio en cooperativas del sector agropecuario del territorio son: entrevis-
tas y encuestas a asociados y asociadas de los distintos tipos de coope-
rativas, talleres de sensibilizacién y capacitaciéon a campesinos y cam-
pesinas de las asociaciones, estudio de casos en la literatura cientifica
y estudios comparados a partir de las investigaciones que el Estado y el
gobierno en el territorio han realizado. Se muestran algunos resultados
identificados como manifestaciones.

El trabajo en el contexto rural

Los analisis derivados del estudio de los instrumentos aplicados en tres
cooperativas —una de cada tipo segtn las sehaladas en el acapite ante-
rior (ccs, CPA Y UBPC)— permiten senalar que las propias contradicciones
de la vida, el trabajo en la zona rural y los prejuicios machistas arraiga-
dos en las personas en Cuba dan cuenta de lo controvertido que son los
criterios, tanto de mujeres como de hombres. Ello lleva a pensar que las
brechas y manifestaciones discriminatorias en torno al género persisten
todavia con mucha fuerza en la sociedad y que en el sector rural se ma-
nifiestan mas abiertamente.

La desigualdad de género en el campo persiste hoy en el contexto
cubano, la exclusion de las féminas de la agricultura y la ganaderia es to-
davia una brecha a erradicar. Este fendmeno, més alla de lo excluyente,
origina consecuencias negativas en términos de desarrollo econémico
y humano sostenible. Por ello, la promocion de la participacion en la
vida publica, el fomento de una cultura de aceptacion de la mujer en las
ocupaciones directivas y su protagonismo en la implementacién de nue-
vas tecnologias para explotar la tierra no s6lo mejoran los rendimientos
productivos sino que permiten que hombres y mujeres concilien lo pri-
vado con lo publico.

Un estudio sobre los aportes de la mujer en el mundo rural del Insti-
tuto de Estudios sobre Conflictos y Accién Humanitaria en el afio 2009
refleja que la participacion de la mujer en el sector rural resulta impor-
tante porque contribuye a la erradicacion de fendmenos sociales como:
pobreza, hambre, inaccesibilidad a la educacion universal y el atraso
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econémico. Sin embargo, se ve reducida por factores como la discrimi-
nacion y estereotipos de género que imposibilitan el acceso equitativo a
recursos, servicios y labores agropecuarias; uno de los temas que con-
centra mayor atencién por la tendencia a la precarizacion del empleo de
las mujeres.

En América Latina y en Cuba, durante los Gltimos 15 afios, si bien se
incrementa la participacion de las mujeres rurales en el empleo, pasando
sus tasas de actividad del 32,4% al 46,4% en estudios realizados en el pe-
riodo 1990-2005 (CEPAL, 2009), hoy contintian estando en una posiciéon
inferior en relaciéon con los hombres, con un comportamiento diferente
en la regidn, pero con manifestaciones de distinciones por condiciones
de sexo. De manera contraproducente, algunas mujeres permeadas de
tendencias sexistas, refieren que constituyen el sexo débil, de ahi que
sean los hombres quienes asuman las tareas de mayor esfuerzo fisico.

Al volver la mirada a los estados numéricos que se describen en ONE-
PDHL-PNUD (2006), segtin resultados de la Encuesta del Uso del Tiempo
realizada en el 2001 en municipios seleccionados donde se desarrolla el
Programa de Desarrollo Humano Local, tanto para los participantes en
la muestra como en la poblacion total, se percibe que el tiempo prome-
dio diario dedicado a las labores domésticas es mucho mayor en el caso
de las mujeres que el dedicado por los hombres, lo que demuestra que
a pesar de los avances en la sociedad cubana atin estas tareas siguen
recayendo sobre la mujer, por lo que la escasez o calidad del agua, asi
como la forma de suministro, inciden en la sobrecarga de trabajo y en
su salud mucho mas que en los hombres. Aun cuando en nuestros dias
la participacion social de la mujer y su acceso a posiciones de direccién
se incrementan, estas afectaciones y la recarga del trabajo doméstico
tienen repercusion al limitar las posibilidades de desarrollo profesional
y de empoderamiento de las mujeres.

De los hogares que forman parte del programa dedicado al estudio
del acarreo de agua, resultan datos importantes que ameritan una mira-
da critica sobre la posicién de la mujer en el hogar:

[...] los hogares afectados por el acarreo del agua, el 28,7% tiene por jefes a
las mujeres lo que significa una sobrecarga superior para éstas. Los valores
mayores se presentan en la zona urbana del pais con el 39,6% de hogares
cuyos jefes son mujeres y en particular la provincia Ciudad de la Habana
alcanza el 50,4%. En las provincias orientales, las mas aquejadas por la se-
quia, los hogares con jefatura femenina afectados por el acarreo de agua
en la zona urbana, alcanzan valores entre el 40 y el 43% (ONE-PDHL-PNUD,
2006: 49-50).
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Todo lo anterior pone en relieve las desigualdades y diferencias que
enfrentan las féminas referidas en las tasas de participacion en la ac-
tividad econdmica, pero también afrontan una sobrecarga de tareas
domésticas que en ocasiones no estan en las estadisticas en el pais y
son desarrolladas de manera significativa, desde el cuidado de hijos y
personas dependientes. Se trata de un trabajo no remunerado, a veces
invisible. Unido a ello, una fuerte creencia estereotipada de su propia
representacion de género.

El acceso de las mujeres a cargos de direccion

Aunque el pais implementa politicas pablicas destinadas al incremen-
to de la participacién de la mujer en puestos de direccion, los ntimeros
no son suficientes para una participacion real y efectiva. “Contrario a la
tendencia mundial, gradualmente la mujer ha ido adquiriendo mayor
presencia entre los empleados remunerados no agricolas, hasta alcan-
zar en el 2004, el 46%.” (ONE-PDHL-PNUD, 2006: 22), sin embargo, en
el campo, los nimeros no dicen lo mismo pues las diferencias de roles
estan mas marcadas, como también el porcentaje de acceso de la mujer
a tareas productivas y directivas.

De ahi que el estudio realizado en el territorio camagiieyano como
parte de esta investigacion refleje, desde un nimero importante de en-
trevistas, que la presencia de las mujeres en puestos de direccibén es in-
ferior a la de los hombres. En siete cooperativas visitadas, por cada dos
mujeres que integran la Junta Directiva de las asociaciones base en cpa
y UBPC, seis hombres representan, dirigen y organizan las tareas en la
base productiva.”

En una ccs un total de 13 mujeres que representa un 16,24% de los
afiliados laboran como socias en la produccion de alimentos basicos que
garantizan la distribucién, cambio y consumo de la poblacién camagiie-
yana. Sin embargo, en algunos casos se ven limitadas en la participacién
de instancias claves de la cooperativa y puestos decisorios pues la pre-
ferencia a dirigir actividades y representar a los campesinos y campesi-
nas recae en los hombres, muchas veces por posiciones y conceptos que

11 La Junta Directiva es la estructura de direccion base de las ccs y cpa.
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establecen que las mujeres no estan preparadas para dirigir una asocia-
cion de su tipo.

En estudios anteriores se corrobor6 que en la identificacion de la mu-
jer para ocupar puestos de mayores responsabilidades intervienen fac-
tores de diversas indoles, entre éstos sociales, psicologicos, culturales,
pero los de mayor fuerza en la toma de decisiones son los procesos so-
cializadores y las normas culturales establecidas por la sociedad cubana
y, de manera particular, por la poblacién camagiieyana, que ubican a la
mujer en un lugar desfavorable respecto a los hombres; prevalece como
criterio la subvaloracion de las mujeres para el ejercicio de conduccion y
acceso al poder de decision.

Es necesario revertir dicha situacién ya que el desarrollo en el sector
rural implica una combinacion de elementos tanto econémicos, sociales,
ambientales, como culturales y de género, en los que un aspecto medu-
lar lo integra la equidad e igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres; cuestion intrinseca en el desarrollo humano sostenible.

El comportamiento general define que:

[...Jlas mujeres y los hombres establecen relaciones diferentes con el entor-
no, determinadas por los roles histéricamente asignados a unos y otros, la
division sexual del trabajo asi como las relaciones de poder que se estable-
cen entre ellos en el acceso, uso y control de los recursos naturales, asi como
en la toma de decisiones en la comunidad [...] (ONE-PDHL-PNUD, 2006: 45).

Los estereotipos sexistas

Los estereotipos de género constituyen creencias socialmente construi-
das, tanto por hombres como por mujeres, sobre las caracteristicas que
se le atribuyen a uno de estos agentes en el comportamiento que asume
en la actividad econémica, politica y social. Habitualmente, la mujer se
siente menos beneficiada en esta construccion socio-cultural pues his-
toricamente enfrenta dificultades adicionales a las que se someten los
hombres, sobre todo en el trabajo agricola, donde el criterio méas gene-
ralizado es que se necesita de una postura firme para dirigir las tareas
del campo.

Los criterios méas inferidos por parte de varones y hembras en CCS
y CPA son: las mujeres estdn més asociadas a las labores del hogar, al
cuidado de los hijos y a la atencion familiar que a las actividades agrope-

175



Mirada critica al liderazgo femenino... - SaboritV. - Almaguer R. - Parrado A. - Marquez A. - Infante M.

cuarias, y los hombres constituyen la fuerza social que sustenta y aporta
al sustento del hogar.

Lo anterior se expresa como barrera social que permea las mentes de
las personas. Entre otros criterios, aparece la exclusividad de las tareas
domésticas asignadas a las mujeres en las que predomina el cuidado de
los hijos; la fuerte base de desarrollo de un modelo masculino de partici-
pacion en la vida administrativa y la marginacion de la mujer el espacio
publico. En algunos casos, las principales brechas abarcan factores de
orden psicoldgico, pues vemos de manera desacertada que las propias
mujeres nieguen las posibilidades de elevar su participacion y se permi-
tan, ellas mismas, mantenerse reclutadas en el trabajo doméstico.

Por tanto, la escasa presencia de las mujeres en tareas de direcci6on en
los distintos tipos de cooperativas se afirma por la construccién socio-
cultural de género en relacion a una identidad; construccién psicologica,
social y cultural de las caracteristicas masculinas y femeninas atribuidas
socialmente a hombres y mujeres, y las diferencias que marcan las tra-
dicionales actividades que éstos desarrollan en el campo. Ello corrobora
como los roles de género se ven obstaculizados por el poco acceso a las
posiciones de poder.

En el municipio Camagiiey, pese a los criterios que predominan a fa-
vor de los hombres, se potencian desde el sistema legislativo, la educacion
y la cultura, acciones a favor de la sensibilizacién en temas de género que
permitan la comprension del papel de la mujer no sélo como jefa del ho-
gar o cuidadora de la familia, sino ademéas como dirigente en las labores
agricolas. El pensar a la mujer como exclusiva para lo doméstico es factor
que obstaculiza el desarrollo de la sociedad y sus fuerzas productivas.

Otro de los argumentos estereotipados que prevalecio en el estudio
diagnostico que antecede a este trabajo es que la ganaderia y el trabajo
fisico son exclusivos de los hombres, en tanto las mujeres se ocupan del
trabajo con documentos y, en alguna medida, de la labor que no requiera
mucho esfuerzo fisico. Se mantiene una fuerte creencia en que la mujer
no siempre tiene las condiciones para dirigir y se compara con el hom-
bre, quien tiene mayores posibilidades para tratar asuntos entre los pro-
pios hombres en el proceso productivo; construccién social que todavia
continta con fuerte base de desarrollo en seis asociaciones, en las que se
manifiesta como una tendencia.
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El empoderamiento y liderazgo femenino

Los criterios ofrecidos por los propios protagonistas de las labores en
el campo sobre la existencia de un estilo de liderazgo femenino en el
ambito rural que se pueda diferenciar del masculino, dejan entreabierto
un debate que lleva a plantear que no existe un rasgo o rasgos comunes
aplicables al conjunto de opiniones existentes, mas bien, se encuentra
una clara corroboracion de que estas diferencias atin existen en el sector
agropecuario camagiieyano y es necesario erradicarlas.

De manera contraproducente, algunas mujeres manifiestan que la
direccién de los procesos en manos de los hombres hace més efectivos
los rendimientos productivos ya que la disponibilidad de tiempo para
desarrollar esta actividad es superior a la de las mujeres. Unido a ello,
se reconoce que para dirigir la actividad en el sector rural se necesita de
la figura masculina. Esto confirma, una vez mas, la imagen de la mujer
relegada en la incorporacidn a las funciones de direccion.

Algunos criterios asociados al liderazgo de hombres y mujeres mues-
tran entre ambos caracteristicas diferentes. Frente a las estadisticas,
se suman estados de opinién de que la mujer esta mas asociada —y de
manera exclusiva— a aspectos emocionales, afectivos, maternales, rela-
ciones de cooperacion y colaboracion, y, en contraste, el hombre posee
caracter firme, menos flexible en la gestiéon y en ocasiones, con practicas
inaccesibles.

En opinion de los participantes, la existencia de un estilo de liderazgo
femenino es un tema polémico en el contexto rural. En algunos casos se
manifiesta cierto rechazo a que la mujer dirija la vida laboral y en otros,
se infiere un reclamo constante por la insuficiente presencia de la mujer
en puestos estratégicos. Lo cierto es que en una cooperativa de ccs, el
83% de los campesinos encuestados refieren que en la cooperativa debe
predominar un estilo machista, tanto en la gestiéon de base como en la
representacion a nivel organizacional en el municipio. Ello se manifies-
ta como un estilo sexista que excede cualquier analisis e interpretacion
al reducir el derecho de la mujer a participar activamente como fuerza
social.

Una vez maés, se retoma que el estereotipo machista arraigado en la
sociedad camagiieyana, vigente con fuerza en varones y hembras del
campo, constituye un freno para que las organizaciones y asociaciones
con que se cuenta para desarrollar la produccién agropecuaria avancen
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a plenitud en el cumplimiento de los objetivos de trabajo, que plantean
la necesidad no sélo de la incorporacién y participacion de la mujer a la
produccidn, sino también, en las tareas de direccién.

Las funciones que las mujeres desempefian en el escenario rural se
sustentan en interpretaciones y miradas cotidianas asi como en practi-
cas que encierran un elemento esencial: el llamado sistema patriarcal.
Desde esta perspectiva, la misma sociedad lleva a asumir modelos de
identidad masculinos por encima de las caracteristicas femeninas, que
inciden hasta en las formas de pensamiento. Ello mantiene a la mujer
restringida de sus propios intereses, sus motivaciones y las prioridades
que desea por encima de cualquier mito construido.

Al establecer una comparacion sobre estilos de liderazgo de hombres
y mujeres —en una de las UBPC con que cuenta el territorio— se manifies-
tan tendencias en la manera de las personas de percibir dicha practica.
Para el hombre significa acceder a los puestos mas altos de la organi-
zacion, mientras que para la mujer, responde a satisfacer la equidad e
igualdad de oportunidades. Las féminas entienden que, mas alla de la
suplantacion de responsabilidades, merecen una participacion real en la
toma de decisiones, que debe ejercerse de manera conjunta y colegiada
entre varones y hembras.

La inclusion de la mujer rural cubana en los trabajos del campo en
calidad de protagonista, socia, beneficiaria y empoderada se califica
como uno de los logros sociales a destacar en todo el proceso revolucio-
nario del pais. Por ello, en la concepcion defendida en esta investigacion,
si bien la mujer es importante en la vida econémica y para alcanzar un
desarrollo humano sostenible, no deben ser éstos los tinicos aspectos
que determinen el progreso; se debe avanzar ademas en la construcciéon
de una practica de liderazgo de mujeres.

Conclusiones

Empoderamiento y liderazgo femeninos constituyen, ambos, ejercicios
transformadores de la realidad que no escapan, en el espacio rural, al
influjo de estereotipos machistas que los convierten en brecha de gé-
nero. Su estudio y practica implica llevar a la sociedad, como reto, una
vision relativa a desarrollar las maltiples interacciones sociales desde lo
doméstico, lo cotidiano, lo social y lo laboral; visién compleja pero nece-
saria para alcanzar indices de desarrollo humano sostenible.
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En las distintas cooperativas del municipio Camagiiey, son diversos
los factores que influyen en la manifestaciéon como brecha de género,
de un carente liderazgo femenino; entre éstos se destacan: insuficiente
presencia de mujeres en cargos de direccion, estereotipos machistas que
permean la mente de las personas, representaciones sociales del modelo
de sociedad patriarcado, insuficiente estudio y divulgacién de la teoria
de género como garantia de relaciones sociales mas justas y equitativas y
escasa estimulacion a las mujeres para asumir tareas de direccion.

La incorporacion de algunas féminas a espacios de direccion y toma
de decisiones, como en las Juntas Directivas, demuestra que se pueden
superar obstaculos para el éxito y la realizaciéon del protagonismo y am-
pliacion de las formas de gestion administrativas; cambios que tienen
repercusion en el desarrollo humano sostenible en el territorio. La nece-
sidad de un viraje en las construcciones socioculturales de género en los
campesinos y campesinas, abre un espacio que motiva a repensar aspec-
tos de orden tedrico, metodolbgico y practico que se imponen como de-
safios para revertir las formas tradicionales de interaccion entre varones
y hembras en funcién del empoderamiento femenino.*
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Resumen

Los Clubes del Hogar Rural, auspiciados por el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) entre 1958 y principios de la década de
los 90, son un eslab6n mas en la cadena de intentos del Estado nacional
de acercarse a las mujeres rurales con propuestas destinadas especifi-
camente hacia ellas. Se trata de un Programa de extensiéon que, segin
afirma en sus objetivos, busca capacitarlas y generar un espacio de en-
cuentro entre ellas, con el fin de contribuir al desarrollo econémico-
social y cultural del agro y elevar el nivel de vida de las familias y las
comunidades.

En esta ponencia se busca describir y analizar los objetivos del Pro-
grama Hogar Rural del iNTA, comprendido como politica social, entre
1958 y 1974, momento en el que se interrumpen las actividades de la ini-
ciativa. Si bien éstas son retomadas unos afios mas tarde, el INTA ocupa
un rol secundario en esta segunda etapa, y es por eso que priorizamos
el periodo 1958-1974. Desde una perspectiva de género, se intentara
reconstruir las concepciones y expectativas que este organismo estatal

1 Una version de este trabajo fue presentada en las XIV Jornadas Nacionales de Historia
de las Mujeres y IX Congreso Iberoamericano de Estudios de Género, UNMDP, 29 de julio-1
de agosto de 2019.

2 CEAR-UNQ — joan.mecozzi@gmail.com
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produce sobre las mujeres y su lugar en las familias rurales y en la orga-
nizacién de la produccion.

Complementariamente, se analizara el informe del Seminario de Ex-
tension en Hogar Rural (Buenos Aires, 17 y 18 de noviembre de 1971),
una valiosa fuente para comprender como entienden su propio trabajo
las extensionistas encargadas de llevar el Programa a la practica. A par-
tir de estas consideraciones, se intentara reflexionar acerca de los presu-
puestos de género que atraviesan las estrategias de extension rural y las
tensiones que suscitan.

Introduccion

En 1956, poco mas de un afio después del derrocamiento de Juan Do-
mingo Perdn, el gobierno de facto de Pedro Eugenio Aramburu decre-
ta la creacion del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
como un 6rgano autarquico del Estado. Los objetivos del nuevo orga-
nismo consisten en “impulsar, vigorizar y coordinar el desarrollo de la
investigacion y extension agropecuaria y acelerar con el beneficio de
estas funciones fundamentales la tecnificacion y el mejoramiento de la
empresa agraria y de la vida rural” (Decreto-ley 21.680, 1956, art. 1). Sus
motivaciones estan en consonancia con las ideas de tecnificacién, meca-
nizaciéon y aumento de la productividad en el agro promovidas desde la
Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) y el Instituto Intera-
mericano de Ciencias Agricolas (11ca). Estos organismos desempefian
un papel central en el impulso a la institucionalizacion de los Servicios
de Extension Agropecuaria/Rural en toda América Latina entre las dé-
cadas de los 40 y los 50 (Barrientos, 2008; Losada, 2003; Otero y Selis,
2016). En el caso argentino este impulso se apoya en las Agronomias
Regionales y Locales ya existentes, y sobre todo en la experiencia de
las “Agronomias Regionales Piloto” radicadas en Pergamino, Mendoza
y Concepcion del Uruguay desde 1952 (Ivickas Magallan, 2017; Leon y
Losada, 2002; Losada, 2005).

El trabajo de extension agropecuaria, central en las politicas del INTA,
busca acortar la distancia entre los productores y el Estado con el objeti-
vo de generar condiciones culturales, sociales y econémicas que contri-
buyan al desarrollo de sus comunidades, “entendiéndose a estas tltimas
no como aglutinamientos territoriales sino en funcién de valores, intere-
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ses y deseos compartidos” (De Arce y Salomoén, 2018: 9). La percepciéon
del hogar rural como una unidad de caracter agricolo-ganadera lleva a
las iniciativas de extension a trabajar con las familias, abordando a cada
uno de sus miembros de manera especializada (Gutiérrez, 2007, 2014;
De Arce, 2017). Como senalan De Arce y Salomén (2018: 10), se pue-
de establecer una clara division sexual del extensionismo agropecuario:
mientras los varones se retinen entre ellos en el seno de consejos aseso-
res locales y reciben asistencia tecnoldgica para aplicar en sus produc-
ciones de parte de los técnicos, las mujeres son incentivadas a partici-
par de espacios femeninos de sociabilizacion en el marco del Programa
“Clubes del Hogar Rural”.

Este programa se hace eco de iniciativas gubernamentales anterio-
res como las Escuelas del Hogar Agricola dependientes del Ministerio
de Agricultura de la Nacion, y de agrupaciones privadas preexistentes
como la Asociacién Femenina de Acciéon Rural (AFAR). Entre la conti-
nuidad y la renovacion, los “Clubes del Hogar Rural” construyen per-
cepciones acerca de las familias rurales y expectativas sobre las mujeres,
expresadas en el disefo de la politica por parte del INTA. Segiin se afirma
en sus objetivos, el Programa “Hogar Rural” busca capacitar a las mu-
jeres y generar un espacio de encuentro entre ellas, con el propoésito de
contribuir al desarrollo econémico-social y cultural del agro, elevando
el nivel de vida de los grupos familiares y de las comunidades en las que
se establecen.

El contexto en el que se pone en marcha y se desarrolla el Programa
resalta la importancia de realizar un anélisis integral del mismo. Se trata
de un periodo historico en el cual se acenttia el proceso de disminuciéon
de la poblacion rural absoluta y relativa debido a la importante migra-
cidn hacia zonas urbanas, en consonancia con las transformaciones en
los modelos productivos.? Al mismo tiempo, los roles de género y las
expectativas en torno a ellos sufren alteraciones y, al menos en el &mbito
urbano, es posible corroborar un aumento considerable de la participa-
cion femenina en el mercado de trabajo (Palomino, 1987: 19-21, citado
por Lobato, 2007: 58).

Si bien el Programa contintia funcionando hasta principios de los
afos 90, nos centramos en el primer periodo del mismo, finalizado en
el ano 1974. En ese momento se interrumpen las actividades hasta su

3 Véanse los Cuadros 2 y 3 en De Arce (2016, p. 74).
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reactivacion a partir de una reunion entre las integrantes de los Clu-
bes (también llamadas “socias”) y las extensionistas realizada en marzo
de 1978 (INTA, 1981). En esta nueva etapa el INTA continda auspiciando
econémicamente a los Clubes pero delega algunas tareas en la Asocia-
cion Argentina Hogar Rural (AAHR), una asociacion civil creada por el
propio organismo. El objetivo principal de esta institucién es “agrupar
a los Clubes y Grupos Hogar Rural que bajo el auspicio del iNTa funcio-
nan en todo el &mbito de la Reptiblica” con el propdsito de promover la
realizacion de proyectos, auspiciar el intercambio de socias de distintos
lugares del pais y facilitar la realizacion de reuniones de caracter regio-
nal, nacional e internacional.

El retraimiento del INTA desde la creacion de la AAHR se evidencia en
dos sentidos. Por un lado, algunas comunidades y grupos de mujeres
quedan privadas de asesoramiento y reclaman la presencia de exten-
sionistas en Hogar Rural (INTA, 1980: 19). Por otro lado, la disminucién
de la participacion de sus autoridades en los encuentros a nivel nacio-
nal entre las socias, genera una ausencia comentada y criticada por las
asistentes a las Jornadas Nacionales de Clubes Hogar Rural (INTa, 1989:
29) que reemplazan a las Convenciones celebradas en la primera etapa.

Una justificacion posible de la “retirada” del organismo estatal puede
estar relacionada con la intencién, presente desde un primer momento
en los fundamentos del programa, de que los Clubes surjan por iniciati-
va de las comunidades y que simplemente reciban un impulso en forma
de asistencia técnica por parte del INTA, a través de las extensionistas.
En este sentido, una vez consolidados los grupos y creada la AAHR, el
papel de la agencia gubernamental podria pasar a un segundo plano.
Otra explicacion podria estar ligada al cambio de enfoque en el trabajo
de extension rural desde mediados de los 70, momento en el que empie-
za a ser entendida principalmente como facilitadora de la transferencia
de tecnologia en desmedro de su perfil méas vinculado con los aspectos
sociales (Albornoz, 2015; Alemany, 2002; Tort, 2008). En este senti-
do, programas de extension que trabajan con mujeres y jovenes rurales
como los Clubes del Hogar Rural y los Clubes 4A, dejan de ser priorita-
rios para el INTA.

Consideramos que la segunda etapa de desarrollo del programa es
cualitativamente diferente a la primera, y es por eso que el objetivo de
este trabajo es describir y analizar la formulacién y objetivos del Pro-
grama “Clubes del Hogar Rural” del iNTA, comprendido como politica
social agraria, entre 1958 y 1974. Complementariamente, se analizari el
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informe del Seminario de Extensi6én en Hogar Rural (Buenos Aires, 17
y 18 de noviembre de 1971), una valiosa fuente para comprender como
entienden su propio trabajo las extensionistas, encargadas de llevar el
Programa a la practica. A partir de estas consideraciones, se intentara
reflexionar acerca de los presupuestos de género que atraviesan las es-
trategias de extension rural y las tensiones que suscitan.

Fundamentos y principios de los Clubes del Hogar Rural

El trabajo de extension en el INTA no se limita a perseguir un aumento de
la productividad de las explotaciones agropecuarias, sino que pretende
incluir a sujetos relevantes del mundo rural como las mujeres y las ju-
ventudes, trabajando con ellos de manera especializada por intermedio
de los clubes Hogar Rural y 4A. Para el caso de los Clubes Hogar Rural
el proposito es establecer, a través del Servicio Nacional de Extension
Agropecuaria, una estructura nacional que permita la creacion de espa-
cios de socializacion y debate para las mujeres del agro en todo el pais
(Ivickas Magallan, 2017).

Las palabras de la ingeniera agronoma Maria Enriqueta Piangiarelli
de Vicién, quien dirige el Programa en el periodo del que nos ocupamos
(primero como Asesora Nacional de Clubes del Hogar Rural, y luego
como Jefa de Extension en Hogar Rural), nos permiten vislumbrar los
objetivos que se persiguen desde el INTA con esta politica. En una expo-
sicion realizada en la Reuniéon de Extension Rural de junio de 1971 en
la Estacion Experimental Regional Agropecuaria (EEA) de Parand, pro-
vincia de Entre Rios, Piangiarelli afirma que el desarrollo agropecuario
del pais no depende exclusivamente de factores econé6micos como el au-
mento de la produccion agropecuaria y el incremento de los ingresos,
sino que debe alcanzarse también un desarrollo a nivel social y cultural.
“Si la filosofia del trabajo de extension, es el mejoramiento del produc-
tor, su familia y la comunidad, es necesario dar igual importancia a la
tecnificacion del campo y a la promocion del individuo: hombres, muje-
res y jovenes” (Piangiarelli de Vicién, 1972b: 2). El desarrollo econ6mi-
co no puede ser alcanzado tnicamente ensehando como producir mas,
debido a que un productor no puede ser eficiente si sufre problemas de
bienestar que no estan siendo considerados.

En este sentido, el trabajo con las mujeres cobra una gran relevancia,
en tanto:
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[...] el trabajo agricola es eminentemente familiar y [...] la mujer es el eje en
torno al cual se mueve la familia: [...] es la educadora natural de los hijos;
es la que conduce el hogar y le da fuerzas para renovar aptitudes positivas
hacia la familia y la comunidad” (Piangiarelli de Vicién, 19772b: 1).

Los Clubes del Hogar Rural, grupos de mujeres que tratan de buscar
soluciones a sus propios problemas con la asesoria de las extensionistas,
pretenden estimular la participacion femenina en el desarrollo de la co-
munidad. De esta forma, el INTA busca transformar a cada lugar del pais
donde éstos actiien.

Los Clubes proveen a las mujeres de un bien escaso en el medio ru-
ral: un espacio de capacitacion y formacion para que puedan “formarse
y capacitarse para desenvolverse al maximo y en forma eficaz en la vida
del hogar y la comunidad” (Piangiarelli de Vicién, 1972b: 3). Se busca
de esta manera paliar las deficiencias culturales y sociales que impiden
alcanzar un nivel aceptable de bienestar en el campo, al entender que
éste es uno de los principales motivos por el cual las mujeres tienden
a migrar hacia centros urbanos. La participacion de las mujeres en los
Clubes Hogar Rural, la solucién de problemas fundamentales de las fa-
milias, y la capacitacién en diversos temas con un fuerte acento en lo
agrario, son elementos que, segin Piangiarelli, promueven el arraigo de
las mujeres (y, por lo tanto, de las familias, en el campo). Mas de cua-
tro décadas mas tarde, un estudio acerca de la situaciéon socio-produc-
tiva y educativa de las mujeres rurales jovenes de la Argentina (Alegre,
Brawerman y Lizarraga, 2015) arriba a conclusiones similares acerca del
rol que ocupan en las migraciones rural-urbanas: la falta de opciones
laborales o de estudio para las mujeres en el campo, el espacio urbano
asociado a una mejor calidad de vida, y las organizaciones o proyectos
comunitarios como una alternativa para asegurar el arraigo de las fami-
lias y el desarrollo de las comunidades rurales.

Mujeres trabajando con mujeres: el papel de las
extensionistas

En el desarrollo de los Clubes es muy importante el trabajo llevado a
cabo por las extensionistas, también llamadas Asesoras del Hogar Ru-
ral. Como senala Talia Gutiérrez (2014), la tarea realizada por estas mu-
jeres tiene muchas aristas docentes; la formacion béasica requerida es
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el magisterio, y en los primeros afos la mayoria de las Asesoras de los
Clubes tienen el titulo de maestras normales. Méas adelante se incorpo-
ran extensionistas con otras profesiones: durante el primer trimestre de
1971 el Programa cuenta con licenciadas en ciencia politica, asistentes
y trabajadoras sociales, educadoras sanitarias, una médica veterinaria,
y numerosas profesoras y asistentes del “Hogar Agricola” egresadas del
Instituto Superior del Hogar Agricola “Tomas Amadeo”, dependiente de
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Naci6n, inaugurado en
1948 en Bolivar (Piangiarelli de Vicién, 1972b: 5).

Alejandra de Arce (2017) sostiene que, a lo largo del siglo xx, son
pocas las mujeres que logran integrarse entre los expertos y técnicos
estatales en los proyectos de extension agropecuaria. Sin embargo, “en
algunos casos, las mismas concepciones de género permiten el desa-
rrollo profesional de las ingenieras agronomas en espacios ‘pensados
como femeninos’, como lo son la educacion y la economia doméstica”
(De Arce, 2017: 13). En este sentido el caso del INTA es paradigmaético:
mientras que las autoridades del organismo y la mayoria de los inge-
nieros y técnicos ligados a la generacion y difusiéon de tecnologia son
hombres, la tinica direccion que esta a cargo de una mujer es la de Hogar
Rural (la mencionada Maria Enriqueta P. de Vicién), y las Asesoras que
se desempenan bajo su mando son en su totalidad mujeres. Son ellas las
encargadas de la asistencia social y cultural de sus congéneres, a quienes
deben movilizar para que den nacimiento a los Clubes del Hogar Rural.

De acuerdo con los lineamientos del Servicio Nacional de Extension,
en cada una de las Agencias de Extension Agropecuaria (AEA) debe tra-
bajar, al menos, un Asesor Técnico, una Asesora del Hogar Rural y un
Asesor de Juventud Rural (encargado de los Clubes 4A). Sin embargo,
como detallan De Arce y Salomé6n (2018: 13-14), “uno de los primeros
problemas que enfrent6 el Instituto para cumplir con estos lineamientos
es la escasez de personal formado para atender todos los requerimientos
regionales”, por lo que la capacitacion del personal se convierte en una
de las principales lineas de accién. De todos modos, una década y media
después de la creacion del INTA ese problema todavia no alcanza una
solucidn, ya que en el primer trimestre de 1971 el organismo cuenta con
134 Asesoras del Hogar Rural distribuidas en 199 Ara (Piangiarelli de
Vicién, 1972b: 9). Al afio siguiente la situacion empeora: para el primer
semestre de 1972 el nimero de Asesoras se reduce a 129, mientras au-
mentan la cantidad de Clubes del Hogar Rural (de 569 a 622) y de socias
(de 10.172 a 10.600) (Piangiarelli de Vicién, 1972a: 8).
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De acuerdo con sus principios y objetivos, la modalidad de trabajo de
los Clubes del Hogar Rural y 4A no tiene en cuenta las particularidades
de la estructura social agraria, ya que “presupone una homogénea fac-
tibilidad de aplicacion de las politicas para todas las regiones y produc-
ciones” (De Arce y Salomon, 2018: 11). Sin embargo, el trabajo llevado a
cabo en el terreno y la capacidad de adaptacion de los y las extensionis-
tas a la realidad que los rodea, les permite trascender los lineamientos
del Programa y establecer importantes vinculos comunitarios con sus
interlocutores. Los testimonios de algunas Asesoras de Hogar Rural nos
permitiran conocer mas de cerca el funcionamiento efectivo de los Clu-
bes.

Marta Rossini, quien inicia su labor en el INTA en 1966 como Asesora
de Hogar Rural en Santa Fe, sostiene que la idea del trabajo de exten-
sion es mejorar la calidad de vida de la familia rural. Hasta principios
de la década de los 70 la estrategia utilizada apunta a la promocion del
arraigo de la familia a la tierra. Una vez al mes se realizan reuniones de
los Clubes con un plan de trabajo preestablecido. En estos encuentros,
Rossini destaca “el clima de interés que se llegaba a generar en las fami-
lias que integran los diferentes grupos cuando comprendian la impor-
tancia de lo que podian hacer” (Moscatelli y Tomino, 2006: 190—191),
por ejemplo en cuanto a la conservacion de alimentos, la utilizaciéon de
los excedentes de la huerta, o lo que pasa con los productos que se le
entregan a un acopiador.

Por su parte, Beti Braicovich, una maestra que se incorpora al Pro-
grama como Asesora a mediados de los afios 60, describe las reuniones
de los Clubes dependientes de la EEA Bordenave (sudoeste de la provin-
cia de Buenos Aires). En ellas “las actividades domésticas se alternaban
con charlas, proyecciones de peliculas con consejos para el chacarero y
la chacarera, discusiones y reuniones de trabajo. Desde el INTA se cum-
plian funciones muy variadas, como acercar informaciones” hasta apor-
tar la camioneta para pasar a buscar a las socias (Gutiérrez, 2014: 233).
Algunos temas técnicos se combinan con conversaciones informales,
ya que para las mujeres se trata de un momento de sociabilidad muy
esperado. De todas formas, segtin Braicovich la division de género que
muestran las actividades es muy marcada: aunque ella intentara encarar
actividades que mejoraran la vida rural y la comunidad, “sin someterse
tanto al determinante de género, la formaciéon misma de las mujeres las
llevaba a proponer actividades atribuidas tradicionalmente al sector fe-
menino” (Gutiérrez, 2014: 234).
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El desarrollo de las actividades del Programa no esta exento de obs-
taculos que es necesario superar, y cuya diversidad es comprensible si
tenemos en cuenta la amplia variedad de territorios en los cuales sur-
gen los Clubes. Ante estas dificultades cobra una relevancia ain mayor
la labor de las extensionistas, cuya cercania con el territorio y las inte-
racciones sociales en los &mbitos familiar y comunitario, les provee de
informacion vital para fijar los objetivos de su propio accionar. Como
sostienen De Arce y Salomén (2018), los informes y seminarios son al-
gunos de los mecanismos mediante los cuales los y las extensionistas del
INTA mantienen informados a sus superiores acerca de sus actividades
operativas. El balance de las actividades suele ser ampliamente positivo,
como es de prever, pero esto no implica que se oculten o ignoren las
dificultades a las que deben enfrentarse.

El Seminario de Extension en Hogar Rural (1971)

Después de mas de una década de desarrollo del Programa Hogar Rural,
las Asesoras comienzan a manifestar su interés por la realizacién de una
reunion a nivel nacional para discutir algunas cuestiones relacionadas
con la conceptualizacion de los Clubes y la funcion de las extensionistas.
Esta inquietud alcanza a las supervisoras de las EEA, quienes en la Re-
union de Supervision de 1970 acuerdan la realizacién de un Seminario
Nacional de Extension en Hogar Rural. Por cuestiones operativas no es
posible realizar un encuentro a nivel nacional con todas las extensionis-
tas. En cambio, éstas participan en encuentros regionales en cada una
de las EEA, cuyas conclusiones son luego utilizadas para confeccionar los
documentos de trabajo del Seminario Nacional. En este evento se discu-
ten los obstaculos a los cuales deben enfrentarse las extensionistas, y se
vislumbra como entienden su propio trabajo las encargadas de llevar el
Programa a la practica.

La Jefa de Extension en Hogar Rural, la Ing. Agr. Maria Enriqueta
Piangiarelli de Vicién, destaca la participacion de las Asesoras en las re-
uniones realizadas a nivel regional, tanto por su gran nimero como por
el entusiasmo demostrado. Sin embargo, al mismo tiempo que elogia a
las extensionistas por su “deseo de aportar experiencias para mejorar en
todos los aspectos este trabajo [...] que llevan a cabo en las comunida-
des rurales”, realiza una velada critica por la falta de reconocimiento de
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dicha labor, al sugerir que muchas veces es poco valorada y en ocasio-
nes directamente desconocida (INTA, 1972: 5). A continuacién, refuerza
el engrandecimiento de la misi6on de “ese grupo de mujeres que tienen
grabado en su espiritu la certeza de que mejorando las condiciones de
la mujer rural y su familia, estan construyendo las bases que llevaran al
pais al pleno desarrollo”(INTa, 1972: 5).

El Seminario de Extension en Hogar Rural se lleva a cabo el 17y 18
de noviembre de 1971 en la Ciudad de Buenos Aires. Los temas que se
tratan son los objetivos de los Clubes del Hogar Rural y la funcion de las
extensionistas en su promocion. Ademas de Piangiarelli de Vicién, quien
coordina el encuentro, participan del Seminario representantes de casi
todas las EEA (excepto Mendoza, Parané y San Carlos de Bariloche), es-
pecialistas en nutricion humana, educacion sanitaria y administraciéon
del hogar, y tres observadoras. En consonancia con la divisién sexual
del extensionismo del INTA, no s6lo en términos de los destinatarios de
la politica sino también de los propios extensionistas, 19 de los 20 par-
ticipantes son mujeres.*

Los participantes son divididos en dos grupos de trabajo en los que
se discuten los documentos elaborados a partir de las conclusiones de
las reuniones regionales. En éstos se hace referencia a diferentes temas,
como la conceptualizacion y las problematicas de los Clubes, su integra-
cion en el desarrollo de las comunidades, la revision de la metodologia
de Hogar Rural, y algunas consideraciones generales de las extensio-
nistas sobre su propio trabajo. Los documentos de trabajo y las con-
clusiones de los grupos acerca de ellos se ven plasmados en un informe
publicado por el INTA en abril de 1972.

En este sentido, comprendemos que no estamos escuchando direc-
tamente las voces de las Asesoras, sino que éstas nos llegan después de
haber transitado un largo camino en el que pueden haber sufrido alte-
raciones y reescrituras por parte de las autoridades del Programa. De
todos modos, consideramos que en los documentos de trabajo podemos
encontrar indicios acerca de las preocupaciones de las extensionistas,
de las dificultades a las cuales deben enfrentarse, y de sus reflexiones
acerca de su propio accionar y de como mejorarlo.

En los documentos, elaborados por el Servicio Nacional de Hogar
Rural, los Clubes son definidos como grupos voluntarios que actian

4 El inico varén es el ingeniero agronomo Jorge A. Pico, representante de la EEA Hilario
Ascasubi.
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como agentes educativos que participan en la formacion integral de las
mujeres en las areas rurales y las capacitan para un desempeno eficaz
de sus actividades (tanto en el hogar como en la explotacion y en su
comunidad), fomentando la idea del trabajo mancomunado para lograr
cambios que se traduzcan en un mayor bienestar general. Los Clubes
son bien recibidos por las socias, quienes no sblo aprovechan los ele-
mentos que reciben para actuar en forma maés abierta y decidida, sino
que comienzan a generar expectativas en torno al Programa y a realizar
exigencias al mismo. Ademas de promover y estimular el desarrollo de
la personalidad de sus miembros, los Clubes ofrecen a las mujeres del
agro la oportunidad de reunirse y actuar en conjunto en procura de ob-
jetivos comunes.

Es posible que las extensionistas se encuentren con grupos femeni-
nos ya formados en las comunidades a las que se dirigen, aunque éstos
son definidos como “vacios de contenido y de objetivos precisos” (INTA,
1972: 15). Si bien en la mayor parte de las EEA se establece como norma
dar apoyo y asesoramiento a estos grupos cuando lo requieran, aunque
no formen parte del Programa, las extensionistas consideran que el tra-
bajo con los Clubes como grupos organizados y formales ofrece multi-
ples ventajas sobre el asesoramiento esporadico. Por esta razon el énfa-
sis debe estar puesto en la promocion, organizacién y formalizacion de
los Clubes como ejes de la capacitaciéon de la mujer rural y germen del
desarrollo comunitario, ya que su existencia “[...] facilita la concentra-
ci6én de las actividades de la extensionista, favorece la difusién de la ima-
gen del INTA como institucion al servicio de la familia rural, y da lugar a
proyectar a las comunidades rurales, la materializacién de los esfuerzos
en procura de la elevacion de su nivel de vida” (INTa, 1972: 14).

Una de las dificultades que puede afectar el desarrollo de un Club
es el estancamiento debido a la falta de perspectivas futuras y de un es-
timulo concreto para las socias, lo que genera un debilitamiento de su
interés y de su participacion. Para evitar este problema, las extensionis-
tas sugieren no enfocarse inicamente en las practicas manuales, ya que
los Clubes que priorizan estas actividades por sobre otras suelen decaer
después de dos o tres afios de funcionamiento. En cambio, es necesario
promover acciones grupales que permitan satisfacer una necesidad ma-
nifiesta, lograr un impacto social y medir rapidamente los resultados.
En este sentido, con la realizacion de proyectos comunitarios “cada so-
cia puede tomar conciencia de su propio valor, confianza en los esfuer-
zos compartidos y seguridad en sus propias fuerzas y las de los demas”,
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lo que inevitablemente conduce a un fortalecimiento de las integrantes
y, por extension, del Club mismo.

Otros problemas a los que se refieren las extensionistas son aqué-
llos que no acontecen a nivel de los Clubes, sino que tienen que ver con
cuestiones institucionales y estructurales que estan fuera del control de
las Asesoras. Sin embargo, esto no impide que hagan un reclamo con la
esperanza de modificar estas situaciones, sobre todo aquellas relativas
al INTA y a la direccién del Programa. Con respecto a los problemas es-
tructurales, se hace referencia a la crisis del sistema politico-econémico,
el régimen de tenencia de la tierra y el dificil acceso al crédito, el éxodo
y movilidad de la poblacién rural, y la carestia de la vida “que crea a la
mujer la necesidad de aportar cada vez méas su mano de obra en tareas
rurales” (INTA, 1972: 21). Ante estas dificultades, el documento concluye
que las extensionistas pueden crear conciencia de la situacion, interesar
a los sectores competentes en la bisqueda de soluciones, y disponer a
quienes padecen el problema hacia la acciéon individual y colectiva.

En cuanto a los problemas institucionales, es probable que estos re-
clamos sean compartidos tanto por las Asesoras del Hogar Rural, como
por las autoridades del Programa reunidas en el Seminario. Las cues-
tiones que se denuncian tienen que ver con la falta de informacion pro-
veniente de investigaciones que avalen los programas; la inexistencia
de un adecuado servicio de evaluacion, de acuerdo con los objetivos de
programacion vigente, que refleje el grado de eficiencia del Servicio de
Extension, no sblo en cuanto a los métodos utilizados sino principal-
mente a los cambios logrados y los recursos invertidos; y los pedidos
de capacitacion adecuada a los programas en ejecucion, y de apoyo de
especialistas para encarar planes referidos a problemas especificos de
cada realidad local.

El énfasis puesto en las soluciones de problemas locales no es casual.
El trabajo de extension en Hogar Rural tiene como objetivo producir
cambios en las mujeres rurales en su “triple faz”: como persona, como
miembro de una familia, y como integrante de una comunidad. “En el
desarrollo de toda comunidad local, cabe un gran papel a la familia y por
ello a la mujer, pues siento ésta factor fundamental en la vida familiar,
también lo es en la comunidad”(INTA, 1972: 27).

La labor de las extensionistas consiste en lograr que las mujeres
rurales valoricen su capacidad para descubrir y plantear problemas, y
que formen un juicio critico para una mejor resolucion de los mismos,
priorizando la accién colectiva. De esta manera, no so6lo logran tomar
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conciencia de sus responsabilidades, sino que uniéndose a otros grupos
organizados pueden incorporarse al desarrollo de la comunidad en pos
del mejoramiento de las condiciones econdémicas, sociales, culturales y
humanas de la misma.

Como grupos formales de la comunidad, los Clubes pueden coordi-
nar acciones con otros grupos y organizaciones para elaborar en comtn
planes de gran envergadura. Si bien se pueden presentar dificultades y
su realizacién no siempre es rapida, los programas integrados permiten
aumentar los recursos y utilizarlos mas racionalmente. De esta manera
es posible planear y ejecutar obras de mayor proyeccion,5 que contribu-
yen al desarrollo de la comunidad y al mismo tiempo les otorgan presti-
gio a los Clubes.

La metodologia del trabajo de extension es otro de los temas discu-
tidos en el Seminario. La importancia de la revision de la metodologia
utilizada hasta la fecha reside en la posibilidad de hacer una elecciéon
inteligente y un uso eficaz de los métodos a disposicion, una vez explo-
radas sus posibilidades y limitaciones. Los distintos métodos y la inten-
sidad con la que son aplicados sufren variaciones a lo largo del tiempo,
y se ven afectados también por la comunidad con la que se trabaja. De
acuerdo con la informacién extraida de los documentos de trabajo de
las EEA, los métodos aplicados se pueden dividir en tres grandes grupos:
individuales, grupales y “masales” o de masas.

Dentro del primer grupo, las visitas a las “fincas” son un método que
insume mucho tiempo y dinero pero resulta imprescindible, sobre todo
cuando la actividad estd comenzando, para que las extensionistas pue-
dan conocer mejor a las personas con las que van a trabajar y a su situa-
cion. Otro motivo por el cual estas visitas son ttiles en los primeros anos
es que el trato personal resulta beneficioso para la capacitaciéon de “li-
deres”, quienes después pueden convocar a mas mujeres. Sin embargo,
a medida que pasa el tiempo se pueden reemplazar por visitas de estas

5.Entre las obras realizadas se citan las siguientes: “proyectos de alumbrado ptblico y
domiciliario; provisiéon de agua potable a nivel familiar y comunitario; creacién de coope-
rativas de trabajo y consumo; vivienda, obras y servicios publicos; mutuales farmacéuti-
cas; instalacion y atencion de guarderias infantiles; salas de primeros auxilios y estafetas
postales; mejoramiento de caminos; construcciéon de refugios peatonales; sefalizacion
de calles; gestiones para la instalacion de teléfonos ptiblicos; creacion, mantenimiento y
atencion de roperos escolares y comunitarios; organizacién y asesoramiento de uniones
vecinales y centros comunales; preparacién y construccién de juegos e instalaciones de
parques infantiles; construccién y mejoramiento de viviendas; construccion de capillas;
creacion de una escuela técnica; ayuda a barrios de emergencia” (INTA, 1972, pp. 29-30).
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lideres a las Asesoras en las AEA y EEA, para que la relacion crezca y las
extensionistas puedan evaluar el desarrollo de los objetivos en marcha
sin tener que desplazarse tanto.

Las reuniones y cursos son los métodos grupales por excelencia, ya
que mediante una amplia variedad de técnicas (charlas, grupos de discu-
sion, demostraciones) se logra una mayor interaccion y se “propician los
cuatro mejores medios del aprendizaje: VER—OIR—DISCUTIR ¥ ACTUAR”
(INTA, 1972: 37). También se realizan cursos acelerados para impartir
conocimientos y ensenar habilidades y destrezas que permitan a las mu-
jeres satisfacer necesidades personales y del hogar. Estos métodos no
deberian limitarse al trabajo con las socias de los Clubes, sino que debe-
rian ser abiertos a otras mujeres de la comunidad que deseen participar.

Por 1ltimo, se entiende por métodos “masales” a la difusion de las
actividades de los Clubes por medio de la prensa, la radio y la televi-
sion. En este sentido, se sefiala la necesidad de que el INTA cuente a ni-
vel nacional y regional con un servicio de comunicaciones y relaciones
publicas eficiente para realizar una coordinacién y un aprovechamiento
adecuado de estos medios, en apoyo del trabajo de extension.

Debido a la mencionada falta de un sistema de evaluacién adecuado,
es imposible determinar exactamente qué método resulta méas eficien-
te. Sin embargo, las autoridades participantes del Seminario llegan a
la conclusion de que los mejores resultados se obtienen utilizando los
distintos métodos de manera conjunta: ninguno constituye por si mis-
mo la solucién integral para los problemas de extensiéon en Hogar Rural,
pero si se planifica y se los combina entre si, cada método puede prestar
una ayuda significativa. De todas formas, los métodos grupales parecen
propicios para aumentar el alcance de la labor extensionista y la profun-
didad en términos de los contenidos educativos.

Otras sugerencias para obtener mejores resultados son: propiciar un
mayor intercambio de socias a nivel nacional, entre AEA dependientes de
diferentes EEA; promover actividades de caracter regional y nacional en
las que participen socias de todos los Clubes y otras personas de la co-
munidad; incrementar la capacitacion de las extensionistas; establecer
un sistema de evaluaciéon de métodos en extension; contar con fondos
oficiales o privados que respalden la concreciéon de estas actividades.
Por 4ltimo, se destaca la necesidad de trabajar de manera conjunta con
el resto de las iniciativas de extension del INTA, ya que en “[...] las co-
munidades en las que las tres ramas del Servicio de Extensi6on trabajan
coordinadamente, la labor de educacién para el hogar logra mejores re-
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sultados, ya que la accién no se dirige s6lo a la mujer sino que se toma a
la familia como una unidad” (INTA, 1972: 42).

Las “tres ramas” a las que se hace referencia en el fragmento citado
son: Asesoramiento Técnico, Hogar Rural, y Juventudes (Clubes 4A).
Esta diferenciacion obedece exclusivamente a cuestiones de funciona-
miento, pero se relaciona estrechamente con la division sexual del ex-
tensionismo en el INTA; mientras que los Asesores Técnicos (varones)
trabajan con los productores (en su gran mayoria, si no totalmente, va-
rones), las asesoras de Hogar Rural trabajan con mujeres, y los exten-
sionistas de los Clubes 4A trabajan con jovenes. El problema es que en
la préctica, esta separacion se va convirtiendo en una brecha que separa
caminos con objetivos, audiencias, formas de trabajo y hasta prioridades
distintas. Segtn las Asesoras, la falta de integracion y la desconexion del
resto del Servicio de Extension constituyen graves limitaciones al traba-
jo de Hogar Rural, en tanto lo obliga a considerar a la mujer en forma
aislada, abordando los problemas que sufre de forma parcial. Ademés,
las extensionistas consideran que “como consecuencia de la insuficiente
integracion de las tres ramas en todos los niveles, y de las prioridades
otorgadas a mejoramiento agropecuario, algunas veces se ha subestima-
do el trabajo con respecto a Hogar Rural”(INTa, 1972: 45).

Se considera impostergable la necesidad de integrar la accion de las
tres ramas del Servicio de Extension a partir de sus objetivos comunes,
lo que permitiria al Programa dirigir la accién hacia la familia en su
totalidad, abarcando problemas que no afecten sélo a la mujer sino a
todos sus miembros. De esta manera se estaria contribuyendo con la
adaptacion de las mujeres a la situacién que viven, y con su proyecciéon
e integracion a la comunidad. Estos cambios son necesarios porque la
“transformacion de la vida actual” o “los efectos del cambio” modifican
la visi6on del mundo de las mujeres, segtn las extensionistas, en 1971.

La mayor participacion social formal e informal, el aumento en la
disponibilidad de la informacion y las facilidades de comunicaciéon han
“creado nuevos intereses, necesidades y expectativas que van mas alla
de su desenvolvimiento como ama de casa. Ya no desea so6lo aprender
practicas y técnicas domésticas” (INTA, 1972: 47). Es probable que este
deseo de otros conocimientos no relacionados a los quehaceres domésti-
cos estuviera presente en las socias (al menos, en algunas de ellas) desde
los inicios del Programa. De cualquier manera, lo que nos resulta inte-
resante es que las Asesoras recogen los reclamos de las socias, quienes
buscan “mejorar las condiciones de vida y de trabajo, participando ac-
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tivamente en la transformaciéon del mundo” que las rodea (INTA, 1972:
47). En este sentido, no s6lo manifiestan la necesidad de tener en cuenta
las nuevas metas y expectativas de las socias, y abogan por una amplia-
cion del abanico de actividades disponibles en los Clubes, sino que re-
claman por la participacion representativa de la mujer en los distintos
niveles de los Consejos Asesores del INTA.

Reflexiones finales

Es dificil evaluar el impacto que tiene el informe realizado como con-
clusion del Seminario Nacional en la practica cotidiana de los Clubes
del Hogar Rural. De todos modos, las practicas de extension del INTA
sufririan cambios bruscos en los afios siguientes. Con la vuelta a la de-
mocracia, el levantamiento de la proscripcion del peronismo y su regre-
so al poder estatal, se produce una renovacién parcial en los enfoques
de extension rural (Gargano, 2017). El Programa de Promocion de Ser-
vicios Familiares y Comunitarios Rurales, presentado a comienzos de
1974, plantea la necesidad de no limitar la asistencia al apoyo tecnologi-
co, y refuerza la importancia de la promocion social integral de la familia
rural. Estos argumentos estan en linea con lo expresado por las Aseso-
ras del Hogar Rural. Sin embargo, el proyecto es criticado por parte del
Consejo Directivo del organismo y no llega a ser ejecutado.

En mayo de 1975 un decreto presidencial dispone la intervencion del
INTA, y tras el golpe de Estado del 24 de marzo de 1976, el organismo
es puesto a disposicion de la Marina, bajo el mando de un interventor
militar.6 A partir de este momento el trabajo de extension deja de estar
ligado a las problematicas de la comunidad y a la produccion familiar,
para enfocarse en la transferencia de tecnologia a un nuevo publico: los
técnicos del sector privado. De acuerdo con un extensionista entrevis-
tado por Cecilia Gargano (2017: 14), en este periodo el trabajo con la
familia rural decae y pierde su linea conductora, y se separa de hecho el
trabajo con el productor rural y con su familia, lo que hasta ese momen-
to era el ideal del extensionismo del INTA.

6 Para mas informacion acerca de la intervencion militar del INTA durante la tGltima dicta-
dura, véase el sitio <http://laintervencion.inta.gob.ar/>
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En este contexto, las actividades de los Clubes del Hogar Rural im-
pulsadas desde el organismo se ven interrumpidas en 1974. Unos ainos
mas tarde, tras una reunion entre las socias y las extensionistas en mar-
zo de 1978 (INTA, 1981) se reactivan las actividades pero la influencia del
propio organismo no vuelve a ser la de antes. En esta nueva etapa el INTA
continda auspiciando econdémicamente a los Clubes pero delega algunas
tareas en la Asociacion Argentina Hogar Rural (AAHR), una asociacion
civil creada en 1970, pero que ahora adquiere un mayor protagonismo.
Finalmente, a principios de la década de los 90 el inNTA se desliga com-
pletamente de los Clubes y de la AAHR.

Los Clubes del Hogar Rural se constituyen como espacios de for-
macién y de sociabilidad para las mujeres que encuentran inspiraciéon
en iniciativas anteriores a la creacion del INTA (la ensefianza del Hogar
Agricola, AFAR) y en influencias del extranjero. En este sentido, muchas
de las propuestas de trabajo para las socias estan alineadas con las ta-
reas consideradas “naturalmente” femeninas en una sociedad capitalista
y patriarcal (Caldo, 2009; Hartmann, 1981; Jelin, 2010), més alla de que
esta asociacion entre las mujeres y la reproduccion social y cotidiana de
las familias que integran no sea el resultado de una determinacion biolo-
gica, sino el producto de una construccion socio-histérica y cultural. La
metodologia del trabajo de extension, en el que se aborda por separado a
los productores (varones), las mujeres y las juventudes, parece ajustarse
ala definicion de las chacras como “sistemas de género” constituidos por
practicas concretas, ideas, interpretaciones y representaciones acerca de
los roles y las relaciones entre varones y mujeres, asi como de la mas-
culinidad y la femineidad, elaborada por Kristi Anne Stelen (2004). De
esta manera, el trabajo con las mujeres estaria orientado a garantizar el
correcto funcionamiento de la vida familiar, capacitaindolas en aquellas
actividades que se consideran su responsabilidad.

Sin embargo, después de méas de una década de trabajo, el informe
del Seminario Nacional de Extensi6on nos permite pensar al Programa
como con una doble potencialidad: no s6lo como un instrumento para
mejorar el bienestar del hogar rural y operar sobre el arraigo de las fa-
milias, sino también como una herramienta de promocion de liderazgos
entre las mujeres participantes, al constituirlas como referentes en las
comunidades que integran. La insistencia en la realizacion de proyectos
anivel comunitario, el incentivo a la aparicion de “lideres” en los grupos,
y las observaciones acerca de los nuevos intereses de las socias (que ya
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no quieren limitarse a ser “s6lo” amas de casa) son indicios que nos per-
miten realizar esta afirmacion.

En cuanto a la herencia y al impacto del Hogar Rural, Talia Gutiérrez
(2014) afirma que la influencia en las comunidades en las que actia el
Programa es indudable, y las gestiones de los Clubes en algunos casos
alcanzan resultados concretos y duraderos, aunque admite que esto no
es generalizable a toda la regiéon pampeana (en la que centra su anali-
sis). Sin embargo, otras sefiales apuntan en la misma direccién. Nelly
Cancelleri, ex Asesora del Hogar Rural y Supervisora de Extension en el
Centro Regional Pampeano, afirma que catorce anos después del cierre
de la AEA de Pergamino, algunos Clubes siguen funcionando a pesar de
no contar con apoyo institucional, y que “casualmente por estos dias se
retnen para decidir que la préxima Jornada Nacional de Hogar Rural se
realiza en Pergamino” (Torres, 2004: 31). La longevidad y la pervivencia
de grupos de mujeres en Catamarca’ y Chubut® es un indicio mas del
impacto del Programa de Clubes del Hogar Rural.
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del-club-hogar-rural-las-golondrinas>
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Piangiarelli de Vicién, Maria Enriqueta
(1972b), Programa de Extensién en Hogar Rural. Filosofia, desarrollo,
logros, INTA, Buenos Aires.
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Mulheres rurais na gestao da proprie-
dade familiar: apontamentos a partir da
convergéncia de politicas piblicas na ex-
tensao rural e apropriacao das TICs:

Marcela Guimardes e Silva?

Introducao

No Brasil, os espacos de didlogo entre o Estado e os cidadaos foram se
estabelecendo, tanto pela necessidade do primeiro obter adesdo as suas
politicas, como do segundo em participar da construcao dessas politicas.
Destarte, grupos minoritarios como as mulheres aos poucos vem toman-
do seus espacos. Entretanto enfrentando um duplo curso, ora pela sua
condicao em relacdo ao homem; ora pela pouca expressdao no conjunto
das politicas do Estado. Uma vez que o modelo social dominante ainda
restringe o seu protagonismo, constitui-se também como um obsticulo
a participacao equivalente aos homens nas diferentes dimensoes do des-
envolvimento (Almeida, 2011).

Historicamente a questao de género foi tratada pelos diversos en-
foques do desenvolvimento, sendo que, para a maioria desses, a mul-
her era considerada como um problema de integragdo no processo de
desenvolvimento. Diante disso, politicas piblicas foram se constituindo
apenas em forma de capacitacoes para economia doméstica e saide da
familia. Por décadas a mulher foi relegada a condicao de receptora pas-

1 Uma versao deste trabalho foi apresentada em XIV Jornadas Nacionales y VI Internacio-
nales de Investigacion y Debate, CEAR, UNQ, 2017.

2 Professora Adjunta da Universidade Federal do Pampa (Unipampa), campus Sao Borja,
RS, Brasil.
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siva de informacoes, nao sendo reconhecida como uma agente produto-
ra e transformadora (Pérez, 2003).

No Brasil, o modelo de desenvolvimento adotado a partir dos anos
de 1950 esteve centrado no crescimento econémico e na modernizacao
tecnologica, por isso as questoes de género foram menosprezadas. Além
disso, é somente na década de 1970 que as mulheres sdo incluidas nos
planos de desenvolvimento do cenario mundial, a partir das pesquisas
de Esther Boserup, sobre a participacao econdémica das mulheres e seu
papel no processo de desenvolvimento (Hernandez, 2009). Desta for-
ma, gradualmente foram ampliados os debates, se refletindo nas poli-
ticas publicas que passaram a contemplar e vislumbrar nas questoes de
género possiblidades de desenvolvimento socioecondmico.

Entretanto o reconhecimento da mulher se arrasta na contempora-
neidade como resultado da cristalizacao de distingdes entre homens e
mulheres, para além do aspecto biologico, pois sao diferencas de cunho
ideologico, histérico, econdémico e cultural com implicacoes diretas na
implementacao das politicas piblicas do Estado.

Especificamente no Brasil, no campo das politicas para as mulheres,
destaca-se a criacdo da Secretaria de Politicas para as Mulheres (sPM),
em 2003, pelo Governo Federal. Passados dez anos, o Plano Nacional
de Politicas paras Mulheres 2013-2015, pautado pela transversalidade,
apresenta objetivos e metas que articulam multiplas dimensées do des-
envolvimento (econOémico, social, cultural, etc.), nas quais as questoes
de género estao inseridas, e acoes que demandam a articulacdo com os
demais ministérios e secretarias. Isso porque uma tnica politica pabli-
ca atende a uma determinada demanda das mulheres, mas nao neces-
sariamente tem resultado em mudancas nas assimetrias de género. A
igualdade de género requer a autonomia as mulheres para que possam
se integrar e ser integradoras dos processos de desenvolvimento a partir
dos seus proprios valores e interesses (Almeida, 2011).

Diante disso, este ensaio propoe uma reflexdo sobre a inclusio da
mulher no processo de gestao da propriedade rural familiar, tendo como
base as recentes politicas publicas de assisténcia técnica e extensao ru-
ral, de modo articulado com as politicas nacionais de acesso as tecnolo-
gias da informacao e comunicacio, as Tics. Considerando para isso que
ambas tem como meta propor agoes para a inclusdo da mulher rural nos
processos de desenvolvimento, por meio do seu protagonismo social e
economico.
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Destarte, este ensaio apresenta a trajetoria das politicas ptblicas de
extensao rural e a sua relacdo com os processos e meios de comunicacao
situando o papel da mulher rural nesse contexto, bem como propde uma
analise sobre as politicas de reconhecimento da agricultura familiar e de
acesso as tecnologias da informacio e comunicagdo, como uma conver-
géncia possivel para promover a participagdo da mulher rural. Trazen-
do essa reflexdo para analisar a realidade das agricultoras familiares do
municipio de Sdo Borja, RS, Brasil, assistidas pela Area Social da Asso-
ciacdo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Ex-
tensdo Rural (Emater/RS-Ascar), por fim apresenta algumas conside-
racgOes a partir da convergéncia dessas politicas, enquanto possiblidades
de inclusao da mulher na gestao da propriedade rural familiar.

A trajetoria e relacao entre a extensao e a comunicacao
rural

A reinterpretagdo do espaco rural no final do século xx e o reconheci-
mento de outras possibilidades para além do potencial agricola apontam
para a reflexdo acerca de politicas pablicas que redefinem esse espaco
e o insere numa outra logica do que se entende por desenvolvimento
(social, econémico, ambiental). Neste contexto, a relagdo entre extensao
e comunicacao se transforma com vistas a possibilitar a participacao e
inclusdo dos diversos atores e agentes que emergem desse processo.

A extensdo rural no Brasil tem sua origem no modelo norte-ameri-
cano, denominado ‘classico’, que serviu de base para a criacdo e insta-
lagao das institui¢Oes norte-americanas prestadoras desses servicos nos
paises ‘subdesenvolvidos’ a partir da Segunda Guerra (Fonseca, 1985).
Sendo a expansao desse modelo impulsionada pelas metas do presiden-
te Juscelino Kubitschek, pautadas na industrializagao e na abertura aos
capitais estrangeiros, sendo o setor agricola alvo de investimento para
fuga do atraso, com vista a torna-lo a base de sustentacio da industria-
lizacao pela qual passava o pais. Fonseca (1985) ressalta dois aspectos a
serem considerados na compreensao de como a extensao rural no pais
foi instituida: “a preocupacao das elites para com a educacao rural; e o
desempenho econémico exigido ao setor agricola no contexto das re-
lacoes politicas ap6s o movimento de 1930, na sua relagdo com a conjun-
tura internacional do pés-guerra” (Fonseca, 1985: 54).
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Diante deste cenério, foi entdo que a populagao rural passou a rece-
ber informacoes técnicas, orientacdo para o uso do crédito, educacao
e apoio para suprir suas necessidades basicas. Logo o modelo foi am-
pliado para os Estados, e em 1956 criou-se a Associacao Brasileira de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ABCAR). Entretanto é somente em
1974, com a criacdo da Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Ex-
tensao Rural (EMBRATER) que o pais passa dispor de um instrumento de
extensao rural voltado para o aumento da producao e da produtividade,
no qual a sociedade rural é esquecida (Caporal, 1991).

O modelo funcionalista de difusao de inovacbes tinha, como carac-
teristica principal, a presenca de agentes de extensao responséaveis por
persuadir os agricultores no sentido de adotarem novas tecnologias no
campo. Anos mais tarde o mesmo foi substituido pelo método de Paulo
Freire, baseado na troca de saberes, entrando em vigor um modelo pau-
tado no planejamento participativo. O que exigiu uma revisao do papel
dos agentes extensionistas e das instituicoes de assisténcia técnica e ex-
tensao rural, subsidiadas pelo Estado. Embora houvesse mudancas no
método, Caporal (1991) destaca que a extensao rural por muitos anos
tanto pode ser vista como um instrumento de politica agricola, quanto
como um servigo politico do Estado para atuar no meio rural.

Ja em 1990, com a crise politica e econémica, o presidente Fernan-
do Collor de Melo extinguiu a EMBRATER. O que deu lugar aos servigos
privados de extensao rural, sendo essa uma das ac¢Ges para consolidacio
de uma gestao neoliberal. No processo de privatizacao de tais servicos
o Estado cria entdo mecanismos para tornar esse setor de interesse da
iniciativa privada. Assim, o deslocamento dos servi¢os das maos do Es-
tado para o setor privado, consistiu na reducao dos servigos publicos,
que continuaram a existir, porém atendendo um grupo menor de agri-
cultores.

Entretanto, esse modelo gerou uma margem de desassistidos, sen-
do necessario reconhecer a importancia do Estado, ndo s6 como 6rgao
regulamentador, mas financiador dos servigos aqueles excluidos do sis-
tema privativo, dando origem a um modelo pluralista de extensao rural.
Este novo modelo constitui-se como uma alternativa e uma justificativa
do Estado para optar por um arranjo descentralizado, que nio questiona
a participacao do setor privado, mas possibilita a participacao de varios
agentes financiadores desses servicos.

O sistema pluralista consiste ainda numa inciativa de democrati-
zagdo, pois a gestao passa a ser compartilhada entre governos dos esta-
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dos, dos municipios e das ong’s que representam a sociedade civil orga-
nizada no atendimento das demandas das populacoes rurais, conforme
descrito na Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
para a Agricultura Familiar e Reforma Agraria (PNATER) de 2003. Desta
forma em 2004, por meio da Politica Nacional de Assessoria Técnica e
Extensao Rural (ATER), o Estado renova o seu compromisso em atender
prioritariamente agricultores familiares, populacoes tradicionais e as-
sentados, visando promover uma extensao rural participativa e orienta-
da a transicao agroecoldgica (Diesel et al., 2010).

Deste modo o modelo atual resultou de varias experiéncias, sendo
essa uma politica em consolidacio por meio das praticas extensionistas
vigentes, e que tem se efetivado com a participacao e reconhecimento
dos diversos atores e agentes do campo. Entretanto, esse processo re-
quer a articulagcdo com outras politicas ptiblicas, uma vez que a descen-
tralizacao é uma estratégia em implantacao.

No decorrer dessa trajetéria da extensao rural, os processos e meios
de comunicacio fizeram parte ora como suporte na divulgacao das acoes
e estratégias do Estado, ora como canal de comunicacio entre esse € a
populacao rural. Esses modelos de extensdo-comunica¢ao também fize-
ram emergir questoes de interesse da populag¢ao rural (desenvolvimen-
to, protagonismo social, relacoes de género, etc.), integrando-as através
do didlogo a agenda das politicas ptiblicas numa perspectiva mais holis-
tica do espaco rural.

O primeiro modelo de comunicag¢io adotado no Brasil, no ambito da
extensdo rural foi o ‘classico norte-americano’, que consistia na disse-
minacao de informacoOes pelos meios de comunicagdo para informar e
orientar o agricultor. Esse modelo se expandiu na América Latina, a par-
tir de convénios firmados entre os governos dos paises latino-america-
nos com as agéncias de extensao rural do EUA (Duarte e Castro, 2004).

No Brasil, esse modelo de informacao agricola vigorou até o final da
década de 1960, quando o Ministério da Agricultura, através do Sistema
de Informacao Agricola (s1a), seguindo o método norte-americano, des-
envolveu entidades auténomas de extensao em varios estados do pais.
Essas entidades auténomas, filiadas a Associacio Brasileira de Crédito
Rural (ABCAR) eram responsaveis por transmitir a informacao agricola
com o apoio dos meios de comunicacdo de massa para os agricultores.
De acordo com o Bordenave (1983) a diferenca entre a SIA e ABCAR é que
a primeira difundia a informacao rural apenas através dos meios massi-
vos de comunicacao, enquanto a segunda, além desses meios, estabele-
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cia uma relagdo com os agricultores através de intermediarios, que eram
liderancas rurais locais. Entretanto apesar da diferenca, o objetivo era o
mesmo, difundir tecnologias para aumentar a produtividade.

Aos poucos esse modelo classico cedeu espaco ao de difusao de ino-
vacoes de Everett Rogers, que considerava o sistema social uma coleti-
vidade que atua conjuntamente para atingir uma meta comum. Desta
forma, durante a Revolucao Verde nos anos de 1960, a difusao de ino-
vacoOes prevaleceu, pois se acreditava que o desenvolvimento resultaria
da modernizacao da agricultura e do crescimento do pais por meio da
industrializacao. Para isso, foi necessario difundir entre os agricultores,
novas tecnologias de producio, como garantia do aumento da produti-
vidade. Como afirmava Rogers, era necessario agir sobre o nivel psicolo-
gico e comportamental do individuo, influenciando-o para a mudanga, a
partir da comunicacao persuasiva e da sociologia funcionalista da midia,
bases da sua teoria (apud Fonseca, 1985), o que veio a fortalecer a de-
pendéncia dos agricultores em relacao aos extensionistas.

Nos anos 1970 quando emergiram criticas ao método de Rogers, sur-
giram novas perspectivas para a extensao e a comunicacao rural. Nessa
década com a substituicao da ABCAR pela EMBRATER, Bordenave (1981)
destaca as mudancas na filosofia da extensao rural, nas estratégias e nos
procedimentos adotados pelos extensionistas, que passaram a estabe-
lecer uma comunicacao rural. Assim a extensao rural assume uma fina-
lidade educativa, na qual o extensionista atua na capacitacao do agri-
cultor, para que este a partir da sua percepc¢ao da realidade encontre
solucgoes para seus problemas de ordem técnica, econémica e social.

O dialogo também foi a perspectiva defendida por Paulo Freire, que
ao questionar o difusionismo, acabou por instituir um divisor de 4guas
no método da extensao rural brasileira, pois assim, como Bordenave,
analisava a relacdo entre os extensionistas e o agricultor como um pro-
cesso de troca de saberes, através do dialogo. Freire questionou o ter-
mo “extensdo” por sua relagio significativa com “transmissao, entrega,
doagdo, messianismo, invasdo cultural, manipulacdo” (apud Duarte e
Castro, 2004: 42), propondo o didlogo e nao a persuasao. Seus estudos
repercutiram sobre os servigos de extensao rural no Brasil, que passa-
ram por profundas reformulacoes, se constituindo num processo educa-
tivo e popular.

Destarte, frente a essa condic¢do historica e como resposta aos mo-
delos precedentes, as experiéncias convergiram para um modelo que
Duarte e Castro denominam de “pluralista”, no qual “os sujeitos do des-
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envolvimento buscam alternativas para enfrentar o isolamento e falta de
alternativas adequadas proporcionadas pelo Estado” (2004, p. 47). No
sistema pluralista, a preocupacao central estd no empoderamento dos
atores e agentes sociais, tornando-os capazes de identificar problemas e
encontrar solugdes, a partir da participacao na consolidacao de politicas
publicas, como reflexo das demandas e realidades locais.

Vale lembrar, que no ambito da extensdo e da comunicacgio rural a
questao de género foi relegada a um segundo plano (Pérez, 2003), e com
isso, o protagonismo da mulher rural e o reconhecimento desta como
atora e agente de desenvolvimento foi tolhido e dificultado por esses
modelos e politicas de modernizacio agricola adotados no pais.

Assim, o pluralismo na extensio e na comunicacio rural converge
para a articulacao de politicas puablicas embasadas na descentralizacao
e proposicao de espacos de participacao dos diversos atores e agentes.
A extensao rural entendida enquanto processo comunicativo, somado
a popularizacdo das Tics, amplia os espacos de inclusao dos atores e
agentes, bem como de suas demandas no debate dessas politicas. Além
disso, a reflexdo sobre outras questoes adormecidas possibilitam essa
mudanca de olhar sobre a extensio e a comunicacao rural, tais como o
reconhecimento de um novo modelo de producao, o da agricultura fami-
liar, o uso e apropriacao das Tics pela populacao, numa perspectiva de
inclusdo da mulher rural no contexto do desenvolvimento.

Proposicao de uma convergéncia entre politicas publicas
para posterior reflexao da mulher no ambito da extensao e
comunicacao rural

Como resultado desse processo historico, pode-se analisar a década de
1990 no Brasil por dois aspectos aparentemente dissonantes, mas que,
no entanto, marcaram o periodo: os debates pela inserciao do pais na
sociedade da informacao, e pelo fortalecimento de um novo tipo de pro-
ducao agricola o da agricultura familiar. Aspectos que se por um lado
nao estao diretamente relacionados, por outro, emergem do processo
de (re) democratizacio do pais, e muito embora nao dimensionado as
contribuicoes de um sobre o outro na consolidacao dessas politicas na
época, € possivel estabelecer algumas aproximacgdes na perspectiva da
inclusao dos atores rurais.
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Ao conceituar agricultura familiar, Abramovay (1998) considera que
h& uma complexidade de fatores que impossibilitam definir precisamen-
te o conceito, pois entende que o segmento nao pode ser visto e pensado
de modo isolado do conjunto da sociedade. Entretanto destaca para trés
atributos fundamentais no que se refere a agricultura familiar: gestao,
propriedade e trabalho familiar. E ainda ponta a diversidade econémica,
social e étnica que compodem a sociedade rural brasileira como elemen-
tos que tornam complexa a sua conceituacao e operacionalizacdo atra-
vés de politicas publicas.

No Brasil, a expressao agricultura familiar passa a ser uma categoria
reconhecida através movimentos sociais ligados a Confederacdo Nacio-
nal dos trabalhadores da Agricultura (CONTAG) e das politicas do Estado
ao criar o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) que preve crédito aos pequenos produtores (Schneider, 2003)
na década de 1990.

Em 2006, o Governo Federal através da Lei n° 11.326 estabeleceu
as diretrizes da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendi-
mentos Rurais Familiares. Esta lei apresenta os principios da descentra-
lizacao; da sustentabilidade ambiental, social e econdmica; da equidade
na aplicacao das politicas, respeitando os aspectos de género, geracao
e etnia; e da participacdo dos agricultores familiares na formulacao e
implementacdo da politica nacional da agricultura familiar e empreen-
dimentos familiares rurais, que deverao ser contemplados nas acoes e
projetos, compatibilizando diversas dreas como educagio, extensao ru-
ral, profissionalizacao, etc.

Ja no ambito da sociedade da informacdo definida por Castells
(1999) como um estagio de desenvolvimento social caracterizado pela
capacidade dos cidadaos de obter e compartilhar qualquer informacao,
de qualquer lugar e da maneira mais adequada através das Tics, uma das
primeiras iniciativas do governo federal foi a criacao do Programa Socie-
dade da Informacao (SOCINFO) com o objetivo promover o acesso as TICS,
a inclusdo social e ainda fomentar a economia do pais (Takashi, 2000)
por meio da gestao compartilhada entre o Estado, a iniciativa privada e
a sociedade civil.

Anos mais tarde o SOCINFO, cedeu lugar ao Programa Nacional de
Inclusao Digital, através do qual foram implantados varios projetos de
expansdo da internet, no que se refere ao consumo e acesso da tecno-
logia. As politicas de inclusdo digital de acordo com o Ministério das
Comunicacoes foram constituidas como ferramentas da cidadania, par-
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tindo de que o uso das tecnologias, bem como o acesso as informacoes
sao condicOes para a inclusdo social.

Castells (1999) lembra que a sociedade da informacdo nao constitui
em um sistema fechado, mas em uma rede aberta a acessos miiltiplos,
onde as preocupacdes nao recaem sobre as tecnologias, mas sobre a acao
e a interacdo social através dessas novas Tics, qual a centralidade nao
esta nos fluxo de poder, mas no poder dos fluxos de informacao e comu-
nicacdo. Desta forma, as Tics que por muitas décadas foram utilizadas
apenas como instrumentos de difusao de informacées, na sociedade da
informacao sdo adotadas como meio de incluséo.

Destarte, tracando um paralelo entre as politicas de inclusao digital
e da agricultura familiar é possivel identificar alguns pontos de interse-
ccao além do periodo politico e econémico no qual emergem no Brasil.
Ambas reconhecem o papel do Estado como fomentador de a¢oes e pro-
jetos, do mesmo modo que suscitam a participacdo dos novos atores e
agentes sociais nesse processo. Além disso, partem de que essas agoes e
projetos devem ser articulados entre si de modo a dar conta complexida-
de social, cultural, politica e econdmica que envolve a sociedade e todos
os atores e agentes que nela atuam.

Ja no espaco rural, um dos reflexos dessa mudanca foi o rompimen-
to de dicotomias entre rural e urbano, sociedade tradicional e moder-
na, cristalizadas por anos nos projetos de desenvolvimento. Além de ir
contra o reprodutivismo de discursos institucionalizados dos agentes de
extensao rural e a dependéncia dos agricultores em relacio a estes por
informacoes de seu interesse. Assim, as TICS que por muitos anos foram
reduzidas a meios de comunicacido de massa e transferéncia de infor-
macao e por isso, criticadas, hoje representam ou simbolizam o espaco
de interacdo entre os atores sociais, entre os quais se incluem os agricul-
tores familiares, rompendo com a dependéncia de informacao do agente
de extensao rural ou do proprio Estado. Além disso, essas politicas atra-
vés de suas diretrizes e principios trazem para o palco das discussoes o
papel da mulher na consolidacao efetiva dessas politicas.

As transformacoes na agricultura e na sociedade, paralelo ao uso de
tecnologias no campo, mudaram o papel, a participacao e as relacoes
dos atores sociais. Para Duarte e Castro “a mudanga de paradigma da
comunicacdo particularmente na tltima década, sao causa e consequén-
cia das transformagbes estruturais na agricultura” (Duarte e Castro,
2004: 51), como abordado no estudo da realidade a seguir.
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Agricultoras familiares de Sao Borja/RS: a inclusao na
gestao da propriedade rural por meio da extensao e da
comunicacao

No Brasil, a inclusdo das mulheres rurais vem se intensificando a partir
das diretrizes estabelecidas pela PNATER e pelo Plano Nacional da Agri-
cultura Familiar, reforcadas pelo Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres. Um exemplo foi a criacdo do Programa Nacional de Fortale-
cimento da Agricultura familiar —-MULHER— em 2004, a partir do PRO-
NAF que ja existia desde 1995. Com o programa, mulheres agricultoras
passaram a ter acesso a crédito para investir nas suas atividades produ-
tivas. Hernandez (2009) destaca como pontos positivos do programa a
independéncia da mulher em relacdo a situacdo do homem, ou estado
civil, bem como a autonomia prevista pelo programa, ja que a linha de
crédito é exclusiva para a mulher.

Além disso, o PRONAF-Mulher consiste numa politica afirmativa,
numa tentativa de reparar a exclusao histéria da mulher no acesso aos
recursos e as politicas publicas. Entretanto a autora lembra que esta
politica publica atende a demanda de crédito das mulheres, mas nao
necessariamente tem resultado em mudancas nas relagdes de género, o
que demanda a articulacao com outras politicas inclusivas. Desta forma,
torna-se evidente, num primeiro momento, a emergéncia de politicas
que as insiram numa perspectiva sociocultural, e ndo apenas politico-
economica.

Desta forma, a convergéncia das politicas piblicas pretendem rom-
per com o modelo mulher historicamente institucionalizado, e conse-
quentemente visam por meio da sua autonomia econdmica e politica
ampliar a participacio dessas atoras no contexto familiar e social. Como
lembra Almeida (2011: 16): “As assimetrias de género no trabalho estao
fortemente ancoradas nos estereo6tipos de género, porquanto traduzem
antigas e seculares concepcoes de feminilidade e masculinidade e a re-
lacao das mesmas com o poder”.

No processo de modernizacao da agricultura do Brasil, algumas carac-
teristicas se refletiram de um modo similar em vérias regides, sendo que
em Sao Borja, RS, tal realidade nao foi diferente. Varios foram os projetos
e os programas de apoio ao desenvolvimento, entre eles os servicos de
assisténcia técnica e extensao rural nos quais a mulher rural teve pouca
expressao, sendo recente o seu reconhecimento no municipio.

214



Género y ruralidades en el agro latinoamericano / Alejandra de Arce - Ana Marcela Franca

Atualmente, Sdo Borja tem uma populacdo de 61.671 habitantes, de
acordo com os dados do censo do IBGE Cidades de 2010. A populacao
urbana atualmente é de 55.138 habitantes e a rural é de 6.533 habitan-
tes. Localizada na regido da Fronteira Oeste, a agricultura e a pecuaria
sao as bases da economia, principalmente a orizicultura e a pecuaria de
corte. Por isso, 0 municipio se caracteriza pelas extensas propriedades
rurais. E acordo com dados do Censo Agropecuario de 2006, existem
1.129 estabelecimentos agropecuarios, sendo destes 626 de agricultura
familiar.

Deste universo de estabelecimentos, 278 que pela sua extensdo sao
considerados de agricultura familiar conforme previsto pela PNATER,
sdo assistidos pela Emater/RS-Ascar; os demais sao atendidos por ou-
tras formas de servigos, publicos e/ou privados. Esse grupo é formado
por familias de agricultores rurais que se encontram distribuidos em 34
localidades rurais, e que participam de alguns dos programas desenvol-
vidos pela instituicdo com outras organizacoes do municipio.

Em Sao Borja —mesmo diante das politicas dirigidas a agricultura fa-
miliar—, por questoes culturais e historicas o modelo de producao fami-
liar passa por um processo de adaptacdo tanto no sistema de producio
quanto de gestao da propriedade. Por esse motivo, a Emater/RS-Ascar
tem papel fundamental na prestacao de servicos publicos de assisténcia
técnica e extensao rural, mas, principalmente, no fortalecimento e na
consolidagdo da agricultura familiar no municipio onde atua desde 30
de dezembro de 1966, data da abertura do Escritorio Municipal.

Assim, ao longo da histéria, a Emater/RS-Ascar passou por varias
adequacoes politico-financeiras, o que se refletiu no modelo de assis-
téncia e extensado no Estado. Atualmente, seguindo o modelo nacional
denominado “sistema pluralista” de extensao rural pablica, desde 2007,
quando assumiu a execucao da Politica de ATER no Estado, sendo res-
ponsavel por promover acoes de assisténcia técnica e social, e também
de extensdo rural, atendendo prioritariamente agricultores familiares,
assentados, indigenas, pescadores artesanais, quilombolas, entre outros
grupos.

Deponti (2010) descreve os principais momentos da trajetoria da ex-
tensao rural no Rio Grande do Sul, a partir da acido dos extensionistas,
propondo uma divisao por eixos norteadores, denominando-os de: eixo
do difusionismo; eixo da participacao; e eixo da sustentabilidade. Esses
eixos explicam a forte presenca historica da Emater/RS-Ascar e auxi-
liam a compreender porque a institui¢ao tornou-se sinénimo de exten-
sdo rural no Estado.
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O eixo do difusionismo se consolidou na década de 1960, caracteri-
zando os servicos de extensao rural, e centrado no papel do agente ex-
tensionista responsavel pela transferéncia de informacoes para os agri-
cultores, que usava estratégias persuasivas de comunicacao. “O objetivo
era influenciar o ptiblico-meta de alguma maneira mediante o processo
de comunicagao, sendo a difusdo entendida como um tipo especial de
comunicagio” (Deponti, 2010: 134). Esse modelo de difusdo, apos algu-
mas décadas foi abandonado, dando espaco ao eixo da participacao, que
além de representar uma nova metodologia de intervencao do agente
extensionista, consistiu em um processo de envolvimento dos agriculto-
res, reconfigurando a extensao rural no Estado e a relagio entre agricul-
tores e extensionistas.

O eixo mais recente —o da sustentabilidade— que data da década de
1990, preconiza o processo de transicao agroecoldgica, “processo social
orientado a obtencao de indices mais equilibrados de sustentabilidade,
estabilidade, produtividade, equidade e qualidade de vida na atividade
agraria” (Caporal e Costabeber, 2001: 25). Esse processo é uma revisao
nos modos de produgio da agricultura e também nos servigos de exten-
sdo rural, o qual passou a ser pensando como estratégias de desenvol-
vimento rural sustentavel, de forma planejada e participativa, incluindo
os atores e agentes do campo.

Atualmente, a instituicdo, ao implantar um novo modelo de extensao
rural, pautado na Agroecologia, também renovou a sua missao institu-
cional para nortear o trabalho da instituicdo e dos extensionistas, sus-
tentando-a “na busca continua de estratégias que impulsionem padroes
socioculturais desejaveis apoiados na evolucdo historica dos grupos
sociais; e na construcao de contextos de sustentabilidade compativeis
com a realidade do publico beneficiario da extensao rural” (Deponti,
2010: 155). Sendo para isso necessario um esforco da instituicdo para
capacitar o agente de extensao e, a0 mesmo tempo, trabalhar essa nova
perspectiva de desenvolvimento rural com os agricultores, por meio da
unido das préaticas participativas de trabalho as praticas sustentaveis de
producdo agroecoldgica, redefinindo os perfis e as relagdes entre atores
e agentes do campo.

Vale ressaltar que foi através da PNATER que se ampliam os olhares
para a area social e ambiental das propriedades rurais, em abandono de
uma visao técnica e assistencialista, por uma visdo holistica do todo que
compodem a propriedade rural. Sendo esse um dos fatores que contri-
buiram para que a mulher agricultora familiar assumisse outras fungoes
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para além das tradicionalmente desenvolvidas (cuidar da casa e dos fil-
hos), e assim, se inserir na producao e gestao da propriedade rural.

Em S#o Borja, a Emater/RS-Ascar através dos servicos da Area So-
cial, atende mais 300 mulheres do campo promovendo cursos, capa-
citacOes, orientacoes, formacoes nas mais diversas areas (familia, tra-
balho, mercado, satide, meio ambiente, etc.), ndo sendo restrito aos
servigos de assisténcia técnica. Além disso, a Emater/RS-Ascar presta
apoio e orientacdo as mulheres que participam do PRONAF-Mulher e ou-
tros programas voltados as agricultoras, considerando para isso o esta-
belecimento de relacoes diretas entre extencionistas e agricultoras, atra-
vés do didlogo, independente da intervencao ou presenca do homem.

Diante dessa realidade, é possivel visualizar a partir dessas e de ou-
tras politicas, possibilidades para o reconhecimento das mulheres ru-
rais. Como vem ocorrendo com agricultoras de Sdo Borja/RS, Brasil,
onde o acesso as novas TICS esta se configurando como uma porta de
inclusdo da mulher na gestao da propriedade rural. Ainda que parcimo-
niosamente, o fendmeno vem modificando o papel da mulher rural no
contexto em que vivem.

A popularizac¢ao das Tics, principalmente o uso do celular e da in-
ternet, tem ampliado e intensificado o seu protagonismo para além da
interacao face a face no tempo e no espaco dessas mulheres. De acordo
com Thompson (1998, p. 13), “0 uso dos meios de comunicacao implica
a criacao de novas formas de acao e de interacao no mundo social, novos
tipos de relagoes sociais, e novas maneiras de relacionamento do indivi-
duo com os outros e consigo mesmo”. Assim as TICS passaram a serem
adotadas como uma alternativa de dilatacdo dos espacos (além do es-
paco geografico), de interacao e atuacao destas mulheres. Como declara
a agricultora familiar sobre o papel da internet para o seu contexto na
propriedade:

A gente procura coisa pratica pro nosso dia-a-dia, porque tem muita coisa
boa né [...] tipo plantio de pastagem, como cuida dos ternero, esse tipo de
coisa. Hoje tu nao precisa mais compra enciclopédia [...] porque antes tu
precisava sair de casa para ti ter uma informacao e hoje em dia nao, é so
procura ali (aponta para o computador).

E diante dessa presenca macica da midia no cotidiano a populacio,
que Sodré (2002) busca apontar os papeis da comunicagio na vida so-
cial, ressaltando que o processo comunicativo independe das tecnolo-
gias, entretanto, é alterado por essas. Para Sodré (2002) a comunicacao
recobre trés aspectos: a veiculacdo que estabelece contato entre as pes-
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soas através das Tics, o que ele chama de midiatizacio; a vinculagdo
que promove e mantem o vinculo social, pautada pela reciprocidade co-
municacional (afetiva e dialogica) entre os individuos, “é muito mais do
que um simples processo interativo, porque pressupoe a insercao social
do sujeito desde a dimensao imaginaria (imagens latentes e manifestas)
até a deliberacdo frente as orientacdes praticas de conduta, isto é, os
valores” (Sodré, 2002: 223); e a cognic¢do que diante da presenca dessas
novas midias, interfere na compreensao do individuo sobre o seu papel
no mundo, e na forma deste interpretar as suas relacdes sociais a partir
das suas experiéncias reais ou virtualizadas. Tudo isso incide e contri-
bui para a sua autonomia para além do seu contexto pratico, pois nao
consiste apenas no dominio e uso da tecnologia, mas principalmente
constitui-se como uma possibilidade de aprendizagem e interpretacao
por meio de novas experiéncias com outros distantes.

Para as mulheres agricultoras de Sao Borja, a tecnologia da inter-
net assume tais caracteristicas quando passa a ser um meio de busca e
acesso as informacdes e de contato com o outro (familiares, extensionis-
tas, etc.), ampliando a participacdo no processo comunicativo inclusive
como proponente do debate junto aos extensionistas e a comunidade
da localidade em que vive. Além disso, encontra uma alternativa para
a sua autonomia na relacao com o extensionista, por meio do acesso a
informacao, rompendo com o modelo de dependéncia historicamente
estabelecido na extensdo rural. Como afirma a agricultura familiar que é
atendida pela Emater/RS-Ascar:

Eu entro na internet mesmo pra pesquisa coisa do nosso trabalho, eu gosto
de sabe muito sobre ch4, como faze uma muda, sabe pra que serve. Ou mes-
mo pra vende um produto na feira porque chega o cliente e pergunta “para
que é?” ai eu posso dize: “oh brocolis é uma fonte de ferro, brocolis é bom
praisso e bom pra aquilo”. Entao tu ja vai dizendo né: “ah isso aqui é bom, o
espinafre tu faz assim” e tudo isso eu busco na internet. Eu nio preciso mais
fica esperando que alguém me diga.

Muitas mulheres que antes apenas participavam dos cursos e capaci-
tacgOes para cuidar da casa, passaram a vislumbrar através dessas tecno-
logias uma forma de inser¢do na gestdo da propriedade, pois enquanto
os homens estao trabalhando na producao agricola elas estao dentro de
suas casas buscando através de contetidos da internet, contato com ex-
tensionistas e outras organizac¢ées, dados sobre politicas e programas
voltados para a agricultura familiar e ao contexto em que vivem. Como
expresso nos depoimentos de uma das agricultoras familiares:
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O meu marido é uma pessoa que trabalha com a pratica ndo organiza a pa-
pelada, e eu ainda nao consegui coloca como é que se diz incuti na cabega
dele que tem que organiza no dia-a-dia. No curso eu aprendi assim, o pro-
fessor falou: “que nés tinhamos que pensa na empresa”, ele falo assim: “tem
que organiza tudo no papel, ndo s6 na cabeca de um ou de dois. Dai agora
ele (marido) pediu um caderninho pra ele, ta ali o caderninho dele, agora ele
registra tudo ali, mas sou eu que cuido.

De acordo com Thompson “apoderando-se de mensagens e rotinei-
ramente incorporando-as a propria vida, o individuo esta implicitamen-
te construindo uma compreensao de si mesmo, uma consciéncia daquilo
que ele é e de onde esta situado no espago e no tempo” (Thompson,
1998: 45). Desta forma, ao apropriar-se dos conteudos e torna-los pro-
prios, a mulher assume um poder, que Thompson denominaria como
simbolico, diante da estrutura social e familiar nas quais operam dire-
tamente. Criando neste contexto, o que Sodré definiu como vinculacao,
ou seja, insercao social, através dos veiculos que as colocam em contato
com o outro, e desse arranjo um processo cognitivo de apreensao e com-
preensao de si e do mundo.

Além disso, essas mulheres que munidas de informacoes do interes-
se da sua atividade, aos poucos passaram a frequentar o escritério da
Emater/RS-Ascar, os cartorios e estabelecimentos bancarios para en-
caminhar projetos de financiamento de melhorias e investimentos para
suas propriedades, empoderadas pelo conhecimento e informacao. As-
sim, internet ao ser um canal de contato dessas mulheres com o mundo
externo a propriedade, amplia de algum modo a sua participacao, en-
quanto agente social e politico. Ressalta-se que o acesso a internet ainda
nao € uma realidade para muitas mulheres agricultoras, por questoes
técnicas e econOmicas, mas ha vérias iniciativas publicas que estdo po-
pularizando esse meio no campo.

Ja com relacao ao uso do celular, o mesmo se destaca pela pratici-
dade e custo baixo, ou seja, ha condicGes técnicas para o uso e também
econdmicas para aquisicao, o que explica a sua alta penetracao no cam-
po. Para as mulheres agricultoras algumas caracteristicas sdo aponta-
das como principais: contato com o outro, elimina distancias e optimiza
tempo, sendo também um recurso para o trabalho que desenvolve na
propriedade, como relata a agricultora familiar sobre o uso dessa tecno-
logia na relacdo com o agente de extensao:

Eu tenho até o celular pessoal deles (risos), porque quando precisa, quando
aperta aqui, ou quando t4 com um negd6cio encaminhado, ou para tirar uma
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davida, ou aqui fora tem tal coisa a gente fala com eles... essas coisas de do-
cumentacdo, porque se for preciso eu vou ou sendo eu deixo pra eles la (na
instituicdo). E a gente tem muita davida, ou eles ligam pra te dizer que tu
precisa de mais documentos e tal, dai tu tem que arruma.

Assim considerando a visdo de Sodré (2002), essa tecnologia mo-
vel permite o estabelecimento de vinculo e a veiculacao de informacoes
entre as mulheres agricultoras e seus pares. Além disso, facilita o seu
trabalho na propriedade sem que se desloque dela, colocando-a em con-
tato com extencionistas, institui¢des bancarias, com outros agricultores
e agricultoras, para fazer questionamentos e buscar mais informacgoes
para situacoes especificas do cotidiano da propriedade. Sendo também
uma ferramenta utilizada na negociacao da producao com revendedores
e clientes. E por isso, uma tecnologia que lhe confere condicGes para
participar do gerenciamento da propriedade rural e exercer uma funcao
social e econdmica para além do espaco familiar.

Desta forma estas tecnologias ao mediarem as interagoes destas mul-
heres expandem o seu poder de alcance e intervencao para além dos
limites da propriedade rural. Thompson (1998) afirma que ao usar os
meios de comunicacao o individuo transcende-se limites, reordenando o
tempo e o espaco dentro da organizacao social, e usa esta reorganizacao
com meio para atingir seus objetivos, ou seja, se apropria do contetido
global, empregando-o num contexto localizado para fins especificos da
sua realidade. Como pode se observar no depoimento da agricultora fa-
miliar:

[...] eu ndo preciso espera o programa tal vai da ou ndo vai dar, ai eu perco

ou ai eles perdem de vé, e ai eu ndo consigo mostra, entdo aqui (internet)

eu consigo mostra, ‘porque o que a mae fala nao vale’. Porque no domingo
deu no Globo Rural né, porque t4 dando problema até no nascimento das
criangas no campo, ai eu digo pra ele “pra nao se molha com o veneno”, mas

[...].

Destarte, no contexto da extensao rural, informacées antes trabalha-
das de modo abrangente e amplo, passam a ser trabalhadas no contexto
da propriedade, tanto por parte dos agricultores, como dos extensionis-
tas. Estes, apesar de desenvolverem um trabalho de modo planejado e
conforme uma politica nacional, passam a pensar e dialogar sobre os
problemas e demandas de cada uma das propriedades atendidas. De
modo que o agricultor que antes esperava por uma orientacdo, passa a
buscar informaco6es para além das recebidas e que venham ao encontro
das demandas da sua propriedade, através da atividade desenvolvida
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pelas mulheres agricultoras. Além disso, as mulheres agricultoras de
Sao Borja estdo estabelecendo uma outra relacdo com a familia, prin-
cipalmente diante do marido e dos filhos, da mesma forma que isso se
reflete fora da propriedade e na relacdo com os extensionistas. Essas
mulheres passaram de publico-alvo das a¢Ges, para serem publicos pro-
ponentes de acdo na propriedade e na comunidade a qual pertencem.
Esse reconhecimento e poder ainda que moderado, aos poucos vem
motivando e tornando-se exemplo pra outras mulheres que vivem na
mesma condicao.

Algumas consideracoes

Se por muitos anos tanto a extensao rural, como a comunicagao foram
compreendidas enquanto transferéncia de informacoes do Estado atra-
vés dos extensionistas para os agricultores rurais, as convergéncias das
politicas pablicas através de projetos articulados come¢am romper com
a unilateralidade do processo, ampliando os espacos de participacao e
inclusdo de novos atores e agentes na sociedade rural.

Dessa forma, em decorréncia de varias politicas e programas publi-
cos dirigidos a mulher (extensao rural, inclusao digital, etc.) se perce-
be seu crescente protagonismo diante de institui¢oes como a familia, a
Emater, entre outros. Em realidade, a apropriacao das Tics pela mulher
ampliou principalmente a sua participacdo nos processos decisorios da
propriedade rural familiar. Hoje, munida de informacgoes, essa atora
tornou-se responsavel por administrar os recursos e investimentos da
familia, conquistando o respeito do marido, dos filhos e da comunidade,
0 que, por sua vez, tem reflexo direto em sua autoestima e empodera-
mento diante do desenvolvimento rural.

Assim, as Tics vém transformando as mulheres em agentes potencia-
lizadores das mediagoes entre as politicas ptiblicas e a sociedade rural,
ou seja, se antes o agente mediador na relacdo Estado/agricultor era o
extensionista, neste caso estudado a mulher também se inscreve como
tal. Nao se quer dizer que a mulher seja a tinica agente, mas evidenciar o
seu papel no contexto da propriedade rural, abandonando a concepgio
que se lhe impunha de individuo passivo no processo comunicativo de
extensao rural, como destaca Pérez (2003). Além disso, o ato de apro-
priar-se dos meios de comunicacao e das informacoes faz com que essa
mulher adquira um poder ainda que simbélico (Thompson, 1998) que,
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aos poucos, passa a ser reconhecido pelas institui¢des nas quais atua
socioeconomicamente (Estado, familia, Emater, etc.).

Entretanto ha muito a ser percorrido pelas mulheres ‘dentro e fora
de casa’, considerando-se que é necessario, em primeiro lugar, romper
com estruturas sociais e culturais cristalizadas, tanto no ambito da ex-
tensao rural quanto da prépria familia rural. Logo, € preciso pensar em
novas relagoes na extensdo rural, centradas na capacidade de articu-
lacdo individual e coletiva e que de um lado estejam os extensionistas, e
do outro, as familias.

Além disso, estas politicas publicas por mais centradas que estejam
no papel da mulher e no seu protagonismo e inserc¢ao no cenario do des-
envolvimento rural, ainda constituem-se como politicas para as mulhe-
res rurais, deflagrando a dicotomica relacao entre homens e mulheres,
e a emergéncia das questoes de género que ainda precisam ser contem-
pladas e trabalhadas por essas politicas. Sendo necessério repensar a
apropriacao do contetdo dessas politicas com fins praticos em diferen-
tes dimensoes para além da politico-econdmica, mas principalmente
sociocultural.

Na sociedade midiatizada, as Tics assumem, na relagdo dessas mul-
heres agricultoras com as instituicoes, distintos significados: sdo meios
para a comunicacdo que ampliam o contato entre os individuos (mul-
heres rurais) em uma relacdo de reciprocidade que da origem a novos
vinculos e reestabelece outros; do mesmo modo, representam meios de
acesso a informacao, pelos quais se desenvolvem relagées de trabalho
com extensionistas, outros agricultores e agricultoras, e com as demais
instituicoes. Além disso, a nao linearidade no processo comunicativo
por meio das Tics produz autonomizagao dessas mulheres em relagio
aos produtos midiaticos e as midias tradicionais, que se reflete nas re-
lacoes sociais dentro e fora das instituicoes (Emater e familia).

Por fim, é importante ressaltar que as midias tradicionais e, prin-
cipalmente, as novas midias, embora estejam imbricadas na trajetoria
histérica do desenvolvimento e da extensao rural no Brasil, a partir da
realidade estudada se constata que essas midias, por si s6, ndo promo-
vem o desenvolvimento rural. Entretanto, o acesso a informacao e sua
apropriacao confere autonomia as mulheres, reposicionando-as no pro-
cesso dialégico com as demais institui¢oes. Ao romper com o fluxo uni-
direcional de informacoes do Estado para os agentes de extensao, e des-
tes para a agricultora, ampliando os canais de acesso a informacao torna
esses individuos (extensionistas e agricultoras) agentes orientados por
seus interesses, com capacidade para agir no contexto da sua realidade.
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Considera-se, também, que ao se reconhecer o rural com uma nova
sociedade, ndo é uma determinada politica ou outra que de modo iso-
lado sera capaz de dar conta da sua complexidade, pois assim como o
proprio ‘desenvolvimento’ ndo se esgota, requerendo a convergéncia de
diversas politicas publicas frente aos novos atores sociais do desenvol-
vimento rural. E por isso é necessario considerar a convergéncia e arti-
culacgdo de distintas dimensdes (econdmica, social, ambiental) por meio
das politicas publicas para inclusdo da mulher rural nos processos de
desenvolvimento.
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¢TIC en contextos de encierro?

La produccion grafica como practica
profesional en una carcel de mujeres en
Salta

Maria Guadalupe Macedo’

Introduccion

La propuesta es indagar sobre los accesos a las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion (Tic) en mujeres privadas de su libertad
en una carcel provincial de Salta, dando cuenta de las consecuencias en
las practicas de escritura. La propuesta surge desde el acompafiamiento
en la produccion de la revista titulada Volver a sonreir, elaborada en el
contexto de privacion de libertad desde 2017. El espacio permite la for-
macion profesional como escritoras dentro de un medio. La produccion
grafica actual implica pensarla desde la utilizacion de tecnologias para
su produccion y difusion.

El trabajo propone —desde una perspectiva de género— un estudio de
caso en un contexto periférico donde se ubica la unidad Carcelaria pro-
vincial N° 4 de Salta Capital, con una poblacion total de 120 mujeres (de
las cuales 20 trabajan en la revista) de 18 a 65 afos. Se trata de un espa-
cio cuyo desafio es implementar procesos de aprendizajes desde las Tic
en contextos considerados como marginales por las corrientes de pensa-
miento canonizadas, tanto por lo referido al espacio fronterizo como al
caracter liminar de las instituciones de encierro. Se buscara indagar en
las profundas desigualdades relacionadas con el acceso a las Tic dentro
de los penales de mujeres. La importancia de abordar esta problematica

1 UNSa.
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significa indagar en un campo vulnerable olvidado, un lugar en donde el
Estado nacional y provincial est4 relegado.

Entonces, la pregunta desde la que parte este trabajo es: ¢qué acceso
a las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicaciéon tuvieron
las mujeres antes de ingresar al penal? Ello permitiria explorar si la edu-
cacion tecnologica que poseen condiciona la escritura dentro de contex-
tos de privacion de libertad.

Teniendo en cuenta que habitamos en un mundo globalizado y pa-
triarcal que propicia las brechas y desigualdades, la mujer vive cotidia-
namente con trabas sociales, econdmicas, y culturales que no le permite
acceder ni vincularse con el desarrollo tecnologico. Pero las mujeres se
posicionan en la escritura de la revista como actores politicos desde las
limitaciones y vulneraciones que viven cotidianamente. Son productoras
de cultura y comunicacién desde la carcel, un espacio de vulnerabilidad
y exclusion social. La revista se propone como un actor politico como lo
plantea Borrat (1989: 1), “pone en accion su capacidad para afectar el
comportamiento de ciertos actores en un sentido favorable a sus propios
intereses: influye sobre el gobierno, pero también sobre los partidospo-
liticos, los grupos de interés, los movimientos sociales, los componentes
de su audiencia”. Los contenidos que contiene la revista irrumpen en la
sociedad generando nuevas miradas del mundo e incidencia en lo social.

La revista Volver a Sonreir

La produccién de la revista Volver a Sonreir se gesto en el afio 2017 en
un taller de comunicaciones que se dictaba por medio del programa de
Politicas Socio Educativas del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tec-
nologia. Este programa abrié un Centro de actividades juveniles (caJ)?
dentro de la Unidad Carcelaria Provincial N° 4 de mujeres, donde se tra-
bajaba con talleres de salud, apoyo escolar y comunicacion. Las mujeres
participantes crearon el mencionado medio, que se distribuia dentro y
fuera de la carcel de mujeres.

2 El programa CAJ es dirigido para la juventud, pero en este caso la ministra de educacion
de la provincia de Salta, Pamela Caletti, pidi6 la apertura de un CAJ para mujeres en con-
texto de encierro porque consideraba que era una poblacion vulnerable.
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Los talleres se daban de forma simultanea y, al final de la jornada, se
obtenian producciones para la revista sobre lo trabajado o sobre temas
que las mujeres querian escribir. El taller de comunicacion se dictaba
para las mujeres que querian concurrir, pero era abierto a todas. Tenia
la metodologia de proponer tematicas y pautas de la escritura periodis-
tica para la edicion de la revista. Se produjo entre agosto y diciembre de
2017y dio como resultado 3 revistas de bolsillo (con formato de hojas A4
impresas de ambos lados dobladas a manera de origami). La organiza-
cion y gestidon de la revista se nuclea como una organizaciéon de medios,
ya que es una unidad de producciéon que combina recursos materiales y
humanos para poder operar en el espacio publico garantizando el dere-
cho ala comunicacion, lo que para las mujeres implica la posibilidad de
intervenir en las discusiones publicas. El programa caJ fuer cerrado en
diciembre del 2017, por lo que el taller de produccién no pudo continuar
y la revista no se sigui6 editando ni publicando.

En 2018 Volver a Sonreir continu6 en el marco del taller colectivo
de edicion de revistas,® como parte de las actividades de la Comisién de
Educacion en contexto de privacién de libertad de la Facultad de Huma-
nidades de la Universidad Nacional de Salta, desde agosto a diciembre
de 2018. Tuvo como publicacion una edicion que fue repartida en ene-
ro del 2019, con un formato mas grande que const6 de 20 paginas A4,
donde las mujeres escribieron sobre diversas tematicas en géneros tales
como poesia, cronica y carta.

En 2019 se continud6 la produccién en los talleres de verano* como
parte de las actividades de la Comision de Educacion antes mencionada.
Durante febrero y marzo se elaboraron materiales para la publicacion de
las ediciones N° 4 y 5. Se cre6 un Facebook e Instagram® para difundir
fragmentos en las redes sociales con el objetivo de que pueda llegar a
mas personas, ya que los costos de producciéon son asumidos por las ta-
lleristas o personas que colaboran. Cabe aclarar que desde 2018 las res-
ponsables del taller no reciben honorarios por su trabajo. El contenido y
edicion de las revistas son realizados por mujeres privadas de libertad y
las talleristas s6lo se encargan del tipeo y disefio de la misma de manera

3 A cargo de la Prof. Sabrina Deborah Mendoza y la Lic. Maria Guadalupe Macedo.

4 El taller estuvo a cargo de Prof. Sabrina Deborah Mendoza, Lic. Maria Guadalupe Mace-
do, Prof. Carolina Fernanda Vaca Carrio y “Quipi” (reconocida humorista Saltefia) Hilda
Graciela Quipildor.

5 https://www.facebook.com/Volver-a-sonre%C3%ADr-1974002126240134/ https://
www.instagram.com/volver.a.sonreir/
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digital, ya que dentro de la unidad carcelaria no se puede trabajar ni
ingresar ningin dispositivo tecnoldgico. El trabajo se realiza utilizando
s6lo lapiceras y hojas en el patio del lugar, en medio de toda la poblaciéon
carcelaria. Dadas estas condiciones, se espera poder trabajar desde la
implementacion de Tic dentro de la producciéon grafica, por lo que es
necesario conocer qué nivel de manejo de estas tecnologias tienen las
mujeres privadas de su libertad para poder potenciar el trabajo.

Se configura la revista Volver a Sonreir como una practica de resis-
tencia y transformacion dentro de los procesos sociales hegemoénicos.
“La comunicacion puede ser leida también como un proceso de produc-
cién de conocimientos que se genera en el intercambio entre actores,
pero ademés como la manifestacion de la actividad politica —entendida
como accion de transformacion— de los sujetos en la sociedad” (Uranga,
2012). La fuerza de la palabra es hacerse escuchar desde los espacios ne-
cesarios para esa puesta en comun, en donde se logren reglas diferentes
a las del poder dominante, lo que constituye luchar por el poder: el po-
der de conquistar la palabra. Mujeres que desde la escritura empiezan a
pensar las brechas sociales a las que estan sometidas por los parametros
genéricos.

En el transcurso de esta experiencia, surgieron interrogantes en los
modos de produccién de un medio grafico en un contexto carcelario,
cotejado con la produccion de contenidos dentro de un mundo globali-
zado donde esta enlazado con la instantaneidad e inmediatez que propo-
nen las Tic. También nos interrogamos acerca de como los mecanismos
de castigos accionan sobre el medio de comunicacion y los accesos a
la informacién. Estas preguntas nos han motivado a indagar sobre los
accesos a las Tic que tienen las mujeres antes de ingresar al penal, que
posibilitan la escritura dentro del taller. Partimos de que la produccion
grafica, en un contexto de frontera, potencia el derecho a la comunica-
cion que es el cerrojo para acceder a otros derechos humanos. Hablamos
de contexto de frontera, ya que la reja de la carcel se posiciona como un
limite con la sociedad, donde el acceso de bienes, servicios, conocimien-
to es regulado por el servicio penitenciario, es una barrera donde se con-
trola la libertad y los cuerpos de las mujeres. Por lo que la revista funcio-
na como un mecanismo de disputa por la circulacion de la informacion.

Se resalta la importancia del lenguaje como herramienta para lograr
construcciones conceptuales a partir del ejercicio de la expresion, que
se realiza en constante intercambio comunicativo, y del aprendizaje, y
que se potencia dentro de un mundo globalizado con el uso de las Tic.
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Ello implica pensar con las palabras adquiridas desde la cultura, a partir
de un constante didlogo que se interioriza para ampliarse a partir de la
practica de interlocucién. Ademas, involucra la expresion personal de
cada sujeto y el desarrollo de sus competencias lingiiistica, en el marco
del aprendizaje para que se potencie la expresion y se lleve a cabo de
manera pertinente.

Alo largo de las revistas, el trabajo es narrado como una posibilidad
de acceder a una mejor calidad de vida, ya que aprenden un oficio que les
permitiria insertarse en el mercado laboral. Pero es una estructura que
potencia las desigualdades de las mujeres. Como ellas narran en los escri-
tos, sblo pueden realizar trabajos manuales, tareas culturalmente acep-
tadas como femeninas: coser, realizar manualidades, cocinar y limpiar.

Algunos de los testimonios publicados en la Edicién N° 3 de la revista
aluden a los oficios adquiridos:

Hago marroquineria, lo aprendi dentro del servicio penitenciario y con
lo que gano ayudo a mis hijos afuera y para mantenerme a mi misma.
Aprendi a hacer almohadones, tapiz (alfombras tejidas). Los materiales
con los que trabajo los compro con el peculio.® Vender los productos no
es facil, para las que no tenemos familia es dificil. Las cosas las sacan a
la venta unas senoras para que las puedan vender. Cuando salga afuera
pienso seguir realizando mi trabajo, quiero demostrar a mi familia lo que
aprendi a hacer (mujer de 32 afios).

Nosotras realizamos muniecas soft, flores y cotillén. Lo aprendimos aca
adentro, con el fin de vender para poder mantener a nuestros hijos afuera,
es una forma de ayudarlos a ellos trabajando todo el dia. Nos sirve mu-
cho trabajar porque nos hace distraer mucho, por eso trabajamos todo el
dia. Para vender nuestras cosas, las saca afuera familiares y son ellos los
que nos traen materiales para que podamos seguir trabajando. Pensamos
seguir haciendo esta actividad afuera para seguir ayudando a nuestra fa-
milia (mujer de 45 afos).

Yo realizo cotillon, munecos, portarretratos y flores, todo lo aprendi en el
curso de cotillon. Gracias a que mi familia me trae los materiales yo puedo
realizar esto para tener plata para mis nietos. Cuando salga quiero seguir
haciéndolo afuera. Esto me ayuda a despejarme, a no pensar y te saca del
encierro (mujer de 60 anos).

6 Peculio se le llama al pago de $250 por trabajar en el penal en tareas diarias como coci-
na, limpieza y jardineria.
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Realizan marroquineria, cotillon, mufecos soft que dan a sus fami-
liares para que los vendan afuera del penal, o las que no cuentan con
familia lo ponen a la venta a través del servicio penitenciario, por medio
de una feria que realizan fuera del penal de forma mensual. También
hablan del trabajo que realizan dentro del penal, denominado peculio,
que consiste en realizar limpieza en oficinas del personal penitenciario,
galerias, realizar jardineria, o trabajar en la cocina por un estipendio
de $250 mensuales para las mujeres que estdn penadas y $280 para
quienes no estan penadas, lo cual utilizan para comprar cosas de higiene
personal. Lo narran como una oportunidad para poder mantenerse sin
molestar a sus familias, pero lo ven injusto porque sé6lo las que tienen
buena conducta pueden acceder y es poco el salario. Algunas mujeres
sblo tienen este dinero para vivir a diario ya que no cuentan con familia-
res que les brinden ayuda.

La vulneracion de derechos de los presos se da de manera constante,
pero se profundiza en el género (femenino y trans), donde las estructu-
ras penitenciarias se convierten en un mecanismo social de construc-
cion de identidades agrandando la brecha de desigualdades. Segtn ex-
plica Carlen (1998: 47):

La configuracion de género del sistema sociopenal —compuesta por contro-
les sociales informales fuera de la prision (atravesados por diferencias de

clase y etnicidad)—, asi como las regulaciones penales formales en los sis-
temas penitenciarios, estan creando un gran dafio a las mujeres presas, un
dano especifico por razén de género y desproporcionado.

En nuestro transito por las carceles provinciales hemos observado
profundas desigualdades en el acceso a derechos humanos dentro de los
penales femeninos y masculinos. Los penales de varones cuentan con
infraestructuras mas amplias, con lugares para la educacion, el trabajo,
la salud, la religion, el sexo, la recreacién y el esparcimiento. En cambio
las mujeres carecen de lugares fisicos para la educacién en todos los ni-
veles: sblo cuentan con aulas para la educacion primaria, la educacion
secundaria da clases dentro de la capilla con un lugar reducido a 6 mu-
jeres y el nivel universitario cuenta con un aula de taller de manualida-
des y actividades practicas que es prestado una vez a la semana por dos
horas; anteriormente, las clases eras dadas dentro de la celda de visitas
intimas. Es decir, a través de la escuela primaria se contintia con el con-
trato social, donde son las mujeres las que se encargan de las tareas del
hogar y de los hijos. Tal como afirma Wittig (2006: 60), “las mujeres son
una clase que esté estructurada de forma muy similar a como lo estaba
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la clase de los siervos. Constato en la actualidad que no pueden desvin-
cularse del orden heterosexual mas que huyendo de él una por una”. Se
busca legitimar la convencion “la anatomia es destino” incorporando en
la curricula” escolar las ordenes sexuales generizadas, dejando de lado
la logica de la otredad. Se busca, a través de las manualidades y la en-
sefianza de las tareas domésticas, normalizar el estereotipo de género.
Por este motivo la escuela secundaria y la universidad no cuentan con
un espacio fisico, porque son espacios masculinos que la mujer no debe
ocupar y mucho menos si son mujeres presas, prohibiendo el placer por
el texto, por el aprendizaje y el saber.

El espacio para la recreacion y el esparcimiento es restringido y, a la
vez, esta limitado el tiempo en que pueden hacerlo y condicionado por la
manera y forma de realizarlo a través de medidas de seguridad, donde se
establecen los momentos de salida al patio y las actividades que se pue-
den hacer. Se dispone que no pueden correr, juntarse en grandes gru-
pos, bailar, entre otras prohibiciones. El sexo es una prohibicién den-
tro del espacio. Solo esti permitido el ejercicio de una vida sexual para
aquellas mujeres casadas legalmente, y est4 limitado por los tiempos, ya
que espacialmente s6lo hay una celda para visitas intimas para toda la
poblacién penitenciaria. Esto lleva a que el tiempo que una mujer puede
estar con su pareja sea limitado de acuerdo a la cantidad de personas
que la soliciten en dias de visitas (jueves y domingo de 9:00 a 18:00).

Las mujeres que trabajaron en la produccién de la revista presentan
caracteristicas que evidencian la selectividad penal, en la carcel solo hay
mujeres de clase baja, por lo que el castigo recae sobre mujeres empo-
brecidas que son desfavorecidas social y econ6micamente, vulnerables
penalmente ya que no disponen de recursos para afrontar lo judicial.
Son una poblaciéon que tiene responsabilidades familiares ya que son
madres, constituyéndose como el Gnico sostén de la familia, porque vi-
ven en hogares monoparentales. Pertenecen a barrios y villas de la ciu-
dad de Salta de clase baja. Son sectores donde no hay servicios basicos y
las viviendas son precarias.

Otra caracteristica comtin que manifestaron las mujeres productoras
de Volver a Sonreir es haber sufrido violencia de género por parte de sus
parejas y padres, y haber sido hospitalizadas por los golpes recibidos.
Las mujeres remarcaron que desde pequefias vivieron situaciones de

7 “El curriculum es un mecanismo de género: un mecanismo que, al mismo tiempo, encar-
nay produce relaciones de género” (Da Silva, 2001: 119).
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violencia verbal, fisica, sexual y psicoldgica por parte de los hombres de
su familia, novios y la policia. Muchas de ellas no realizaron denuncias
por las violencias que sufrieron, y las que lo hicieron no fueron tenidas
en cuenta por la policia.

La violencia de género: Bueno yo pienso que como dicen que se quiere
erradicar la violencia de género, si cuando mi marido me apunalé un pul-
mon, hice las respectivas denuncias a la Brigada de investigacién y nunca
fue detenido. Desde mi punto de vista, yo creo que tienen que actuar inme-
diatamente para evitar genocidios (Edicion N° 4).

Las mujeres escriben en la revista historias de su vida que relatan si-
tuaciones de violencia fisica, psicologica y emocional. Remarcan en sus
escritos que vivir en la carcel es violento, “nos tratan como animales”
escribe una de las mujeres (Edicién N° 4). “/iLas mujeres tenemos dere-
chos!! iiA que nadie te levante la mano ni la voz!! Si te maltratan pedi
ayuda. iiNo te calles!!” (Edicioén N° 1).

Ellas reconocen que viven contantemente situaciones de violencia,
sobre todo dentro de sus parejas, y deben alejarse para estar mejor, por
lo que interpelan a las otras para que salgan de contextos de violencia.

Son mujeres que sufren problematicas de adiccion a la droga y el al-
cohol. Reconocen que la droga es lo que lleva a las personas a destruir su
vida. Expresan constantemente la situacién de consumo que hay en sus
barrios, dentro de la carcel o que ellas mismas padecen, comunicando
los aspectos negativos de la venta y el consumo. A partir de la expresion
“hay que rescatarse” piensan que hay que dejar de consumir droga para
lograr un bienestar, sin embargo, no dejan de consumirla porque es un
escape a situaciones a las que se ven expuestas como hambre, frio, falta
de vivienda y recursos, problemas familiares y callejeros.

Somos seres humanos y por eso, siempre tenemos errores. Debemos tratar
de esforzarnos y hacer mejor las cosas. Por ejemplo, evitar las drogas, que
es lo que nos lleva a hacer cosas malas. Cuando nos encontramos bajo sus
efectos, hacemos cosas que quizas cuando estamos conscientes no haria-
mos. Y después, nos llega el arrepentimiento, por eso debemos pensar y
saber que la droga no nos lleva a nada bueno (Ediciéon N°3).

Las mujeres privadas de su libertad se encuentran privadas de de-
rechos, viven en condiciones indignas, son vulnerables penal y social-
mente. Se deja de lado derechos primordiales del ser humano como es el
derecho a la comunicacion, la salud y la educacion. Por este motivo, las
mujeres privadas de su libertad se enfrentan a diario a condicionamien-
tos por su género.
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Escribir tras los muros

Comunicar dentro del contexto de privacion de libertad es una experien-
cia que va mas alla de la escritura, es un proceso que tiene varias limi-
taciones dentro y fuera de la céarcel. Escribir en un espacio donde no se
encuentra con facilidad lapiz y papel es el principal impedimento, pero
luego le siguen multiples causas. Es decir, es un espacio donde se limita
el acceso a las TIC como una forma de castigo y disciplinamiento a las
mujeres. Dado que la produccion de la revista sélo se realiza durante los
talleres de escritura, son pocas las que pueden escribir fuera del horario
del taller por condicionamientos del servicio penitenciario y las diversas
actividades que tienen a lo largo del dia, sumado al apagado de luces
temprano que se hace dentro de los pabellones.

La revista se produce dentro del sistema penitenciario, donde hay
normas y cuestiones de seguridad que atraviesan el ejercicio de derechos
de las ciudadanas privadas de libertad, donde la accesibilidad tecnologi-
ca esta reducida porque se priorizan cuestiones de seguridad. El Servicio
Penitenciario, en tanto institucion, se encarga de administrar el control,
la seguridad, el aislamiento (Foucault, 1998) y el mantenimiento del or-
den dentro de los dispositivos; las practicas cotidianas llevan a que este
ambiente se torne violento, ya que la institucién que administra encierro
administra violencia. La exclusion funciona en este sentido como:

El efecto representativo general de una serie de estrategias y tacticas de po-
der, que la noci6én misma de exclusiéon no puede, de por si, abarcar. Ademas,
esta nocion deja que recaiga sobre la sociedad en general la responsabili-
dad del mecanismo en virtud del cual el excluido queda excluido (Foucault,
2016: 19).

La expulsion y la restricciéon transforman el contexto en un eslabon
del poder, dominado por las estructuras jerarquicas que lo ordenan; las
regulaciones de las carceles y centros de privacion de libertad estan re-
gidas por el control de la libertad de los sujetos. Es un sistema de control
perverso, trabaja en el cumplimiento de estructuras de poder que indivi-
dualizan y desubjetivizan a los sujetos.

Tanto las formas sociales establecidas que remiten a lo instituido, lo
reglado, lo normado, como los procesos por los cuales las sociedades y
los individuos se organizan para generar procesos de cambios, de trans-
formacion de lo instituido a lo instituyente (Bertoni et al., 1996: 29).
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Esto lleva a que la funcion de los muros sea aislar, individualizar a los
sujetos alejandolos de sus derechos humanos, es decir estableciendo los
derechos desde una perspectiva de premios y castigos segun las actitu-
des. Lleva a la pérdida de derechos elementales como la comunicacién,
la educacion y el acceso a las Tic. “La funcion de los muros de cemento
también entra en crisis con la revolucién de las comunicaciones, las re-
des sociales virtuales, la continuidad cultural entre adentro y afuera”
(Gutiérrez, 2013: 2). Las rejas tienen la funcion de aislar al sujeto de la
sociedad, por lo tanto, de las redes sociales, educativas, de trabajo, etc.
Por lo cual, producir una revista dentro de un contexto de privacion de
libertad es un desafio para el ejercicio de la democracia y significa visi-
bilizar las profundas desigualdades relacionadas con el acceso a las TiC y
las oportunidades laborales dentro de los penales de mujeres.

En las instituciones de encierro se reproducen las relaciones violen-
tas, persisten construcciones que refuerzan los estereotipos, desigualda-
des y violencias de género, afirma Paula Fainsod. Los vinculos de género
construyen procesos de hegemonia masculina que presentan grietas por
las luchas femeninas y transexuales (Fainsod, 2007). La sociedad en
donde habitamos esta regida por ldgicas del patriarcado y el capitalismo
que generan opresiones del hombre hacia la mujer y “el género es una
categoria util para el analisis porque nos obliga a historizar las formas
en las cuales el sexo y la diferencia sexual han sido concebidos” (Scott,
2008: 100).

Hablar de las carceles es referenciar instituciones de muros y de se-
guridad que encierra peligrosos delincuentes, siempre varones. Y si la
carcel desde sus inicios ha sido pensada para hombres, las mujeres que
delinquen son consideradas una “anormalidad social”, puesto que esca-
pan a los cAnones impuestos —canones de género y sociales. Entonces,
esas “almas torcidas y mal ensefiadas” deben ser corregidas por la igle-
sia. La orden de las Hermanas del Buen Pastor, por mucho tiempo se
han encargado de “corregirlas” y desde una moralidad religiosa reedu-
carlas para ser “mujeres de bien”.

Aproximadamente hace 50 afios, en Salta, la “gestion” de las mujeres
presas cambi6 de manos y ahora se encarga el Servicio Penitenciario de
la Provincia. La ubicacion fisica y geografica de la carcel, puede ser to-
mada hasta como una metéfora. La carcel de varones de Villa las Rosas
U. P.,N° 1 (conocida por el barrio donde se ubica), estd rodeada por una
gran muralla, de proporciones considerables. Externamente, y adherida
a ella, estan las oficinas administrativas; entre esos espacios, por fuera
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del muro, se destiné un terreno para erguir la carcel de mujeres, con sus
celdas y oficinas, dejando a la vista el recorte presupuestario por cues-
tiones de género. “El género es una categoria til para el anélisis porque
nos obliga a historizar las formas en las cuales el sexo y la diferencia
sexual han sido concebidos” (Scott, 2008: 100).

En las carceles los cuerpos son marcados por la institucion que admi-
nistra el encierro —y a su vez es la misma que administra la violencia—,
que esta regulada por parametros genéricos. Es un espacio de castigo
donde se busca reeducar los cuerpos segin logicas del mundo capita-
lista, patriarcal y heteronormado porque las personas que transitan el
encierro no cumplen con las pautas de comportamiento social y son re-
cluidas luego de ser expulsadas. Se utilizan las instituciones para educar
los cuerpos de las mujeres que estan dentro de ellas, donde la escuela,
principalmente la primaria, contribuye a través de sus practicas edu-
cativas a ensenar modos de ser mujer segun las logicas capitalistas y
patriarcales.

Los cuerpos de las personas privadas de su libertad no sélo se en-
cuentran atravesados por el sistema penitenciario, sino también por el
sistema judicial, el mediatico, los prejuicios sociales y la necesidad de
condenas més “ejemplares”. En la institucién se pone en juego un ar-
senal de técnicas disciplinarias positivas y negativas (religion, trabajo,
educacion, vigilancia del comportamiento) que lograran la transforma-
cion del individuo que alli ha ingresado, dejando de lado su identidad,
costumbres y modos de vida (Gutiérrez, 2013).

Es decir, los cuerpos de las mujeres privadas de su libertad son
atravesados por técnicas disciplinarias para moldearlos como objetos,
ya que no son socialmente aceptados y no responden a los patrones de
comportamiento establecidos por las normas sociales, la modernidad
y globalizacién: no responden con las logicas del mercado, por lo que
estan fuera de lo social. Es por este motivo que las Tic estan alejadas de
este espacio pues permitir el acceso a ellas potenciaria su participaciéon
en el mundo. Esto muestra como, a través de la disposicion del Sistema
Penitenciario, se dispone qué puede o no realizar una mujer privada de
libertad. Se pueden formar como artesanas, pero no formarse en niveles
secundarios y mucho menos universitarios.

Las mujeres de la unidad Carcelaria Provincial N° 4 pertenecen a una
zona periférica, ubicada en el Norte de Argentina. Son 120 mujeres de
entre 18 y 65 afos que viven profundas desigualdades relacionadas con
el acceso a las Tic y las oportunidades laborales dentro del encierro. El
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penal se encuentra adicionado a la circel de varones, por lo que edilicia-
mente es un sector pequeno que puede alojar a 90 personas. Cuenta con
4 pabellones donde uno es de madres que viven con sus bebes y nifos,
hay una capilla, un patio de juegos para los nifios y espacio para tender
la ropa, dos aulas para educacion primaria y talleres de manualidades,
un comedor (donde hay mesas y sillas en mal estado y un televisor anti-
cuado) y una habitacion para visitas intimas. Actualmente el penal aloja
también a 6 nihos. Las mujeres pertenecen a clases sociales medias y
bajas, la mayor parte de ellas con estudios secundarios inconclusos, y
se presentan 4 casos de analfabetismo. Solo 3 de ellas cursa en la uni-
versidad y ninguna se acerco a este nivel educativo antes de ingresar al
dispositivo de reclusion. Previo al encierro, trabajaron como empleadas
domésticas, prostitucion o manteras, y no tuvieron trabajos en blanco.
La mayor parte de ellas sufri6 violencia (fisica, sexual, psicolégica, sim-
bolica, econémica y patrimonial) de género por su pareja, familiar o la
fuerza policial.

Se trata de un espacio vulnerable, un lugar en donde el estado na-
cional y provincial estan ausente antes de que la mujer se convierta en
infractora, ya que viven desde su nifiez situaciones de vulneraciéon de
derechos humanos, habitaron lugares donde el Estado no se encontra-
ba (barrios, escuelas, centros de salud), alejandolas de la posibilidad de
adquirir capacidades educativas, comunicativas y ejercer ciudadania. A
pesar de ser una capital provincial, Salta cuenta con atraso tecnolégico,
social y econémico. ENACOM muestra en el mapa de acceso a las Tic®
cOémo en esta provincia hay menor y casi nula llegada de servicios de
internet, tecnologias satélites y fibra ptica.

La sociedad saltefia estd basada en parametros sociales historicos
del patriarcado, donde el pater familiae (Chaneton, 2007) se construye
como “el protector” y se establecen mecanismos y estrategias para man-
tener el poder y la dominacion sobre los cuerpos y la vida de las mujeres
(Palacio, 1997). A partir de simbolos y mitos, conceptos normativos, ins-
tituciones sociales e identidades se estructura la organizacién social de
las relaciones entre sexos (Scott, 2008; Bock y Ferrandis Garrayo, 1991).

Mujeres privadas de su libertad sufren el empobrecimiento y viven
situaciones de violacién a sus derechos por su condicion de mujer. El
patriarcado utiliza la dominacién econémica y social para poder restrin-

8 http://datosabiertos.enacom.gob.ar/visualizations/29951/conectividad-al-servicio-de
-internet/
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gir las actividades que deben realizar, otorgandoles pautas de comporta-
miento que deben cumplir. La crisis econémica, social, cultural y politica
de la época lleva a la feminizacion de la pobreza, particularmente viven
en contextos violentos y de expulsion social: “las mujeres se encuentran
asumiendo una mayor responsabilidad en hacerle frente a la pobreza”
(Chant, 2003: 214).

El aumento de la poblacion penitenciaria femenina se produjo en
el marco de un proceso de empobrecimiento y desempleo, producto de
transformaciones en la estructura familiar que las ha llevado a ser cabe-
za de familia y por lo cual atraviesan las fronteras de lo ilegal para poder
sobrevivir.

La violencia de género es una constante que se vive fuera y dentro de
las carceles, es el resultado de parametros de relaciones de género que
establecen la inferioridad de la mujer, que vive en la miseria, la exclu-
sion y expulsion social.

Las mujeres pagaran de hecho el costo del ajuste, al sustituir con su
trabajo social y familiar aquellas funciones que el Estado, en sus dife-
rentes niveles, dej6 de atender. Asi, con la intensificacion del trabajo
doméstico y de las tareas del cuidado ampliadas en ocasion de las pri-
vatizaciones y el recorte en gasto, funcionaron como un factor oculto de
equilibrio que absorbi6 los shocks sociales que acarrearon el ajuste y,
posteriormente, la crisis (Echavarria y Bard Wigdor, 2013: 94).

El Estado dejé en mano de capitales privados los servicios basicos, y
ello derivo en que la sociedad no disponga de éstos, por lo que las mu-
jeres debieron buscar maneras de poder brindar a su familia la minima
contencion en salud y agua potables, y ahi es donde la actividad delictiva
—como la venta de drogas y el robo— aparece como una opcion. Son el
sostén de una o varias familias, y la actividad ilegal permite abastecer
las necesidades basicas de manera rapida ya que el empleo digno es una
utopia. Cabe remarcar que la mayoria de las mujeres que habitan el en-
cierro no obtuvo un empleo en blanco, su clase social las condiciona y
las condena a ser empleadas domésticas mal pagas o prostitutas. “Los
varones se las ingenian para poner en riesgo, gracias al estilete del tiem-
po, la subjetividad y el cuerpo femenino en perpetuo compromiso con la
vida doméstica” (Barrancos, 2011: 34). La violencia que acarrean estos
empleos en la ciudad de Salta, lleva a que busquen alternativas fuera de
los parametros legales para poder estar dentro del mundo globalizado.
Necesitan entrar dentro del circulo del consumo para poder ser y apare-
cer en la sociedad.
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Las mujeresylas TIC

El patriarcado utiliza la dominacién econémica y social para poder res-
tringir las actividades que debe realizar una mujer, otorgandole pau-
tas de comportamiento que debe cumplir (Barrancos, 2011; Chaneton,
2007). Las mujeres viven en contextos violentos y de expulsiéon social
(Chant, 2003), donde ajustan sus comportamientos para poder man-
tener a la familia y el nivel de consumo impuesto por el capitalismo,
rozando los limites de la legalidad e ilegalidad para la obtencién de di-
nero (Echavarria y Bard Wigdor, 2013). La brecha al acceso tecnolégico
(Kemly Camacho, 2013; Saibene, 2014) se ensancha en relacién al con-
texto de privacion de libertad, donde se potencia la violencia de género
—una constante que se vive fuera y dentro de la carcel- como resultado
de parametros de género que establecen la subordinacién social de las
mujeres. Viven en condiciones de exclusion y expulsion social, que lle-
van —muchas veces— a dejar de lado sus derechos al acceso a las TIiC o
simplemente no hay conciencia de su falta.

En las unidades carcelarias, las politicas “re” (re insercion, re edu-
cacion, rehabilitacion) (Carballeda, 2006) son procesos de segregaciéon
social, ya que so6lo pueden acceder a esto aquéllos que tengan un com-
portamiento adecuado segtn lo dispuesto por el sistema penitenciario.
Estas actividades estan pensadas desde una estructuracion “tradicio-
nal” del género. Un ejemplo claro de esto es que dentro de la carcel de
mujeres se proponen talleres “femeninos” como son: tejidos, cotillon y
crochet dentro de la educacién primaria y secundaria. Se educa, forma,
prepara para salir al exterior a partir de un estereotipo social (Preciado,
2011; Valdez Medina, Aguilar Montes de Oca, Gonzalez-Arratia Lopez-
Fuentes, y Gonzalez Escobar, 2013;Vera Palomar, 2004) donde se es-
pera que las mujeres se queden en el hogar, se ocupen de las labores
domésticas y realicen actividades manuales “acordes a su sexo”, dejando
de lado lo cognitivo, lo expresivo.

Estos mecanismos limitan el derecho de las personas a la comunica-
cion, ocultando y prohibiendo espacios de expresiéon (Chiponi y Man-
chado, 2018). Las mujeres —y mas aquéllas en contextos de reclusién—
sufren la exclusiéon y marginacion al acceso a las Tic. Quedan “presas”
de las desigualdades en las relaciones de poder que definen brechas de
género rural-urbanas y las que distinguen ciudadanos libres y ciudada-
nos privados de su libertad. Antiguos mandatos sociales perviven y esta-
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blecen la dimension de lo manual, la inteligencia practica como central
en la vida de las mujeres. La microfisica del cuerpo esta dada por la vio-
lencia sobre éstos que se da de manera cosificante, a través de prescrip-
ciones mediadas por los sujetos.

Es asi como antes de ingresar a la carcel también estaban restringi-
das al uso de las TIC.® S6lo un 35,7% manejb alguna vez una tablet, una
computadora o celular; un 35,7% utilizaba el celular; un 21,43% maneja
computadora y celular, y un 7,14% no maneja ningun dispositivo tec-
nologico. Cabe aclarar que, por cuestiones de seguridad, las mujeres
no pueden tener celulares, Tablets ni computadoras dentro del sistema
penitenciario. Ademas, ninguna instituciéon que trabaje dentro del con-
texto de encierro (escuela, universidad, iglesia) puede ingresar con estos
elementos.

Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién son las que giran
en torno a tres medios bésicos: la informaética, la microelectrénica y las te-
lecomunicaciones; pero giran, no s6lo de forma aislada, sino lo que es mas
significativo, de manera interactiva e interconexionadas, lo que permite
conseguir nuevas realidades comunicativas (Cabero, 1998: 198).

GRAFICO 1. Uso DE TIC SEGUN GRADO DE INSTRUCCION
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9 Los datos fueron obtenidos de una encuesta realizada a 12 mujeres que trabajan en el
taller de escritura.
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Las mujeres privadas de su libertad, antes de ingresar al penal mani-
pulaban elementos tecnologicos que propiciaban la comunicacion, pero
solo el 21,43% utilizaba Word, Excel, PowerPoint, programas bésicos
de producciéon de contenidos escritos y graficos. S6lo un 7,14% maneja
programas de edicion de videos (Photoshop e Ilustrator), pero el nime-
ro més significativo es el de 28,57% que representa a las mujeres que
nunca utilizaron estos programas en los dispositivos tecnologicos, por
lo que podemos decir que a pesar de que un 35,7% de las mujeres ma-
nipulaba los tres elementos tecnologicos mencionados, no los utilizaban
para funciones especificas como son la escritura o la ediciéon grafica. Y
si el 71,4% de las mujeres utilizaba las redes sociales podemos decir que
el uso al que se enfrentan desde la tecnologia es para el intercambio y la
comunicacion entre pares. De este numero que utiliza las redes sociales,
un 21,43% utiliza Facebook, Twitter, Instagram y Whatsapp y un 21,43%
utiliza s6lo Facebook. La funcién que predomina en ellas en las redes
sociales es: ver perfiles, publicar, informarse, y esto representa al 40%.
Mientras que sélo el 20% utiliza las redes sociales para publicar y ven-
der. Estos datos nos muestran como la funcion de las Tic para este grupo
de mujeres esta limitada al intercambio social y desconocen la utlizacién
de otros programas que disponen estos dispositivos tecnologicos. La uti-
lizacion de las redes sociales para potenciar la venta de sus productos
es muy baja y se desconoce este uso dentro de las mujeres. No conocen
estrategias de comunicacién para mejorar la distribucion y venta de sus
productos, ya que al ser trabajadoras independiente (venden manua-
lidades, comida, ropa, entre otras cosas) las redes sociales pueden ser
aliadas para potenciar su negocio.

En cuanto al nivel de instrucciéon formal, el 42,85% cursé y aprobo la
escuela primaria, el 42,85% transit6 la secundaria y el 14,28% acedi6 a
la universidad. Cabe destacar que estas Gltimas son mujeres que cursan
actualmente la carrera universitaria dentro de la carcel. Dentro de las
que transitaron el nivel primario, el 60% s6lo maneja el celular, y el 40%
de ellas nunca tuvo contacto con el sistema de software que disponen
estos dispositivos. S6lo un 20% maneja Word, pero el nivel de conoci-
miento es bajo. Incluso ellas mismas lo admiten.

En cambio, de las mujers que accedieron al nivel secundario, un
42,86% utiliza celular, computadora y tablet, y un 14,29% no manipula
ningan elemento. Este grupo utiliza programas de edicion de imagen,
Ilustrator y Photoshop, en una cifra del 28,57% y afirman que el nivel
de conocimiento del programa es de medio a alto. Un 28,57% utiliza
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el programa Word pero con una instruccion baja y sélo el 14,29% no
maneja ningtn programa. Podemos ver que hay una gran cantidad de
mujeres que tiene conocimientos y capacidades tecnologicos referidos a
la edicién de imagen. Una hipotesis al respecto es que muchas de ellas
trabajaban en locales comerciales donde eran empleadas y tenian que
realizar edicion de tarjetas de cumplefios y souvenirs, entre otros ele-
mentos comerciales. Observamos que el conocimiento sobre el procesa-
dor de texto es bastante bajo y lleva a que las mujeres no dispongan de
un uso de la escritura dentro de contextos digitales.

Por udltimo, el nivel universitario presenta una division polarizada: la
mitad de ellas no tiene conocimiento del uso de los dispositivos tecnolo-
gicos y de programas informaticos, y la otra mitad maneja los aparatos
tecnologicos y sblo los programas de Word, Excel y Power Point con un
nivel medio.

Con estos primeros resultados en relacion a las Tic, es posible visua-
lizar las desigualdades que viven las mujeres, ya que desde antes de in-
gresar al sistema penitenciario sufrian exclusiéon y marginacion en el uso
de las TIC. Si bien accedieron o manejan dispositivos, muchos de ellos
no son de ellas —ya que pertenecen a sus esposos, hijos o padres— y si
tienen uno propio, no en todos los casos es de un alto nivel tecnologico.
Las funciones integrales que se presentan dentro de estos dispositivos
mayoritariamnete son desconocidas por las mujeres y no tienen un uso
que pase mas alla de lo social, del intercambio comunicativo con el otro.
Podemos ver como las capacidades comunicativas en relacion a las Tic
es mediada por el contexto social y econdmico donde viven, ya que esos
barrios cuentan con mala conexion.

Esto lleva a repensar la implementacion de Tic dentro de la produc-
cion de la revista, ya que se deberia partir desde la educacion tecnologica
comunicativa para que las mujeres adquieran nuevas capacidades para
poder implementarlas dentro de la creaciéon de contenidos. Actualmente
la produccidn es a partir de la utilizacion de papel y lapiceras, y luego se
procede a la edicion del contenido pero fuera de la carcel.

La implementacion de Tic dentro del penal permitiria que el proceso
de gestion de la revista sea propio de las mujeres y puedan generan una
edicion completa desde la propia participaciéon. Les permitiria ser ges-
toras de contenido y productoras desde el intercambio y la participacion
activa de mujeres, propiciando un espacio donde se potencie la demo-
cratizacion de la palabra.
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Conclusiones

Las mujeres de Volver a Sonreir ponen en puja el poder al momento de
tomar la palabra, porque cuestionan las formas de decir o silenciar. La
capacidad de transformar implica cambiar las logicas del poder dentro
del sistema carcelario como también en la sociedad, poniendo en tension
las limitaciones propias de la institucion para construir desde la plurali-
dad de voces y denunciando situaciones de violencia. La revista permite
poner en circulaciéon temas e informaciones disidentes que los medios de
comunicacién hegemonicos niegan o disfrazan porque contradicen a sus
intereses, donde las TIC se convierten en una herramienta para potenciar
la democracia. “En ese sentido, creo que la comunicacién popular debe
disputar a los medios de comunicacion hegemonicos lo que me gusta lla-
mar el trazado del mapa de la ciudadania” (Mata, 2011: 20).

Es un territorio donde las mujeres ponen en escena su voz y sus vi-
vencias. Permite la conformacién de un colectivo dentro de la carcel
que genera espacios de aprendizajes comunes, de desaprendizajes de
estereotipos de género y de creacion cultural. Es un lugar donde dejan
de lado el sistema que las oprime y las hace actuar violentamente, para
trabajar desde la colectividad y la grupalidad, apartandose de las ran-
chadas (agrupaciones de mujeres segtin afinidades, que rivalizan dentro
de la carcel) y las disputas que existen en el contexto carcelario, para
armarse como un grupo de mujeres que mantiene activo un medio de
comunicacion para dentro y fuera de la carcel.

Es un lugar de lucha, mediante el derecho a la comunicacion, con-
tra las estructuras de poder a las que estan sujetas por su condiciéon de
mujeres detenidas. Donde se posicionan como actores de la comunica-
cion, como quienes pronuncian la palabra. Es un espacio de disputa, y
de conciliacién entre ellas y el contexto, elaborando nuevas miradas de
su vida en la sociedad. Se plantea como un lugar para desmitificar los
estereotipos de la mujer privada de su libertad y los estereotipos de gé-
nero establecidos, generando disputas y debates entre los nuevos modos
de vivir y habitar el mundo. Por lo que la presencia de las Tic dentro de
este contexto generaria un espacio amplificador, ya que a través de redes
sociales y diversos software de edicién, produccion y disefio se poten-
ciarian los contenidos que se generan dentro de la carcel y permitirian
de este modo que las mujeres adquieran herramientas generadoras de
alternativas al encierro.
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Introduccion

Desde hace mas de cuarenta afos, en un pequeno poblado de los Andes
ecuatorianos, ubicado entre los volcanes Chimborazo y Tungurahua, que
alberga pisos ecoldgicos que van desde los 600 hasta los 4.300 metros
sobre el nivel del mar y donde habitan y trabajan hombres y mujeres
indigenas, mestizos y montubios, se ha venido gestando una experiencia
pionera de economia solidaria.

En este pueblo llamado Salinas, una de sus organizaciones se ha con-
vertido en uno de los puntales de esta experiencia, la empresa comunita-
ria TEXSAL. Esté integrada por 80 mujeres del sector que, recogiendo sus
saberes ancestrales, se dedican al tejido de artesanias con lana de ovejas,
alpacas y llamas, siendo las mismas comercializadas tanto en el merca-
do interno como en el exterior, constituyéndose en actoras econémicas
significativas. Las artesanas han resuelto, al igual que todas las empresas
salineras, no repartir los excedentes en forma individual, sino dirigirlos

1 Una version preliminar de este trabajo fue presentado en XIV Jornadas Nacionales y VI
Internacionales de Investigacion y Debate, CEAR, UNQ, 2017. Agradecemos los comentarios
y sugerencias de la Dra. Alejandra de Arce, coordinadora de la Mesa en dichas jornadas.

2 Facultad de Ciencias Econoémicas, Universidad de Guayaquil.

3 Facultad de Ciencias Econoémicas, Universidad de Guayaquil.

4 Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de Guayaquil.
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ala reinversion y a las obras comunitarias, demostrando que la incorpo-
racion del principio de la solidaridad y reciprocidad en la economia es
viable y sostenible.

El presente articulo, por lo tanto, tiene como objetivo explicar los
aportes de las mujeres integrantes de TEXSAL, de la parroquia Salinas
del cantén Guaranda, a la transformacion de la matriz productiva local
y al sostenimiento de la economia solidaria, asi como los obstaculos que
todavia enfrentan para avanzar en la equidad.

Abordamos el estudio desde las miradas de la economia feminista y
la economia solidaria, porque consideramos que estas dos corrientes de
pensamiento econémico comparten una vision critica al sistema econo6-
mico dominante y a la construccion de los supuestos que la teoria econ6-
mica convencional plantea. Asi, desde la economia feminista se rescata
el aporte del trabajo al cuidado de la calidad de vida de las personas y
desde la economia solidaria se plantea que no basta el crecimiento de los
excedentes de las empresas comunitarias sino también el uso que se da
a éstos y en qué medida son utilizados para lograr el bienestar de toda la
comunidad (Jubeto, 2012: 15).

El presente estudio requiere que previamente se identifique el con-
texto en el que surge esta experiencia, es decir, identificar los factores
que incidieron para que en la parroquia Salinas, luego de décadas de
dominio terrateniente, se inicie un proceso de construcciéon de espacios
productivos basados en los principios de la solidaridad. Para esto reali-
zaremos un recorrido sobre los principales hechos que se daban en Lati-
noamérica y el Ecuador en ese entonces.

Los afios 60 del siglo xx se constituyen en el escenario de intensas
movilizaciones a nivel mundial. En América Latina, luego de la Revolu-
cion Cubana triunfante en 1959 y queriendo seguir su ejemplo, surgen
grupos revolucionarios en América Central y del Sur. Junto a ellos, di-
versos movimientos sociales saltan a la palestra, planteando cambios en
los modelos de desarrollo imperantes.

En este periodo confluyen especialmente las luchas de los trabajado-
res y trabajadoras rurales, quienes demandan la devolucién de las tie-
rras que siendo propiedad de sus ancestros fueron arrebatadas por los
terratenientes, es decir, la ejecucion de procesos radicales de Reforma
Agraria (Barsky, 1984: 60). En América Latina es también un periodo
de dictaduras militares, y en ese contexto la conciencia de género va sur-
giendo de la mano de la lucha contra la dictadura a partir de la practica
cotidiana y la reflexiéon de mujeres participantes en organizaciones de
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diverso tipo: agrupaciones de derechos humanos, organizaciones eco-
noémicas populares, colectivos de mujeres, comedores infantiles y ollas
comunes, quienes plantean que “lo personal es politico” y por lo tanto es
necesaria la aplicacion de politicas publicas que contribuyan a reducir
las inequidades (Rebolledo, 2013). Asimismo, en instituciones como la
Iglesia se produce rupturas; el Concilio de Puebla, celebrado en 1972, va
a ser una de sus mayores expresiones. Alli surge otra vision de la Igle-
sia que considera que su papel es contribuir a mejorar las condiciones
de vida de los mas pobres antes que reforzar la hegemonia de las élites
(Dussel, 1997: 203).

En Ecuador las luchas latinoamericanas se ven reflejadas en las mo-
vilizaciones de diversas organizaciones sociales, especialmente quere-
mos destacar las que se realizan por la aplicacion de la Ley de Reforma
Agraria de 1964, tanto por indigenas en la sierra, asi como por mon-
tubios y montubias en la costa. Estos tltimos exigen la aplicacion del
Decreto 1001 en las zonas arroceras (Velasco, 1979: 77). Aunque estaba
establecida como ley la reversion de las tierras que no eran utilizadas,
asi como la eliminacién del trabajo precario que exigia pago en especie
o en trabajo por el usufructo de una pequefia parcela, esto no era acep-
tado por los grandes propietarios. En ese contexto, tanto hombres como
mujeres rurales participan activamente en procesos de tomas de tierra,
en la sierra y en la costa, para la ejecucion de la Ley. Junto a esto, el pro-
ceso organizativo da cuenta de una caracteristica que es la diversidad de
nacionalidades indigenas que existen en Ecuador. Mientras en la costa
se forman Asociaciones de Campesinos, en la sierra se organizan Asocia-
ciones de Indigenas y éste va a ser el germen de lo que luego se llamara
la Federacion Ecuatoriana de Indios (FEI), donde se destaca una indige-
na, Dolores Cacuango, quien fuera una de sus fundadoras y lideresas en
las luchas por la tierra (Martinez, 2012: 775). En las Gltimas décadas esta
organizacion dara paso a la Confederacién Nacional de Indigenas del
Ecuador (conNAIE), donde la participacion de las mujeres sigue siendo
fundamental.

En el caso de la Iglesia, también se evidencian divergencias a su in-
terior. En Ecuador surgen grupos de lo que se ha denominado la Teolo-
gia de la Liberacion, especialmente visibles en Riobamba con Monsefior
Lednidas Proafio, quien realizaba un trabajo de fortalecimiento de la
educacion bilingiie, rescatando los aportes de los indigenas, y en Cuen-
ca, con Monsenor Luis Luna, también con un intenso trabajo pastoral
con este sector (Mena, 2007: 51).
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Con estos antecedentes, el terreno para los cambios en Salinas estaba
abonado. El Arzobispo de la provincia de Bolivar de ese entonces, Mon-
sefior Candido Rada, de la congregacion salesiana, convoca a grupos de
religiosos y laicos italianos para que a través de lo que se denominé la
Operacion Matto Grosso viajen a Ecuador para realizar actividades de
apostolado en varias parroquias del cantén Guaranda de la provincia de
Bolivar, una de ellas, Salinas. En ese marco llega uno de los gestores de
ese proceso de cambio, el sacerdote Antonio Polo, quien junto con los
indigenas, mestizos y montubios de esta parroquia impulsara iniciativas
productivas basadas en principios de la solidaridad (Vaudagna, 2012: 39).

La aplicacion de la Ley de Reforma Agraria habia generado conflic-
tos entre salineros y la familia Cordovez durante los afios sesenta, sin
embargo, en los afios setenta se asiste a un nuevo contexto, la Iglesia
radicaliza su posicion y opta por los pobres, iniciando un proceso de
entrega de tierras a indigenas y mestizos. La familia terrateniente, los
Cordovez, por su parte, frente a la baja rentabilidad de las minas de sal y
la presion de la comunidad, vende sus tierras a la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Salinas. Lo anterior permite cambios en la estructura de la
propiedad, compuesta ahora por pequeiios y medianos propietarios asi
como por propiedades comunales.

Los diferentes pisos ecoldgicos de Salinas, y consecuentemente su
aptitud para producir diversidad de productos, van a permitir impulsar
una serie de iniciativas con apoyo de las organizaciones de la Iglesia, los
de Matto Grosso y El Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP).
Desde el inicio, al identificar los recursos naturales alli presentes (gana-
deria) se decide invertir en la instalacién de una queseria que compraria
la materia prima (la leche) a los pobladores de la parroquia, al mismo
tiempo que, aprovechando el conocimiento ancestral de las mujeres en
tejido y fabricacion de hilos, se apoyaria la constituciéon de una hilande-
ria y una empresa de tejidos.

Esta y otras iniciativas desarrolladas en Ecuador que han seguido el
sendero de la solidaridad desde hace méas de 40 afnos, fueron reconoci-
das con el advenimiento del nuevo gobierno en el 2007. Es asi que en la
Constitucion elaborada en Montecristi en el afio 2008, por primera vez
se sefala en su articulo 283 que el sistema econdémico es social y soli-
dario. Posteriormente, se aprobara en la Asamblea Nacional de manera
especifica la Ley de Economia Popular y Solidaria, al mismo tiempo que
se crearan organismos como el Instituto de Economia Popular y Solida-
ria (1EPS) y la Superintendencia, lo que ha contribuido al fortalecimiento
de este sector.
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Diversos estudios se han realizado sobre la experiencia de Salinas.
En una bibliografia se citan alrededor de 15 textos y mas de 20 tesis de
grado y postgrado (Polo, 2015: 261). Estos han sido producidos tanto
por los que han sido actores internos del proceso, como por personas de
fuera de la organizacién. El sacerdote Antonio Polo, uno de los gestores
de los cambios, ha escrito el libro La puerta abierta (Polo, 2015) sobre
los avatares en la construccién de esta economia basada en la solida-
ridad. Asimismo, una artesana de la zona, Livia Salazar, ex coordina-
dora de la Corporacion Salinas, ha elaborado su tesis titulada Analisis
participativo de un grupo de artesanas de la asociacién de desarro-
llo Texsal de la parroquia Salinas en la provincia de Bolivar (Salazar,
2012). También entre las personas externas que estudian el sector, Liisa
North (North, 2008: 241) ha publicado el articulo “Diversificacion ru-
ral inducida desde el exterior, la experiencia comunitaria de Salinas”
estableciendo comparaciones sobre esta experiencia con la de Pelileo,
parroquia del cantéon Ambato.

Los estudios sefialados y otros aportan a la comprension de esta ex-
periencia de economia alternativa que se ha sostenido méas de cuatro
décadas. Nuestro trabajo se propone poner el énfasis en el papel jugado
por las artesanas de TEXSAL.

Las preguntas que formulamos para responder en este articulo son:
¢Como han aportado las mujeres salineras a la construccion del modelo
de economia solidaria y en qué magnitud se han reducido las brechas
de género? ¢Qué factores incidieron en el surgimiento de la empresa
comunitaria TEXSAL? ¢Como han aportado las mujeres de TEXsAL a la
transformacién de la matriz productiva local? ¢Qué dificultades enfren-
tan las artesanas al combinar diversos trabajos productivos con los del
cuidado? ¢Cuél ha sido la participacion de las mujeres de TEXSAL en los
procesos organizativos locales?

Las principales fuentes utilizadas para este trabajo son estudios an-
teriores del sector, los censos de poblacion y vivienda del Instituto de
Estadisticas y Censos (INEC), las estadisticas del III Censo Agropecua-
rio, elaboradas por la misma institucion, los anuarios de la Corporacion
Grupo Salinas y entrevistas realizadas a las artesanas y pobladores de la
parroquia.

El trabajo se inicia con una breve resefia historica de Salinas, eviden-
ciando los aportes de las mujeres salineras a la generacion de riqueza y a
la construccion del modelo de economia solidaria. Luego explica los fac-
tores que inciden en el surgimiento de la empresa comunitaria TEXSAL,

251



Artesanas de TEXSAL. Pioneras en la construccion de... - Maria Anchundia - Karina Garcia - Wilson Cedefio

la articulacion y los aportes de la misma con la matriz productiva local y
las tensiones de las artesanas entre los trabajos destinados a la produc-
cion de mercancias y los del cuidado. Finalmente se muestra el nivel de
participacion de las mujeres de TEXSAL en las instancias organizativas
de la parroquia.

Salinas nacié y vivié de las minas de sal. Ahora todavia cinco mujeres
siguen trabajando en las minas.
Gladys Salazar, 2017

Salinas: reseia historica y participacion de las mujeres en
la construccion de la economia solidaria

Salinas es una de las 8 parroquias rurales que integran el cantéon Guaran-
da en la provincia de Bolivar en Ecuador. El decreto que la erige como
tal data de 1884 (Polo, 2015). Este poblado comprende ademas de la ca-
becera parroquial, treinta y una comunidades que viven desde los 4.300
metros de alta montana, hasta los 600 metros de la zona subtropical. Ubi-
cada entre volcanes de la cordillera interandina, ha venido construyendo
un modelo de economia solidaria durante més de 40 afos con el aporte de
hombres y mujeres de pueblos indigenas, mestizos y montubios.

MAPA 1: PARROQUIA SALINAS Y SUS COMUNIDADES

La Pradufa
=

Piso Frio y Temperado

Fuente: Archivos de FUNORSAL.
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Aunque actualmente es conocida como un area productora de que-
sos, textiles y otros productos, ya desde las épocas preincaicas se dis-
tingui6 por poseer recursos minerales muy apreciados como el oro y,
especialmente, el manantial de aguas saladas de donde se extraia la sal
que le daba nombre al lugar (Vaudagna, 2012: 21).

En la época colonial, en el siglo xvi, la llegada de los espafioles sig-
nific6 la eliminacién de los espacios comunales y la imposicién de una
nueva estructura de propiedad, donde tres actores van a tener el control
de la tierra: los terratenientes espanoles, la Iglesia y la comuna Matiavi-
Salinas, creada por la corona espafiola.

Luego de los procesos de independencia, las tierras pasaron a pro-
piedad del general Juan José Flores, presidente del Ecuador, quien
posteriormente se las vendi6 a los terratenientes Cordovez, de origen
colombiano. Estos se convirtieron en los nuevos duefios de las minas
de sal y haciendo caso omiso al marco legal sobre la propiedad de éstas,
se autoproclamaron sus amos y comenzaron a cobrar un tributo de un
cuarto hasta un tercio de la produccion de sal, obligacién ésta a la cual
se agregaba la imposicion de trabajar en las tierras de los latifundistas,
a cambio del usufructo de un pedazo de tierra (Vaudagna, 2012: 30).
Este régimen de explotacion impuesto por los Cordovez afect6 por igual
a indigenas y mestizos, siendo ésta una de las causas de las relaciones de
solidaridad que existen entre estos dos grupos (North, 2008: 246). Las
haciendas de la iglesia se dedicaban a la ganaderia. Tanto en el trabajo
de las minas de sal como en las haciendas participaban hombres y mu-
jeres de la parroquia.

En conclusion, en la reptiblica se perpettian tres grupos propietarios:
los Cordovez, duefios de las tierras donde estaban las minas de sal; la
Iglesia, propietaria de las haciendas ganaderas, y la Comuna Matiavi-
Salinas, donde vivian los campesinos que procesaban la sal, principal re-
curso de la economia doméstica local, que era completada con el trabajo
agricola en los pequefios terrenos y con la inicial actividad de la cria de
ganado (Vaudagna, 2012: 30). Esta estructura de propiedad se mantiene
hasta 1970, periodo de los cambios en Salinas.

Diversos factores van a incidir en este proceso. Como senaldbamos
anteriormente, a nivel latinoamericano se daba una alta movilidad so-
cial y Ecuador no era ajeno a esos cambios. Las luchas de pueblos in-
digenas por la reforma agraria, las demandas de las organizaciones de
mujeres por mayor equidad y los procesos de ruptura en la Iglesia, que
habian llevado a la conformacion de organizaciones de religiosos y lai-
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cos cobijados por la Teologia de la Liberacion. En ese marco es que los
salesianos italianos que se inscriben en esa linea llegan a Salinas incor-
porados a la Misién de Matto Grosso, lo que unido a la gestiéon del arzo-
bispo de la provincia de Bolivar va a constituirse en uno de los factores
que propician los cambios.

La llegada de los salesianos coincide con los procesos organizativos
que indigenas, mestizos y montubios habian iniciado en Salinas. En
principio, negociaciones con el Estado para obtener el control comu-
nitario de las minas de sal y su industrializaciéon en 1962, y mas tarde,
en 1967, la constituciéon de la Cooperativa de Ahorro y Crédito. Si bien
estos intentos no fructificaron en los 60, va a ser en la siguiente década
cuando rindan frutos (Vaudagna, 2012: 53).

El primer paso fue la transferencia de la propiedad de la tierra desde
los terratenientes a los hombres y mujeres que la trabajaban. Es asi que
en 1964 la Iglesia progresista vende 15.000 hectareas (tercera parte de
la superficie de Salinas) con créditos a bajas tasas de interés a 700 fami-
lias; luego, en los 70, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Salinas, quien
con el apoyo financiero del Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
(rEPP) se fortalecid, financia la compra de las tierras de los Cordovez a
otros grupos de indigenas, mestizos y montubios. Este paso permitio
cambiar la estructura de propiedad de Salinas, conformada ahora por
pequeiios y medianos propietarios, asi como por areas de propiedad co-
munitaria (North, 2008: 234).

El segundo paso fue el apoyo financiero de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito y de la Iglesia a través del FEPP a las iniciativas productivas
aprovechando los recursos locales, ahora en terrenos de propiedad de
los habitantes del sector, asi como los adquiridos en forma comunitaria
por las organizaciones. Esto permite el inicio de la constituciéon de un
tejido productivo que tiene como principio la solidaridad. El tercer paso
lo constituyo el apoyo técnico de nacionales y extranjeros.

A partir de la definicion de principios de la solidaridad y recipro-
cidad, cuya maxima expresion estaba dada en el hecho de que los
excedentes de cada uno de los emprendimientos colectivos no se dis-
tribuian en forma individual sino que se destinaban a la reinversion
productiva y otra parte a obras comunitarias, se inicia el despegue del
proceso con el fortalecimiento de la Cooperativa de Ahorro y Crédito,
la inauguracién de la queseria y la empresa TEXSAL; luego vendran
otras iniciativas.
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BREVE CRONOLOG{A DE LA CONSTRUCCION DEL MODELO

1972 1980 1992 2000

Se organiza Planta embutidos Hotel El Refugio Escuela de Arte

Cooperativa carnicos Oficina

Ahorro y Crédito 1985 comercializacion 2003

1974 Se comercializa CONA TEXSAL tiene

Se organiza hongos secos 1995 vida juridica

Cenlro Artesanal 1987 Chocolaleria y Oficina Centro

TEXSAL Se compra esencias de exportaciones

1978 miquina y s¢ 1998

Se inaugura inaugura FEPP da crédito 2007

primera queseria HILANDERIA para viviendas Radio Salinerito
—

Afios 70 Afios 80 Afios 90 Siglo XXI

v

Fuente: Polo, Antonio (2015).

Estas cuatro décadas recorridas en la aplicacion del modelo basado
en la solidaridad, muestran que son necesarios procesos de cambio en la
estructura de propiedad como paso previo al inicio de cualquier activi-
dad productiva solidaria, al mismo tiempo que se requiere de una acti-
tud de colaboracion permanente, en primer lugar desde los que integran
las organizaciones y luego de organizaciones externas. Es la conjuncion
de todos estos factores que permitieron avanzar a la madurez de esta ex-
periencia que ha debido enfrentar tanto conflictos internos como exter-
nos, especialmente la competencia con grandes transnacionales como la
Nestlé en el mercado de la leche, lucha que concluy6 con la salida de esta
empresa del sector, mostrandose, en forma de metafora, que vencio la
fuerza de David contra Goliat (Polo, 2015: 82).

En la crisis de 1999 y en el primer afio de la dolarizacion, también
se mostro esa fuerza. Si bien Salinas fue afectada en sus reservas mone-
tarias en sucres, pudo enfrentar la crisis porque distribuia un producto
inelastico, de primera necesidad, el queso, y gracias a una estrategia de
mercado que se dirigia a los sectores medios a través de un convenio
firmado con la cadena de supermercados de viveres Supermaxi desde
1996; asi como también gracias a los rubros de exportacion que le per-
mitieron disponer de divisas (Vaudagna, 2012: 165), mientras el resto
del pais carecia de circulante, debido a la gestién de los banqueros priva-
dos, quienes en anos anteriores habian preferido enviar las divisas a los
paraisos fiscales antes que destinarlas a la inversioén productiva nacional
(CAIC, 2008). Esta coyuntura evidenci6 a nivel nacional la solidez de
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una propuesta de transformacién productiva basada en la solidaridad y
no en el lucro individual.

La llegada al gobierno de lideres con una propuesta progresista en
el 2007 permitid el reconocimiento en la Constitucion del 2008, de ex-
periencias de economia solidaria como ésta, que fueron excluidas en la
época neoliberal. Junto a esto, se constituye una institucionalidad es-
tatal que la fortalece, a través de la cual se ejecutaron proyectos para
consolidar este modelo. Uno de ellos, el mejoramiento de la carretera
Guaranda-Salinas, que contribuy6 a dinamizar la comercializacion de
productos, asi como la Unidad Educativa del Milenio y su equipamiento.

La construcciéon de este modelo de economia solidaria ha requerido
la participacion conjunta de hombres y mujeres de la parroquia Salinas.
A medida que terminan sus estudios, los jovenes se van incorporando a
cada una de las ramas productivas. Segin datos del censo del 2010, en
esta parroquia habitan 5.786 personas de las cuales, 2.925 son hombres
y 2.861 mujeres (INEC, 2010).

¢Cuél ha sido y es el aporte de las mujeres en la construccion de la eco-
nomia solidaria y en qué medida se ha avanzado en la equidad de género?

Hasta los afios 60 las mujeres trabajaban en la produccion de
los amarrados de sal, éste era el tributo a los duefos de la mina, y
también en las haciendas ganaderas en tierras que no eran de su
propiedad. Ahora, hombres y mujeres son propietarios conjuntos
de la tierra, con extensiones promedio de 10 hectareas. Ellas estan
presentes en todas las empresas comunitarias, combinando traba-
jos agricolas, pecuarios, artesanales, de comercio y el cuidado. Los
relatos de viajeros sefialan: “de los altiplanos las mujeres bajan a
la ciudad con burros y llamas para llevar la leche a la quesera”
(Vaudagna, 2012: 21)

Los datos de los Censos de Poblaciéon confirman la participacion
creciente de las mujeres en la poblacién econé6micamente activa (PEA)
parroquial.
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GRAFICO 1. SALINAS: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA SEGUN SEXO
2001-2010
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de los Censos Nacionales 2001 y 2010,
realizados por INEC.

La poblacién econdmicamente activa de mujeres que en el afio 2001
representaba el 27% del total, en el ano 2010 llega al 38%. Si observa-
mos el dato del desempleo femenino tenemos que en el afio 2010 es de
2,6% frente al 2% de los hombres, si bien hay una pequena brecha, es
una cifra inferior al promedio nacional.

Ahora, veamos ¢en qué grupos de ocupacion estan las mujeres?

GRAFICO 2. SALINAS: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA SEGUN
GRUPO DE OCUPACION 2010
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Censo de poblacién 2010, realizado por
INEC.

257



Artesanas de TEXSAL. Pioneras en la construccion de... - Maria Anchundia - Karina Garcia - Wilson Cedefio

Como se puede observar, tanto hombres como mujeres estan en ma-
yor porcentaje en el grupo de agricultores y trabajadores calificados.
Este dato muestra un subregistro de las actividades de las mujeres, dado
que ellas, al combinar diversos trabajos tanto en la agricultura, ganade-
ria, como en las artesanias y el cuidado, son vistas exclusivamente como
trabajadoras agricolas, reduciendo la visibilidad de su participacion en
otras ramas, especialmente las de transformacion.

Dada una estructura de pequenios y medianos propietarios y propie-
tarias, lo predominante es la categoria de ocupacién por cuenta propia.
Veamos:

GRAFICO 3: SALINAS: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA SEGUN
CATEGORIA DE OCUPACION Y SEXO, 2010.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo de poblacién 2010, realizado por INEC

En este indicador se observa que las mujeres que desarrollan activi-
dades por cuenta propia representan el 58% del total de la PEA femeni-
na, siendo igual situacién para los hombres con un porcentaje del 57%
del total. En el caso de las mujeres, le siguen las de empleada u obrera
privada y las de jornalera. Los hombres estdn ademas en la de peones y
empleado u obrero privado.

De las cifras presentadas, asi como de las entrevistas realizadas a las
mujeres de Salinas, se concluye que 40 afios de trabajo en la construc-
cion de este tejido productivo basado en los principios de solidaridad
ha generado unos resultados que han permitido reducir los niveles de
pobreza, aumentar el empleo y reducir algunas brechas de género, pero
todavia es necesario avanzar en nuevas politicas que permitan mejorar
aun mas las condiciones de vida y trabajo y eliminar las inequidades.
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Si bien las mujeres se han incorporado a todas las empresas comu-
nitarias todavia se evidencia segmentacién laboral dado que sus acti-
vidades se concentran en las agropecuarias: siembra de papas, cria de
animales menores, o también en las llamadas ocupaciones elementales,
siendo débil su participacion en las de la pequeiia industria, es decir,
aquéllas que requieren conocimiento en el manejo de maquinarias. Esta
situacion est4 asociada al acceso a niveles de formacion técnica de hom-
bres y mujeres. El analfabetismo en las mujeres se ha reducido desde
el 80% en los afios 60 al 14% segin el Censo del 2010, pero esta cifra
todavia sigue siendo elevada y superior al analfabetismo en los hombres
que llega al 9% (Censo 2010).

En cuanto a la autonomia econémica, este modelo ha incidido en be-
neficio de la equidad porque tanto hombres como mujeres se encuen-
tran en la categoria de ocupacién por cuenta propia, producto de la di-
versidad de actividades econémicas que se han generado en el sector y
cada uno recibe la remuneracién segin lo producido.

Luego de tener un panorama general de los aportes de las mujeres
salineras a la construccion del modelo de economia solidaria, pasare-
mos a la explicacion de los aportes especificos de las mujeres tejedoras
de TEXSAL a la transformacién de la matriz productiva y al fortalecimien-
to organizativo local.

Lavabamos en el rio la lana, secabamos y luego hilabamos, mi
mamacita sabia hilar.
G. Salazar, 2017

Las tejedoras de Salinas (texsaL). Aportes y desafios en la
construccion de la economia solidarias

En la misma década que surge la primera queseria, en 1974, se organiza
la Asociaciéon de Desarrollo Social de Artesanas, TEXSAL, dedicada a la
produccion de tejidos con hilos de lana de oveja, alpaca y llama, integra-
da hoy por alrededor de 80 mujeres, que habitan tanto en la cabecera

5 Agradecemos las entrevistas concedidas por las artesanas de texal: Gladys Salazar, Eva
Chamorro, Mélida Duran, Alicia Salazar, Marcia Arias, Julia Masabanda y Zulema Masa-
banda, sobre este tema.
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parroquial como en los recintos. Ellas representan la segunda genera-
cion de tejedoras.

Con una trayectoria de 43 afnos, su nacimiento se da como parte de
las transformaciones en Salinas, donde se pasé de una estructura de
propiedad concentrada en terratenientes hacia una donde predominan
los pequenos propietarios y propietarias. En ese nuevo escenario, muje-
res indigenas y mestizas inician un proceso en el area de transformaciéon
delalana en hilos y de éstos en tejidos, que aprovechando recursos loca-
les aplica los principios de solidaridad y destina su produccién tanto al
mercado interno como al de exportacion.

Las mujeres fueron las primeras en organizarse alrededor del tra-
bajo de la lana, y de esta manera obtenian un ingreso por prenda teji-
da que les permitia un nivel de autonomia respecto a los otros ingresos
familiares. Al mismo tiempo tenian acceso a un espacio de encuentro
con otras tejedoras para intercambiar experiencias y para capacitacion
(Polo, 2015: 82).

Varios factores confluyen para el despegue de este emprendimiento
colectivo en 1974. A nivel externo, Ecuador est4 en una de sus etapas de
auge exportador, en esta ocasion debido al petrdleo, con unas tasas de
crecimiento del PIB que en 1973 llegaron al 16% (BCE, 2002: 207) lo que
incide en el crecimiento de los sectores urbanos con capacidad adquisi-
tiva, especialmente de Quito, y consecuentemente en un aumento de la
demanda.

A nivel interno, la riqueza de los recursos de Salinas se evidencia con
la existencia de un conocimiento ancestral sobre hilanderia y tejidos
que poseian las mujeres indigenas, al mismo tiempo que, gracias a su
geografia, dispone de pisos ecoldgicos con clima frio, propicio para la
cria de ovejas, alpacas y llamas, que permite la disponibilidad de esta
materia prima tan apreciada por las hilanderas, quienes utilizando lana
trasquilada de estos animales, fabrican hilo y éste es convertido en go-
rras, bufandas y suéteres, todavia de rustica presentacion en la década
inicial (Salazar, 2011: 40).

Por otro lado, la Iglesia ha iniciado una serie de gestiones para forta-
lecer a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Salinas que, si bien disponia
de los ahorros de los habitantes, va a recibir también financiamiento del
Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio. Esta Cooperativa va a finan-
ciar la mejora de los animales que proveen la materia prima, asi como
inicialmente la inversion del trabajo de hilanderia y tejido, razén por la
cual TEXAL es parte de la cooperativa (Polo, 2015: 84).
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Como se ha sefialado, la empresa TEXAL, que inicia sus actividades
en el ano 1974, es una agrupacion de 15 jovenes mujeres, lideradas por
la salinera Gladys Salazar, quienes con el apoyo del Padre Antonio Polo,
José Tonello, Teresa de Tonello, Carla Sbeghen y Gisela Kirst, deciden
organizarse para aprovechar la lana producida por ovejas y llamas de la
region, sin un destino comercial. Inicialmente se utilizaba el hilo hilado
a mano y en pequeiios aparatos tradicionales de maderas.

Posteriormente el crecimiento de la demanda de tejidos, desde alma-
cenes en Quito, lleva a la necesidad del mejoramiento de la calidad del
producto, y esto a la exigencia de comprar una materia prima (hilo con
lana de oveja) de mayor uniformidad, perfecciéon en acabados y combi-
nados. Con el apoyo permanente de voluntarias extranjeras, el grupo de
mujeres se va extendiendo y capacitando poco a poco en la rama artesa-
nal (Salazar, 2011: 42).

En 1987, con el surgimiento de la hilanderia, las mujeres compran
el hilo a esta empresa y se dedican exclusivamente al tejido. Se mejora
en la calidad, porque se empieza a tejer con hilo elaborado en maqui-
nas industriales, el mismo que se adquiere inicialmente en la ciudad de
Ambato y luego en la hilanderia de Salinas de Guaranda. Las capaci-
taciones a las mujeres en terminados y combinaciones con voluntarias
nacionales y extranjeras van dando sus frutos (Salazar, 2011: 44). Sin
embargo, hoy, las artesanas demandan un trato preferencial por parte
de la hilanderia para proveerse de hilo con mayor cupo y con descuentos
(Salazar, 2017).

En el afio 2003, la “Texsal” adquiere su vida juridica y se indepen-
diza de la tutela de la Cooperativa de Ahorro y Crédito, constituyéndose
como Asociacién de Desarrollo Social de Artesanas “Texsal Salinas”.

Produccion de
artesanias de lana
de oveja y alpaca

Y

TEXSAL
Dispone de un
fondo crédito

Produccion de
tintes vegetales
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Actualmente, el grupo de artesanas tejedoras se extendi6 a 80 muje-
res, tanto del casco parroquial como de sus recintos: Natahua, Yurahus-
ha, Verde Pamba, Pachancho, Rincén de los Andes, San Vicente y El
Estadio. Ellas confeccionan a mano prendas de vestir con hilo de lana
de borrego, llama y alpaca, tales como: suéteres, ponchos, bufandas, go-
rras, medias, guantes, chales y chalinas (Salazar, 2011: 48). Por lo gene-
ral las artesanas producen 4 a 5 sacos por mes. El pago por cada uno esta
alrededor de los $6.

En los tltimos afios, a partir de la institucionalidad creada para apo-
yar a la economia popular y solidaria y como parte de un convenio entre
el Instituto de Economia Popular y Solidaria y TEXAL, sus productos han
sido colocados en una plataforma internacional digital que permite una
visibilidad ante clientes a nivel mundial. La pagina es: www.ethicalfas-
hionforum.com

Otra tarea que desempefan algunas de las artesanas es el tintura-
do de hilos, y para esto utilizan productos naturales. De esta manera la
planta de chilca les provee del color verde, el romerillo del color amari-
llo, el eucalipto del verde y la cochinilla del rojo. Esta actividad es espo-
radica (Salazar, 2017). Veamos ahora la cronologia del proceso:

Plataforma wvirtual
80 mujeres tejen

mejor calidad

producido por ellas .
Se capacilan

tejidos mejor calidad
92: Local TEXSAL

1 1 1
i 1974 ' Hasta 1986 1y 1987 - 2000 H i 2000 - 2016 !
! Surge TEXSAL [ | 1 Surge Hilanderia ! F
| 1o [ : e ' 1
! 1| Mujeres de TEXSAL | 1 Mujeres de TEXSAL 1 2003 TEXSAL |
Auieres . - . 35 & - I - . s ae
| Mujeresde TEXSAL: || comoron hilo en i} colaborancon T eon vida juridica 1
1 lana ' Ambaio 1y cimientos hilanderia | 4 2012 Oferta :
! Transforman enhilo L Reiny - ! 1 Compran hilo [ ‘
i Hacen tejidos con hilo i i Hacen iejidos de i | Aumenta produccion . N tejidos en i
1 1 1
i P ‘) h i
I [ 1y ] :

Fuente: Entrevista realizada a Gladys Salazar en abril 2017.

Aportes a la matriz productiva solidaria

TEXSAL surge articulada a la matriz productiva local. Como se observa
en el diagrama siguiente, TEXSAL es una parte significativa de la matriz
productiva local, con encadenamientos hacia atras por la compra de la
materia prima, es decir la lana que es trasquilada a las ovejas, alpacas y
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llamas, luego transformada en hilo en la hilanderia, y después es utiliza-
da para los tejidos de calidad elaborados por las artesanas, y con encade-
namientos hacia adelante con el Comité Nacional de Comercializaciéon
(cona) y el Centro de Exportaciones.

TEXSAL EN LA MATRIZ PRODUCTIVA SOLIDARIA DE SALINAS

Centro de
Exportacion

Servicios financieros
1) PECUARIO QUESERAS
PRODUCCIO COMUNITARS
LECHERA
CENTRCS D
ACOPIO
2) AGRICOLY: I ot
CACAO Y OT| CONFITERIA Y !
PRODUCTOS SISTEMA DE
COMERCIALIZACION
3) PECUARIO PROPIO
BI Carne de cerdo EMBUTIDORAS -1 AVAS, :CONA,
FUNCONQUERUM
OTROS
4) PECUARID
(améliﬁors
5] FORESTAL:
Recoleccién y
madera Drganizaci de
servicio social
circuito parroquial
anmammsnasssemseenmeanennss CIFCULO €XtEINO a la parroquia
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Una pequena parte de los tejidos se dirige al almacén que disponen en
su local, y la mayor parte a la exportacion hacia Italia, Alemania y Japon.
Veamos:

GRAFICO 4: TEXSAL: EXPORTACIONES DE TEJIDOS EN DOLARES 2007-2014
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Fuente: Elaboracioén propia en base al Anuario Grupo Salinas 2014.

Como se puede observar, las exportaciones tienden a la baja desde el
afio 2012, precisamente en los afios de la crisis financiera mundial que
ha afectado en gran medida a los principales paises compradores de los
tejidos, como son Italia y Alemania, sin embargo las exportaciones han
continuado. Otro aspecto que es necesario senalar es el peso de las ex-
portaciones de textiles en relacion al total exportado. Veamos:

CUADRO 1. SALINAS: EXPORTACIONES TOTALES VS EXPORTACIONES DE
TEXTILES (US$)

PERIODO 2007-2014

i EXPORTACIONES

ANOS

TOTALES TEXTILES %
2007 352,677,78 31.074,95 88
2008 482.704,29 25.714,85 53
2009 750.986,30 30.869,85 41
2010 924.238,99 45.992,21 50
2011 931.103,19 62.539,31 6,7
2012 1.024.502,92 45.569,3 4,4
2013 1.358.805,66 36.314,75 2,7
2014 2.642.869,15 29.744,73 1,1

Fuente: Elaboracién propia en base a Informe de Corporacién Grupo Salinas. Aito 2014.
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Las cifras de los aportes de las exportaciones de TEXSAL en relacion a
las totales muestran una tendencia decreciente. Si bien la Corporacion
Salinas tiene tres grandes lineas de exportacién que son la alimenticia,
los textiles y la artesania, en estos afios se da un acelerado crecimiento
del precio del cacao, que va a ser aprovechado por los productores de
este fruto para vender, y sélo este rubro representa alrededor del 70%
del total exportado. Los textiles contintan en el segundo lugar de expor-
taciones.

Entre los trabajos de la matriz productiva y del cuidado

Las tejedoras de TEXSAL, alrededor de 80 mujeres indigenas y mestizas,
producen los tejidos a destajo, en base a un diseno que se entrega junto
al hilo que van a utilizar en la obra. Las que viven en la cabecera parro-
quial aprovechan las tardes para tejer en el local de TEXSAL. Los grupos
de tejedoras de los recintos prefieren hacerlo en sus casas o comunida-
des.

En los inicios, el trabajo de las mujeres artesanas se intercambiaba
con alimentos, es decir, se hacia trueque; la artesana tejia y como pago
recibia alimentos de la tienda comunitaria. Ahora recibe un pago mone-
tario de acuerdo a la complejidad de la prenda que teja. Pero los aportes
a la matriz productiva local no se quedan alli, es necesario visibilizar
también los aportes de los trabajos no remunerados.

Una de las aportaciones teoricas de las economistas feministas con
mayor repercusion en las tltimas décadas del siglo xx ha consistido en el
cuestionamiento de la identificacién tradicional entre trabajo y empleo.
La observacion del trabajo desde una mirada amplia muestra una gran
diversidad en las formas que éste adquiere y en su relacion con las acti-
vidades mercantiles. De ahi que mantener la nocion de empleo como si-
noénimo de trabajo resulta una mirada parcial (Carrasco, 1999: 8). Desde
esta concepcion consideramos que es necesario visibilizar también los
trabajos no remunerados que las artesanas aportan y contribuyen a la
sostenibilidad de la matriz productiva.

Las tejedoras combinan esta actividad con otras que son parte de la
matriz productiva local. El 99% de tejedoras tiene una vaca lechera y
una de sus tareas en la manana, junto con las del cuidado, es la de orde-
fiarla y llevar litros de leche usando la llama como transporte o a pie al
Centro de Acopio de la Queseria.
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De las conversaciones sostenidas con las tejedoras se observan las
siguientes combinaciones de actividades:

Tejedora—ordenadora de leche—cultivadora de papas—cuidado

Tejedora—ordefniadora de leche—cria cuyes o pollos—cuidado

Tejedora—ordenadora de leche—recogedora de hongos—cuidado

Tejedora—ordeniadora de leche—panadera—cuidado

Los datos anteriores nos permiten observar como las tejedoras no
desarrollan esta actividad en forma exclusiva sino que es parte de toda
una red de trabajos que unidos a los del cuidado, en la mayoria de los
casos llevan a una sobrecarga, especialmente doméstica, que deberia ser
asumida por otros actores tanto en la familia como en la organizaciéon
parroquial. A partir de este criterio es que se cred una Guarderia Infan-
til en 1992 en la cabecera parroquial. Una politica de género implicaria
crear infraestructura necesaria para corresponsabilizar a otros actores
en esta tarea.

En cuanto a la seguridad social y la salud, la Empresa de Quesos “El
Salinerito” ha asumido el costo del Seguro Social Campesino para las
mujeres tejedoras, lo que alivia el peso de este costo sobre la empresa
TEXSAL y se convierte en uno de los beneficios de la economia solidaria,
donde una empresa le da la mano a la otra.

Como se ha sefialado, las artesanas de TExsaL han aportado y aportan
a la transformacion de la matriz productiva. Desde sus inicios transfor-
mando la lana en hilo para sus tejidos y luego produciendo tejidos de alta
calidad que son exportados y convirtiéndose en el segundo rubro después
de la exportacién de alimentos. Esta actividad es combinada con otras
agropecuarias, pero sobre todo con las del cuidado. Esto requiere gestio-
nar recursos para mayor infraestructura y pago de técnicos destinados a
servicios de cuidado de nifios (guarderias) y al cuidado de la tercera edad
(centros gerontoldgicos). Si bien ya existe una infraestructura para estas
actividades, es necesario replicarla en las comunidades més alejadas.

Las tejedoras de Salinas (TexsaL). Aportes y retos en los
procesos organizativos locales

La economia solidaria hace referencia a un conjunto heterogéneo de
concepciones y enfoques tedricos, a una realidad socioeconémica e ins-
titucional y practicas empresariales y asociativas que, desde el tltimo
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cuarto del siglo xx, vienen desarrollando un creciente sentido de perte-
nencia a una forma diferente de entender el papel de la economia y los
procesos econdémicos en las sociedades contemporaneas. En ese sentido,
se puede decir que la economia solidaria es un fenémeno complejo con
diferentes facetas econémicas, sociales, politicas, culturales y ambien-
tales, que se constituyen en un proyecto ético de vida (Jubeto y Guridi,
2014: 26).

La economia feminista por otro lado, no solo realiza aportes rela-
cionados con la reivindicacion de los derechos de las mujeres, sino que
pretende contribuir a una nueva comprension de la sociedad y la politica
al realizar aportes que son fundamentales desde el desarrollo y la eco-
nomia. De ahi la necesidad de reconocer de partida a los sujetos sociales
con las diversas dimensiones que cruzan sus identidades. Especial aten-
cion reviste visibilizar las agencias de las mujeres y sus maneras especi-
ficas de participacion social (Cabrera y Escobar, 2014:232).

A partir de estas Opticas es que realizamos una revision de la partici-
pacion de las mujeres TEXSAL en cargos directivos de las diversas organi-
zaciones politicas y productivas de Salinas de Guaranda.

Si comenzamos con la instancia politica mas alta, que es la Junta Pa-
rroquial de Salinas, se observa que a pesar de existir una Ley de Cuotas
que exige que haya alternabilidad en las candidaturas, en la actualidad
no integra esta Junta ninguna mujer, es decir que la poblacién todavia
no identifica liderazgos partidistas femeninos en el sector.

En lo que se refiere a la Corporacién Grupo Salinas, el organismo que
agrupa a todas las organizaciones de la parroquia, que existe desde el
afo 2000 y se legalizd en el afio 2006, hasta la actualidad ha tenido una
presidenta mujer, la licenciada Livia Salazar, en el periodo que va desde
el 2013 al 2017. Es necesario sefialar que luego de ser parte de TEXSAL,
del grupo de artesanas, y después de concluir sus estudios de grado, fue
electa por sus méritos para este cargo. Lo que muestra que es necesario
combinar varios méritos (estudios, liderazgo, experiencia en las empre-
sas comunitarias) para que se pueda tener opciones para estos cargos.

Lo anterior muestra que una politica a impulsar debe ser la de forma-
cion permanente y con equidad para que tanto mujeres como hombres
puedan acceder a estos cargos.

Finalmente en cuanto a las empresas comunitarias y las fundaciones
que existen en Salinas, no se observa mayor participacion de mujeres
en cargos directivos, excepto en TEXSAL, donde todas las integrantes son
mujeres. El modelo de economia solidaria ha llevado a que poco a poco
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las mujeres se formen y accedan a cargos, pero su presencia al frente de
las empresas comunitarias atn es débil. Lo anterior se convierte en un
reto para el Grupo Salinas, porque es necesario articular diversos meca-
nismos para reducir los niveles de analfabetismo, que en el caso de las
mujeres es elevado todavia, asi como apoyo a la continuidad de estudios
inclusive fuera del sector.

Conclusiones

El surgimiento de la experiencia pionera de economia solidaria en Sali-
nas tuvo como condiciones tres factores: en primer lugar, a partir de los
afios 60 se produjo un cambio radical de la estructura de propiedad de
las tierras, que pas6 de manos de terratenientes a las de las familias in-
digenas, mestizas y montubias; en segundo lugar, el apoyo financiero de
la Iglesia comprometida con las familias de la parroquia para iniciar las
iniciativas productivas, y finalmente, el apoyo técnico y equipamiento
entregados por instituciones no gubernamentales tanto desde Ecuador
como desde otras partes del mundo. Estos tres factores, unidos a la re-
solucion de las organizaciones salineras de no distribuir las ganancias
de las empresas, sino dedicarlas a la reinversiéon productiva y a la obra
publica, han permitido la sostenibilidad del modelo, donde la actividad
productiva de las mujeres tejedoras de TEXSAL es uno de los pilares fun-
damentales.

Las evidencias sefialadas nos acercan a los planteamientos realizados
por nuevas corrientes de pensamiento econémico, como la de Amartya
Sen, quien cuestiona que el analisis econémico se reduzca a un mode-
lo caracterizado por el intercambio de los bienes privados en mercados
competitivos, donde se piensa so6lo en el interés individual, lo que deja
fuera del alcance de la ciencia econémica a esferas enteras de la reali-
dad; las mismas deben ser incluidas como parte de su objeto de estudio,
al igual que las relaciones de produccion que guian una distribucion jus-
ta de lo producido, lo que en nuestro caso de estudio se expresa en un
destino del excedente que se distribuye tanto a inversiones para seguir
produciendo, como a financiar recursos para el potenciamiento de las
capacidades de quienes participan en los procesos productivos solida-
rios y sus familias.

En este contexto, las mujeres indigenas, mestizas y montubias de la
parroquia Salinas han contribuido y contribuyen significativamente en
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la construccién de esa otra economia con justicia, participando en alre-
dedor de treinta iniciativas productivas que se llevan a cabo en el mo-
delo de economia solidaria impulsado en la parroquia desde hace méas
de cuarenta anos, tanto en la cabecera parroquial como en sus recintos.

Los avances en la equidad de género en esta experiencia de economia
solidaria se evidencian en: el crecimiento de la poblacion econdémica-
mente activa femenina, en la casi eliminaciéon del desempleo tanto para
hombres como para mujeres en la parroquia, en mayor autonomia de las
mujeres en razén de que la mayor parte estan involucradas en iniciativas
por cuenta propia, asimismo en la reducciéon del analfabetismo que en
el caso de las mujeres llegaba en el 2010 al 14%, habiendo estado en la
década de los 70 en el 84%.

Los factores que incidieron en el surgimiento de TEXSAL en 1974, es-
tan dados a nivel externo por una efervescencia de las luchas por la tierra
que generd las condiciones para el acceso a la propiedad de las mismas
por parte de las familias de la parroquia Salinas que luego, con reformas
en los marcos legales, tendrian una titulaciéon conjunta; de otro lado el
papel desempeifiado por la Iglesia expresado en la Mision Salesiana y el
Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio, que contribuyeron al finan-
ciamiento en la etapa inicial, asi como a la capacitacion técnica en una
segunda fase, y los conocimientos ancestrales en hilanderia y tejido por
parte de las artesanas.

La participacién de la Asociacion de Artesanas de TEXSAL en la trans-
formacién de la matriz productiva y en su sostenibilidad ha sido deter-
minante por su aporte en la produccion, el rescate de los conocimientos
ancestrales y la aplicacién de principios solidarios, tanto en las mingas
realizadas para la construccion de los cimientos de la hilanderia, como
en la ejecucion de otras iniciativas de la parroquia y en la distribuciéon
del excedente de su empresa, pero también por su intenso trabajo en el
cuidado de las personas.

Los aportes de TEXSAL al fortalecimiento de la matriz productiva se
evidencian especialmente porque después de los productos alimenticios
son el segundo rubro de exportaciones, habiendo llegado en los afios de
mayor demanda al 10% del total.

En el ambito de la empresa comunitaria, las artesanas que tienen un
posicionamiento en el mercado internacional, aunque ahora debilitado
por la crisis mundial, sehalan que son necesarios otros mecanismos para
fortalecer la empresa, junto con capacitacion permanente para elevar la
calidad, demandan ampliacion de cupos para el acceso a la materia pri-
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ma, es decir los hilos por parte de la empresa de hilanderia local, y por
otro lado, la eliminacién de requisitos como el de pagos anticipados de
impuestos, especialmente en momentos de baja de la produccion.

Las artesanas de TEXSAL combinan el trabajo del tejido con activi-
dades del sector agropecuario, tanto el de ordefio de vacas, cultivo de
papas, cria de animales menores, asi como el cuidado, lo que redunda en
una sobrecarga de trabajos, especialmente en este Gltimo aspecto. Esto
requiere de mayor corresponsabilidad de otros sectores en la instalacion
de centros que atiendan a los nihos, asi como a personas de la tercera
edad. Se ha avanzado en la instalacion de una guarderia y un centro de
atencion a los adultos mayores, pero es necesario ampliar este servicio.

En cuanto al fortalecimiento del liderazgo de las artesanas, en rela-
cion a toda la parroquia se observa que a nivel de los partidos politicos
no esta presente, porque a pesar de la existencia de una Ley de Cuotas
que plantea la alternabilidad en las candidaturas, no han sido electas
mujeres a las Juntas Parroquiales en los tltimos periodos. En el caso de
las gerencias de las empresas comunitarias, excepto en TEXSAL, también
se observa presencia masculina, aunque las mujeres participen activa-
mente en todas las ramas. Sin embargo es necesario sefialar que una
integrante de TEXSAL con estudios de tercer nivel, experiencia en una de
las empresas comunitarias y con liderazgo, fue elegida Presidenta de la
Corporaciéon Grupo Salinas por el periodo 2013-2017.
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Horizontes comunitarios.
Artesanas de la estepa patagonica

Analia Laura Kreiter!
Lorena Angélica Higuera
Norma Graciela Steimbreger

Dar y recibir es la trama sobre la que se tejen las relaciones que
crean una sociedad.
Arizpe, Lourdes (2009: 91)

Introduccion

En las tltimas décadas, la compleja situacidon social y econémica de-
rivada de la implementacién de politicas neoliberales ha generado la
btasqueda de estrategias de reproduccion cotidiana de la vida por parte
de sectores populares tanto rurales como urbanos. En este contexto, y
como respuesta a la exclusion laboral y a la desafiliacion social, surgen,
se revalorizan y se fortalecen formas colectivas de produccion y comer-
cializacion que articulan la utilidad material con valores de solidaridad
y cooperacion. En tal sentido, esta contribucion reflexiona acerca de la
participacion de mujeres artesanas de la estepa patagobnica en la or-
ganizacion y construccion de horizontes comunitarios como forma de
obtencion de ingresos que mejoren las condiciones de vida familiar y,
al mismo tiempo, como una forma de resistencia a la expulsion terri-
torial y a la pérdida de identidad sociocultural.? Se trata del Mercado

1 Las autoras son docentes-investigadoras del Departamento de Geografia de la Facultad
de Humanidades, Universidad Nacional del Comahue.

2 Los resultados que se presentan son avances del proyecto Dinamica actual del capital
y transformaciones territoriales en el norte de la Patagonia (Departamento de Geografia,
Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional del Comahue, Argentina).
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Artesanal de la Estepa Quimey Piuké (en lengua mapuche significa
“corazon bueno”), ejemplo de economia social, ubicado en la localidad
de Dina Huapi, proximo a San Carlos de Bariloche, en el departamen-
to Pilcaniyeu, provincia de Rio Negro. Su area de influencia abarca la
denominada “Linea Sur” rionegrina, zona de mesetas y sierras, histo-
ricamente destinada a la produccién extensiva de ovinos y, en menor
medida, caprinos.

El proceso de ocupacion y apropiacion de la tierra en el departa-
mento Pilcaniyeu forma parte de la historia de la Patagonia, en donde
la disputa por el territorio tuvo un papel destacado. A partir de la de-
nominada “Conquista del Desierto” (1879) comienza un proceso que
llega hasta nuestros dias con consecuencias en las relaciones sociales
de produccidn, en la distribucion de los recursos naturales y sociales,
y en las condiciones de vida de la poblacion rural (Bandieri, 2005). El
acceso diferencial a la tierra y a los recursos favorecid, por un lado, la
consolidacion de grandes explotaciones capitalistas y, por el otro, la
coexistencia de formas de propiedad familiar y comunal orientadas a
la generacién de ingresos para la reproduccion de la unidad doméstica.
Gran parte de estos productores son ocupantes de tierras fiscales y,
en algunos casos, linderos de las grandes estancias como la Estancia
Pilcafieu, propiedad de la empresa Benetton.3

3 En el afo 1991, la Compania de Tierras Sud Argentino S.A. fue adquirida por Edizione
Real Estate, empresa de la familia Benetton. Actualmente cuenta con unas 900.000 ha de
tierras distribuidas entre las provincias de Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Buenos Aires
(Estancias Condor y Coronel, provincia de Santa Cruz; estancias de la Cordillera: Leleque
y El Maitén, en Chubut; Estancia Pilcafieu, en la provincia de Rio Negro; Estancia Santa
Marta, en Balcarce, provincia de Buenos Aires). Todas estas estancias estan dedicadas a la
produccion de carne vacuna y ovina, y a la produccion de lana y cereales.
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FIGURA 1. LOCALIZACION DEL AREA DE ESTUDIO

PROVINCIA DE RiO NEGRO

Provinda de La Pampa

Provinda Del Heuguen

AVELLAHEDA PCHI MAHUIDA

CONESA

Provindia de Buenos Alres

SA.0. | ADOLFO ALSINA

SAN ANTONIO

IOEIUO | yareHETA Golfo San Matias

Fuente: Steimbreger et al., 2013: 13.

Por lo tanto, desde fines del siglo x1x el rea de estudio ha concitado
el interés de capitales regionales y extra regionales por sus condiciones
territoriales (disponibilidad de tierras, agua, biodiversidad, recursos
paisajisticos), profundizandose en la actualidad la mercantilizacion del
territorio por parte del capital concentrado. Pero a diferencia de la logica
tradicional ganadera con la conformacion de estancias, en la actualidad
la activacion del mercado inmobiliario de tierras esta direccionada por
actividades turisticas y especulativas. Estas nuevas modalidades opera-
tivas del capital afectan sustancialmente a los sectores subalternos del
campo, que ven amenazada su permanencia como productores familia-
res (denominados crianceros), generando, en muchos casos, formas de
resistencias que incluyen la construccién de espacios colectivos.

Frente a esta situacion, a principios del presente siglo comienza a
organizarse el Mercado Artesanal de la Estepa Quimey Piuké como un
conjunto de esperanzas y de practicas de transformacion y de subversion
de las relaciones de subalternizacion de sectores populares en general,
y de las mujeres en particular. Desde sus inicios ha buscado interpelar y
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cuestionar una situacion social y productiva de deterioro creciente de las
condiciones de vida de las familias de pequenos productores crianceros,
a partir de una actividad tradicionalmente realizada por las mujeres al
interior de la unidad doméstica. Asi la mujer se vale de su saber hacer,
y utiliza los recursos y la materia prima (lana y pelo mohair) que brinda
el territorio en el que vive, para generar ingresos extraprediales. La po-
sibilidad de construir y participar en el Mercado resitia a la mujer rural
en el contexto familiar, laboral, colectivo y comunitario. Se trata de crear
relaciones sociales no jerarquicas, ubicarlas en lugares no subordinados
y ponderar el decir y el hacer de las mujeres artesanas. Esta trama de
accion colectiva se teje de multiples y particulares maneras a través de lo
que podemos llamar logicas heterogéneas y multiformes de produccion
y actualizacion de lo comun, entendiendo lo comtin como lo compartido
colectivamente por varios (Gutiérrez, 2017).

La perspectiva analitica se basa en entrevistas en profundidad a mu-
jeres artesanas y a informantes claves, representativos de los procesos
arriba mencionados. Se reflexiona genéricamente acerca de la partici-
pacién femenina en el trabajo rural y en la economia social en clave co-
munitaria. Trabajar con las voces de las mujeres significa sumergirse
en el relato de sus proyectos de vida para comprenderlos a partir de sus
vivencias y representaciones, pero también desde la propia teoria sus-
tantiva de quienes investigamos. Por lo tanto, la aproximacién empirica
integra dialécticamente los niveles de analisis macroestructural y micro-
social. El estudio intensivo permite indagar las particularidades y com-
plejidades del caso singular; recoger experiencias personales y comuni-
tarias que expresan dinamicas diferenciales de lucha y organizacion, y
de esfuerzos cotidianos de mujeres de la region que junto a los hombres
toman decisiones orientadas a satisfacer las necesidades de vida y de
trabajo, y las posibilidades de persistir como productoras/artesanas.
Se complementa con otras técnicas cualitativas de recoleccion de datos
como observacion etnografica y entrevistas semi estructuradas dirigidas
a informantes calificados en las areas de vida y de trabajo (pequenos/as
productores/as, representantes de cooperativas, funcionarios/as muni-
cipales y provinciales, técnicos/as del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria-INTA).

La diversidad de &mbitos espaciales urbanos y rurales, y las hetero-
geneidades demogréficas al interior del grupo de mujeres, implica con-
siderar ademaés un enfoque territorial, pensando que el territorio es un
espacio apropiado bajo determinadas relaciones sociales que lo produ-
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cen y lo mantienen a partir de una forma de poder. Se trata de un ambito
de lucha, de conflicto y contradiccion, que constituye tanto la arena para
la produccioén y la reproduccioén social como para las practicas sociales.
Para los “actores hegemonicos” el territorio usado es un recurso, garantia
de realizacion de sus intereses particulares”; para “los actores hegemoni-
zados” es al mismo tiempo un abrigo y el lugar donde se recrean las estra-
tegias de sobrevivencia (Santos et al., en Haesbaert, 2004: 59). En conse-
cuencia, el territorio, en tanto campo de fuerzas que refleja los conflictos,
es conflictualidad geografizada (Freitas, 2006). Opera con base en las
asimetrias no s6lo de recursos, sino también de clase, género, etnia y
cultura, propias de las estructuras de dominacion. Asimismo, es impor-
tante poner de relieve la valoracion cultural que tiene el territorio para
estas mujeres artesanas: se trata del espacio vivido donde la identidad,
el arraigo y el apego le dan sentido a la pertenencia territorial.

Horizontes comunitarios como estrategia transformadora

Los espacios de accion colectiva son sistemas socialmente construidos
en los que toma importancia el estudio de sus formas, modalidades y
desarrollo. Asimismo, a estos espacios de accion colectiva se los con-
sidera como la consecuencia de la “interacciéon de objetivos, recursos y
obstéculos, es decir, como una orientacion intencional que se establece
dentro de un sistema de oportunidades y coerciones” (Melucci, 1999:
34) a la que se enfrentan constantemente las personas en su vida coti-
diana. Las acciones colectivas no son fendmenos homogéneos, en ellas
se expresan los multiples sentidos de las acciones sociales y solidarias
que se van modificando y resignificando en la practica de los sujetos;
“son orientaciones propositivas construidas a través de relaciones socia-
les en un campo de posibilidades y limites que los sujetos pueden per-
cibir” (Melucci en Alfaro, 2002: 169). De este modo, la organizaciéon de
espacios colectivos se constituye de manera continua en la interaccion
directa que articula a mujeres y hombres en redes sociales y solidarias,
cargadas de significados y contradicciones en las que los actores se sig-
nifican y resignifican permanentemente.

En la actualidad, el proceso de reestructuracion de areas rurales pro-
duce cambios en el uso del suelo, tenencia de la tierra, procesos y moda-
lidades de trabajo, pero también trae cambios en los territorios rurales
que afectan la organizacion y las practicas de los colectivos sociales. Las
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transformaciones en el campo van mas alla de las unidades agropecua-
rias y de las actividades principales, se generan dinamicas y respuestas
que (re)configuran los horizontes de vida rural y las estrategias de los
actores sociales. Como fuera mencionado, junto a la 16gica de los secto-
res hegemonicos del campo que concentran los recursos naturales y eco-
noémicos, se redefinen précticas laborales, productivas y de organizaciéon
de los grupos subalternos como formas de resistencia a la expulsion/
exclusion.

En este escenario, la persistencia de pequenos productores crian-
ceros se explica también, porque dentro de la unidad doméstica de
produccion, entendida como la base organizativa y la entidad respon-
sable de cubrir las necesidades basicas y permanentes, cada integran-
te accede a desarrollar una pluralidad de actividades que genera in-
gresos extra-prediales e incluso pueden combinar fuentes de ingresos
(Tsakoumagkos, 1993). En este sentido, las formas de organizaciéon y
construcciéon de espacios de accidn colectiva no sblo son formas de ob-
tencion de ingresos extraprediales que mejoran las condiciones de vida
familiar, sino también son una manera de resistir a la expulsion de sus
lugares de vida y de trabajo.

En consecuencia, las iniciativas econémicas de mujeres empren-
dedoras, las experiencias organizativas en cooperativas, los grupos de
compras colectivas, entre otras, hacen visible el potencial femenino en la
forma de gestionar la economia familiar a partir de nuevos lineamientos
econémicos basados en producir abundancia sustentable y eliminar la
escasez (Pérez Orozco, 2014). Ademaés, son estrategias en las que se ob-
serva no solo la continuidad de formas de accién colectivas tradicionales
como las cooperativas de productores, sino también la construcciéon de
nuevas practicas que buscan otros criterios para producir y distribuir
beneficios diferentes a la ldgica capitalista. Estas formas de organizacion
pueden ser consideradas como una extension necesaria de la unidad do-
méstica, irradiando vinculos personales y/o asociativos, relaciones de
reciprocidad y de corresponsabilidad entre mujeres y hombres. Son es-
pacios de accion colectiva con caracteristicas de autogestion, de accion
solidaria y de cooperacion, que permiten construir un territorio en el
que se comienza a visibilizar alternativas a las relaciones de poder ins-
tauradas y hegemonicas.Por otra parte, estas ldgicas de produccion de lo
comun revalorizan practicas comunitarias basadas en saberes colectivos
tradicionales e interiorizados a través de una construccién historica y de
pertenencia territorial.
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Por ello, es necesario analizar estos horizontes comunitarios, com-
prender el alcance y el (re)significado que adquieren como estrategias
de persistencia/resistencia en un nuevo embate de expansion del capital
y de fuerte presion por la tierra en los A&mbitos rurales. Implica reflexio-
nar sobre como se construyen y como se recupera el saber hacer de es-
tas mujeres rurales en tanto expresiones transformadoras y subversivas
comprometidas con la reproduccién cotidiana de la vida material. En
esta linea, el Mercado Artesanal de la Estepa es un espacio de accion
colectiva en el que se recuperan las estrategias que suelen permanecer
ocultas e innominadas. Estas estrategias cuentan el modo en cémo se
logra (o se intenta) sacar la vida adelante en un contexto de crisis, dis-
tinguiendo que el sostén del bienestar de sus hogares no depende exclu-
sivamente de la situacién de sus miembros en el mercado laboral sino
de una compleja y diversa trama de estrategias que se desarrollan en
espacios y tiempos no necesariamente monetarizados (Pérez Orozco,
2014; Del Moral Espin, 2013). De este modo se crean y recrean practi-
cas distintas a las habituales como una forma alternativa de organizarse
desde el punto de vista simbdlico, cultural y socioeconémico vinculan-
do el saber hacer con la idea de obtener ingresos a partir de las tareas
productivas cotidianas de las mujeres artesanas que, de esta manera, se
resisten a un modelo de desarrollo hegemonico.

El analisis de la figura de estas mujeres esta centrado en las estra-
tegias que despliegan en la construccion y organizacidon como sectores
subalternos, y que se ubican como sujetos de resistencia y persistencia.
La nocion de un nosotras pensindose desde sus costumbres, habili-
dades, conocimientos tradicionales, etc., cuya construccién no es po-
sible comprender si no es reconociendo sus practicas y saberes. Estos
espacios femeninos de accion colectiva, sensibles a las desigualdades,
presentan tres rasgos distintivos: la ampliacién de la nocién de econo-
mia para incluir todos los procesos de aprovisionamiento social, la in-
troduccion de las relaciones de género como un elemento constitutivo
de la vida de pequefios productores crianceros, y la conviccion de que
el conocimiento tradicional es siempre un proceso social. Esto es im-
portante porque el Mercado Artesanal de la Estepa recupera e integra
estos tres elementos.
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Mujeres artesanas hacedoras de la trama colectiva del
Mercado Quimey Piuké

El Mercado Artesanal de la Estepa Quimey Piuké es una asociacion civil
sin fines de lucro constituido por artesanas que tienen en comun un te-
rritorio: la Linea Sur rionegrina en la estepa patagoénica, y una cultura:
se trata de familias de pequefnos productores laneros crianceros, y de
comunidades de pueblos originarios.

La region se ha constituido en un territorio complejo producto de las
formas que han adquirido las relaciones de poder entre actores sociales
agrarios, con proyectos e intereses distintos que entran en disputa por
el dominio del territorio. Recientemente, se observan movimientos de
recuperacion de tierras como parte de la reconstruccion de la territoria-
lidad campesina junto a una fuerte valoracién de recursos paisajisticos
por parte de capitales no agrarios, posicionando a la region como lugar
estratégico (Steimbreger e Higuera, 2016). Estos procesos reflejan esa
conflictualidad geografizada, donde los actores a través de diferentes es-
trategias individuales o colectivas buscan mantener o mejorar sus con-
diciones de vida de acuerdo a las oportunidades y coerciones existentes.

En este contexto social y territorial, el Mercado “surge a partir de un
proyecto de economia social que se fue gestando a través de otra aso-
ciacién civil denominada Surcos Patagonicos, creada en el aino 2000”
(Roberto, miembro de Surcos Patagbnicos, 2014).* Es importante acla-
rar que en diciembre de 2015 muere Roberto Killmeate y con posteriori-
dad, Surcos Patagonicos se desvincula del Mercado de la Estepa.

A partir del afio 2000 se fue definiendo el alcance geografico del Mer-
cado y se convocO, en un primer momento, a la poblacion del depar-
tamento Pilcaniyeu para producir y vender artesanias. Histéricamente
la produccion lanera se vendia a las cooperativas, las mujeres hacian
tejidos para uso familiar o para la venta por encargo, y en ocasiones los

4La organizacion Surcos Patagobnicos fue creada por el fellow de Ashoka Roberto Kill-
meate. Ashoka es la primera asociacion mundial de Emprendedores Sociales lideres que
destinan esas cualidades a la busqueda de soluciones innovadoras a problemas sociales.
Fundada en 1980 sobre la premisa de que la forma mas efectiva de promover un cambio
social positivo es invirtiendo en emprendedores sociales con ideas y soluciones innovado-
ras que puedan ser replicadas nacional o internacionalmente. Esta presente en Argentina
desde 1995 (http://www.hacercomunidad.org).
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intercambiaban (trueque) para obtener otros bienes necesarios para la
unidad doméstica.

Ana junto a Roberto (miembros de Surcos Patagonicos) empezaron a vi-
sitar las zonas rurales. En Pichi Leufu hay una Cooperativa Peumayen
que tiene 40 aiios y donde se junta la lana de los productores. Ana fue a
la cooperativa para ver si habia interés de las familias de participar en el
Mercado. Empezamos con reuniones y exposicion de artesanias en la casa
de Roberto. Eramos una familia. Esto (el Mercado) se levanté con mucho
esfuerzo, con la participacion de las mujeres (Rosalia,® 2015).

A partir de la convocatoria se inicia el proyecto del Mercado y la ne-
cesidad de un espacio propio. La obra se construy6 en el afio 2003 en
la localidad de Dina Huapi, a unos 20 km de la ciudad turistica de Bari-
loche, con el trabajo de las/os productoras/es de la region. El Mercado
comenzo6 a funcionar como centro de comercializacion de productos ar-
tesanales (lana hilada de oveja, productos de telar con y sin laboreo, di-
versos tejidos, objetos de cuero, plata, madera y ceramica, queso, dulces
y conservas, plantas aromaéticas y de otras especies, etc.), logrando una
identidad cultural. Las relaciones sociales entre productores/as-artesa-
nas y compradores fueron construyendo una nueva ética que buscaba
eliminar o disminuir la presencia de intermediarios, precios mas justos,
calidad, equidad de género y cuidado del ambiente (Caracciolo Basco
y Foti, 2010). En este sentido, el Mercado Artesanal de la Estepa como
forma de economia no capitalista busca “reinstalar en las estructuras de
relaciones de produccion y reproduccion una cultura de valores que dé
prioridad a los derechos humanos y responsabilidades universales de
todos los ciudadanos” (Coraggio, 2005: 6).

En un principio los socios provenian de areas rurales préximas, pero,
poco a poco, se fueron integrando otros parajes y pueblos rurales de la
estepa patagonica, abarcando actualmente Dina Huapi, Corralito, Pan-
quehuau, Villa Llanquin, Pichi Leufd, Comallo y su area de influencia
(Cafiaddn Chileno, Fita Huau, Anecén Grande y Chico, Pilahué), Lagu-

5 Rosalia es una artesana nacida en el paraje Pichi Leufu, departamento Pilcaniyeu. Hizo
solo hasta tercer grado. La presencia en la region de la familia de Rosalia se remonta a
principio del siglo xx. En 1911, llegaron sus abuelos desde el norte de la provincia de Neu-
quén (Chos Malal), y desde el Valle Medio rionegrino (Choele Choel). Siendo muy joven,
se fue a trabajar a Bariloche, donde se cas6. Tuvieron cuatro hijos que actualmente viven
en esa ciudad. Después que sus hijos se independizaron, Rosalia y su esposo regresaron al
Paraje. Obtienen la tenencia precaria de un campo fiscal de antigua ocupacion familiar (50
ha), dedicandose a la cria de ovejas.
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na Blanca, Pilquiniyeu del Limay, Jacobacci, Los Menucos, Mencué y
Somuncura.

Esta construccion territorial desde la l6gica de produccion de lo co-
mun, da cuenta de un emprendimiento asociativo basado en relaciones
comunitarias, que ademas comparten un capital cultural que si bien de-
viene de formas heredadas no es estatico, se recrea para expresar in-
tereses y circunstancias nuevas. Por lo tanto, se trata de un concepto
amplio de mercado no sélo como dmbito donde se realizan intercambios
comerciales, sino también como espacio de recreacion y fortalecimiento
de las relaciones sociales y culturales de la comunidad.

El Mercado fue creciendo territorialmente y en cantidad de personas,
y de aproximadamente 20 que se reunian al comienzo, actualmente son
cerca de 350 integrantes.

Hoy son algo mas de 300 socias, pero solo 100 son permanentes. En Co-
mallo hay mas de 80 mujeres que pertenecen al grupo Comallo; en Pilqui-
niyeu del Limay son 15; en Laguna Blanca, 20 mujeres (Roberto, 2014).

Hay unas 320 familias anotadas en el Mercado, activas deben ser mas o
menos 100, (Rosalia, 2015).

El actor trascendental es la mujer rural en situaciones diferenciales
de vida y de trabajo, inserta en un ambito de pequena produccion gana-
dera, caracterizado por condiciones de aislamiento, pobreza y escasas
alternativas laborales y productivas. Estas mujeres rurales viven en un
territorio donde se confrontan las logicas de la economia social y de la
economia del capital. Pero en este caso, en el cual la mujer forma parte
de familias de pequenos productores crianceros, el trabajo familiar se
organiza en funcion de la reproducciéon ampliada de la vida, comple-
mentando la actividad ovina y caprina con estas formas asociativas. Se
articula la economia social con la tierra del trabajo, donde lo que se ex-
trae de la tierra depende de la necesidad de reproducciéon familiar y de
la propia actividad productiva.

Uno de los principios organizativos del Mercado ha sido la confor-
macion de grupos de mujeres o de asociaciones no juridicas de artesa-
nas. “Para participar del Mercado no podés participar solo, tenés que
pertenecer a un grupo y debés participar de las reuniones del grupo”,
(Ana, 2018). Cada grupo se constituye de acuerdo a la localidad o area
rural donde residen, elige a sus representantes, quienes no sélo son las
encargadas de recibir los productos para llevar al Mercado y realizar las
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liquidaciones de las ventas, sino también son representantes de sus co-
munidades en las reuniones internas del Mercado (Blazer, 2012). Cada
pieza artesanal realizada lleva el nombre de la tejedora o artesana y del
lugar de residencia. El precio lo pone la misma persona:

[...] nosotros ayudamos a poner el costo, asi empezamos a fijar precios.
Toda la gente sabe lo que hay, lo que se vende y lo que se cobra, hemos
logrado mucha transparencia. La gente de Bariloche no puede vender en
el Mercado. Le dimos lugar a la gente de campo. Hoy el Mercado es una
asociacién civil. La idea es generar una empresa rural, ir definiendo el
modelo con la gente. Se sustenta a st mismo, no necesita vivir de subsidios.
Se trata de una economia social (Roberto, 2014).

Es importante aclarar que, si bien se considera al Mercado como una
“empresa rural”, no se trata de empresas capitalistas o “con rostro social
o humano”; desde el inicio se autodefinen como asociaciones sin fines
de lucro. Su légica es diferente: asegurar la reproduccion de la vida de
sus miembros y sus comunidades de pertenencia (Coraggio, 2011: 47).

El Mercado posee una estructura legal conformada por una comi-
sién organizadora y una comisién fiscalizadora encargada del control
de calidad y presentacion de los productos para la venta. Existen dos
categorias de vinculacion de las artesanas: como socias permanentes y
como invitadas, segin su lugar de residencia y la continuidad de venta
de productos en el Mercado (Blazer, 2012).

Se realizan Asambleas en el Mercado en las que participan los integrantes
de todos los parajes. Cada paraje llega con un diagnéstico de su comuni-
dad, desde las preguntas ¢Qué es el Mercado? ¢Cémo estd organizada su
comunidad? Se busca que el espacio de asamblea sea el mas representati-
vo (Ana, 2018).

Para el funcionamiento y gestion interna del Mercado se elaboré un
reglamento que se revisa anualmente, y las decisiones que se toman se
basan en deliberaciones y acuerdos entre las integrantes. Los productos
que se comercializan no pueden ser industrializados, ademas el regla-
mento incluye ciertos criterios sobre las caracteristicas de los materiales
y los procesos con los que se realizan las artesanias, “sélo lana de oveja
y cabra, los tefiidos deben ser naturales” (Rosalia, 2014). “Por ejemplo,
no se trabaja con anilinas, con lanas sintéticas, con lanas top, lana que
pasa por un proceso de lavado industrializado; esto ha sido establecido
por consenso” (Roberto, 2014). En el caso de los alimentos deben tener
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la habilitacién municipal o emitida por la comisién de fomento corres-
pondiente.

Ademas de la forma de representaciéon de cada comunidad o grupo de
artesanas, existe una interesante division del trabajo y de control de las
responsabilidades, de tal manera que todas participan activamente en
cada una de las tareas de venta, mantenimiento y limpieza del edificio,
representacion en eventos y ferias, entre otras. “El Mercado lo atende-
mos entre todas, pero también cuesta mucho sostenerlo” (Ana, 2018).

Tienen que atender todo, hay una grilla donde se van anotando los turnos.
De lunes a viernes atiende la gente de Dina Huapi; y los fines de semana la
gente rural que se queda a pernoctar en el mercado. Es una formacion de
ida y vuelta con un mecanismo de intercambio de saberes y consolidacién
de la trama social. Esa vinculaciéon productora-consumidor hace que se
mejore el producto. Se intercambien saberes (Roberto, 2014).

Asi, las mujeres no s6lo son artesanas, sino que ademas se transfor-
man en vendedoras, manejan dinero, incorporan conocimientos conta-
bles y de computacion, aprenden a calcular gastos de produccion y fijar
precios, todo ello en un Ambito colectivo, “el Mercado es de todas”, sin-
tetiza claramente Rosalia. En este contexto, la capacitaciéon y los inter-
cambios de saberes adquieren una gran importancia; se realizan viajes a
diferentes lugares, tanto de la provincia, de otras provincias, e incluso de
Chile, para que las propias artesanas conozcan “otras_formas de hacer.
Es importante conocer gente, el mercado es como una familia, me ha
tocado hablar por television” (Rosalia, 2015).

Los siguientes testimonios expresan las vivencias de las mujeres ar-
tesanas que construyen estos horizontes comunitarios:

Muchas de nosotras antes vendiamos nuestros productos en la calle y
ahora vendemos en un lugar cerrado y somos un grupo... Ingresé al Mer-
cado La Estepa porque me enamoré de la economia social, una en el Mer-
cado comparte artesanias, tejidos, pero también comparte saberes... Me
integré al Mercado La Estepa desde la idea de que el hilado tiene valor
y que lo que vendemos comienza a formar parte de nuestros ingresos;
me interesa tener un lugar donde traer mis productos... Me integre al
Mercado La Estepa por el valor social, también me gusta capacitarme;
es importante el intercambio... Yo venia al Mercado La Estepa como visi-
tante y soy artesana de telar de mesa; me enganché con el lugar y estoy
desde hace 3 afos; me gusta mucho el compartir, los cursos, la forma
de trabajo; las artesanas de las comunidades vienen el fin de semana y
compartimos con ellas, (expresiones copiadas de un afiche de artesanas
elaborado en Asamblea, 2018).
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En cuanto al funcionamiento financiero, el Mercado retiene el 10 por
ciento del total de ventas realizadas (por artesana) para pagar servicios
(luz, gas, seguro, entre otros). Un porcentaje de los excedentes genera-
dos se orienta a expandir la produccién artesanal, creando o subsidian-
do etapas iniciales de otras actividades que comparten su logica. “Se fue
complejizando mas el hacer”, mencioné Roberto (2014). En tal sentido,
se crearon dos bancos de lanas (localizados en Dina Huapi y en Comallo)
destinados a abastecer de materia prima (vellones y lana hilada) a las
tejedoras en cantidad, calidad y variedad de colores naturales. El banco
funciona como un fondo rotatorio donde no circula dinero, sino que la
devolucion se realiza con lana hilada. Esta lana hilada vuelve al mercado
como banco de lanas, donde se vende y el dinero se destina para la com-
pra de vellones (Blazer, 2012).

Otro beneficio de este espacio social fue la creacion y puesta en fun-
cionamiento del Banquito de la Buena Fe que otorgaba créditos a las
socias. Los créditos se destinaban para la compra de herramientas, para
hacer gallineros, invernaderos, etc., es decir, que se sumaban a las es-
trategias de reproduccion social de las unidades domésticas. A pesar
de la importancia de este sistema, el Banquito de la Buena Fe dejo de
funcionar en estos tltimos afos debido a la desvinculacién de Surcos
Patagonicos.

A su vez, la relevancia que ha tenido y tiene la construccién de un
espacio comunitario ha permitido recurrir a fuentes de financiamiento
de Nacion para llevar adelante diferentes proyectos con fines sociales.
Se han podido generar algunas obras como la construcciéon de la Casa
de la Mujer Rural en la localidad de Comallo.® Se trata de un centro de
reunion de mujeres donde se realizan actividades de formacién, alma-
cenamiento del vellon de lana (banco de lana), hilados y artesanias, y de
comercializacion. Estas obras permiten sustentar y consolidar el modelo
de economia social en areas rurales.

La idea es que sirva como un centro para que las mas de 140 artesanas de
la zona urbana y rural nucleadas en este proyecto tengan este lugar para
desarrollar su actividad y para que las que vienen de la zona rural puedan
tener un sitio donde poder albergarse. Ademads, se eligié un sitio estraté-
gico para su construccion, pensando en el turismo. Puede servir como un

6 La Casa Mujer Rural de Comallo fue financiada por el Proyecto de Desarrollo Rural de
la Patagonia (PRODERPA) ha pedido de la Asociacion Civil Mercado de la Estepa “Quimey
Piuké”.
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punto de parada para que el turista pueda ver como se hace una matra, un
caminito, etc. Es un poco la idea de este proyecto, detall6 el intendente de
Comallo (http://www.elsurenlinea.com.ar, 2012).

En marzo de 2018, el Mercado recibié un subsidio del Ministerio de
Desarrollo Social que le permiti6 arreglar el edificio y comprar una ca-
mioneta que contribuye a mejorar la comunicacion en el territorio y el
traslado de las artesanias.

La dinamica que ha adquirido el Mercado como un espacio de co-
mercializacion solidario tuvo y sigue teniendo efectos positivos en los
ingresos de las unidades domésticas de estas mujeres artesanas en par-
ticular, y de la poblacion rural en general.

Hay un mejoramiento de las condiciones de vida pues ademas se suma la
asignaciéon universal por hijo, subsidios, jubilaciones. Con lo que sacan de
la esquila les sirve para mejorar la produccién y parte de los alimentos. Lo
que sacan las mujeres se orienta al estudio de los hijos, la ropa. El Mercado
vende mas de un millén y medio de pesos al aio. Es plata que queda en la
zona (Roberto, 2014).

“Este verano (temporada 2014-2015) llegué a vender 6.000 pesos en
el mes. En épocas de baja, solo 900 pesos” (Rosalia, 2015). En el caso
particular de Rosalia, los ingresos se destinan para mejorar la infraes-
tructura rural porque junto a su esposo estan desarrollando un proyecto
de Turismo Rural Comunitario.

Y aca en el mercado (la venta) es todo el ario. El turismo rural es dos o tres
meses, el mercado me dio mas, me ayudo a hacer negocio, a vender... yo no
quiero salir de aca (del Mercado) yo quiero seguir acd, hasta donde pueda,
porque esto me dio mucho, entonces no puedo agarrar e irme. Yo no soy
desagradecida porque esto me abrié la puerta, es una casa mas que tengo
aca. Voy a seguir (Rosalia, 2015).

Asi, simplemente, Rosalia expresa la importancia y el significado so-
cial que ha tenido y sigue teniendo el Mercado en sus estrategias de vida
y de trabajo.

En cuanto al reconocimiento social de su trabajo al interior de la uni-
dad doméstica, Rosalia expresa que “Mi marido reconoce que yo tengo
una entrada, que tengo como un sueldo aca, es como un negocio que yo
tengo”. Hay un reconocimiento de sus parejas de la relevancia que asumen
los ingresos y su trabajo, pero la division de tareas no se modifica pues las
labores que caracterizan a los productos artesanales que se venden en el
Mercado siguen manteniendo la especificidad de los saberes femeninos.
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A diferencia del trabajo del hombre, como proveedor del hogar, la gestion
femenina corresponde culturalmente al paradigma de la abundancia: ha-
cer que lo poco alcance para mucho, evitar el desperdicio.

Lo importante del Mercado es la revalorizacion de la mujer. Dos artesa-
nas que participan del Mercado son hoy Comisionadas en sus parajes. Son
mujeres que nunca habian salido de sus parajes, pero la participacion y
organizacion en el Mercado las fortalece, las empodera (Ana, 2018).

A modo de reflexion

La experiencia presentada sobre la trayectoria del Mercado Artesanal
de la Estepa y el testimonio de las artesanas ponen de manifiesto el
recorrido transitado en la construccion y consolidacion de horizontes
comunitarios como estrategia transformadora, desarrollado casi ex-
clusivamente por mujeres rurales. En este proceso de autogestion se
fueron entretejiendo valores como la solidaridad y el compaiierismo, el
compromiso y la organizaciéon. Desde este lugar, pretendemos contri-
buir a visibilizar a estas mujeres como productoras, comercializadoras
y gestoras de un espacio colectivo. Ellas redefinen practicas laborales,
productivas y de organizacion, transformandose en protagonistas acti-
vas de la reproduccion ampliada de la vida.

Desde el punto de vista econoémico, la participaciéon de las mujeres en
el Mercado ha permitido un sostenido aumento de los ingresos domésti-
cos que mejoran las condiciones de vida de la familia rural; ingresos que
muchas veces se destinan a fortalecer la educacion de los hijos. Esta par-
ticipacion forma parte de las estrategias de reproduccion familiar mas o
menos deliberadas para lograr mantener o mejorar sus condiciones de
vida y/o su estatus social a lo largo del tiempo. Se trata también de una
forma de resistencia a la expulsion territorial y a la pérdida de identidad
sociocultural.

Asimismo, la construccion de este espacio repercute en otros cam-
bios que no estan vinculados con un valor monetario, como es el au-
mento de la autoestima de la mujer rural, la revaloracion de su propia
cultura y de sus saberes ancestrales, la motivacion por capacitarse en
sus labores artesanales, en temas de economia familiar y social, y de
participacion comunitaria, entre otras.
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De esta manera el Mercado de la Estepa recupera lazos colectivos
y de autogestion, y genera posibilidades para el empoderamiento de la
mujer, para que se reconozca como sujeto de derechos. Asi, se va for-
taleciendo para participar en otros espacios superando situaciones de
subordinacion histéricas.

En este sentido, el Mercado de la Estepa, que como toda organiza-
cion dispone de capital cultural, simbolico y social, tiene un valor multi-
ple. Por ser una experiencia colectiva, fundamentalmente sostenida por
mujeres, y por su sostenimiento en el territorio, brinda nuevos elemen-
tos para hacer visibles y lograr los cambios estructurales que la regiéon
necesita.

Es un claro ejemplo de como las mujeres se van apropiando de es-
pacios antes limitados para ellas; se trata de una forma de resistencia
un tanto “opaca” porque ain son poco visualizadas socialmente. Sin
embargo, logran hacer usos de espacios fisicos (el Mercado) y simbdli-
cos (la organizacién colectiva) que fortalecen su auto valorizacién como
mujer, como artesanay como integrante activa de un ambito solidario y
comunitario.

En sintesis, la caracteristica autogestiva que tiene el Mercado Arte-
sanal de la Estepa abre oportunidades y desafios a las mujeres para em-
poderarse, para convertirse en sujetos de derecho, para tener su voz y
su palabra, para intervenir y decidir en espacios publicos, para disponer
de sus vidas, para ser respetadas (Sanchis en Caracciolo Basco y Foti,
2010). Sin embargo, en la medida que el trabajo femenino de cuidado
de la familia, propio del &mbito familiar, siga siendo su responsabilidad,
su participacion en la economia social seguira teniendo un papel subor-
dinado.

[...] para trascender de las necesidades practicas a aquellas estratégicas
de género, que permiten modificar las relaciones de poder entre hombres
y mujeres, se requieren politicas que contemplen la desnaturalizacion de
dichas relaciones, lo que supone visibilizar los conflictos, enfrentarlos y su-
perarlos (Trama, en Caracciolo Basco y Foti, 2010).
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Podery opresion hacia la mujer
indigena en las ventas ambulantes de
Cuenca, Ecuador

Denisse Vasquez Guevara?

Introduccion

El siguiente trabajo tuvo como objetivo describir como en el Centro
Historico de Cuenca, Ecuador, las vendedoras ambulantes emplean su
conocimiento cultural para ofertar productos para su auto-sustentabili-
dad. Cuenca fue declarada parte de las Ciudades Patrimonio Cultural de
la Humanidad de la uNEsco en 1999.° Como ciudad de valor universal
incalculable, algunas de las caracteristicas que le otorgaron esta deno-
minacién son las de su planificacién urbana renacentista que ha sido
preservada desde su fundacién en 1557 como ejemplo de entroterra de
los pueblos espafioles. Estos lineamientos de planificacion urbana fue-
ron impuestos por el Rey de Espafia, Carlos V y se han preservado por
siglos hasta el presente (UNESCO, 2016).

Hoy, Cuenca combina las caracteristicas arquitecténicas y rasgos
culturales del Imperio Inca-Cafiari que han sido adaptados e incluidos
en la ciudad y que son parte de la vida diaria de sus habitantes. Cultural-

1 Para acceso a mapa en 3D copie este enlace en su navegador:
https://tourbuilder.withgoogle.com/tour/ahJzfmd3ZWItdG91cmJ1aWxkZXJyEQsSB-
FRvdXIYgIDAsoXCqQoM

2 University of New Mexico/Universidad de Cuenca, Ecuador.

3 Cuenca es una ciudad demarcada por caracteristicas culturales, sociologicas e ideologi-
cas que la diferencian de otras ciudades del Ecuador. Esta ciudad andina se localiza en el
centro-sur del territorio del pais. En pleno siglo xxi, la herencia cultural es el resultado de
la suma de rasgos culturales Inca-Cafari, occidentales, latinoamericanos y de la migra-
cion, que se reflejan en la actividad laboral de sus habitantes.
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mente, estos sitios también han vivenciado los fenémenos sociales del
postmodernismo como la migracién, la globalizacion y el impacto del
uso de las nuevas tecnologias. Por ejemplo, en el Centro Historico de la
ciudad se puede acceder a internet inaldmbrico, y las personas ocupan
parques y plazas en el espacio publico de la ciudad con computadores
portétiles y dispositivos.

Sin embargo, Cuenca se caracteriza por haber conservado y protegi-
do su tradicién y las practicas culturales de grupos indigenas y mestizos.
Mediante la historia oral, éstas han sido transmitidas de generaciéon en
generacion en los nacleos familiares, comunidades urbanas y rurales,
pero también mediante académicos latinoamericanos en las disciplinas
de historia, antropologia y arquitectura (Valdano, 2014).

La segregacion social y la discriminacion social en el
trabajo indigena

Las ventas ambulantes actualmente ofrecen productos que reflejan la
preservacion y transferencia de rasgos y practicas culturales Inca-Ca-
fiari, pero que han sido fuertemente influenciados por la colonizacion
espafola desde 1557. Este fendmeno ha dado lugar a nuevas préacticas
culturales presentes en las tradiciones culinarias y gastronémicas, la
religiéon y el arte. Pero también adquiri6 fendmenos sociales negativos,
que son propios de la colonizacion. En especifico, la segregacion social
de las clases privilegiadas sobre los grupos indigenas. Puntualmente, en
Ecuador, la relacién entre indigenas y mestizos blancos se evidencia en
la division del trabajo. Las élites sociales privilegiadas impusieron su
percepcion de que cualquier labor manual era vergonzosa, y por lo tanto
debia ser responsabilidad de sus sirvientes, rol que asumieron las clases
indigenas en cuanto a las oportunidades laborales de este tipo desde la
colonia hasta el presente (Hurtado, 2007).

Esta actitud es el reflejo de las practicas discriminatorias, que se han
perpetuado en el Ecuador en distintos fen6menos histéricos y sociales
contra los grupos indigenas. En el siglo xx, se produjo la ola migrato-
ria rural a centros urbanos a raiz de la Reforma Agraria de 1964, ley
promulgada por el ex-presidente Carlos Julio Arosemena Monroy, que
eliminaba la figura del Huasipungo —una forma precaria de explotacion
de la mano de obra indigena en trabajo agrario, que atentaba con los de-
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rechos humanos y laborales de los indigenas y sus comunidades rurales
(Martinez, 2004)— con el objetivo de eliminar la opresién y explotacion
de las comunidades indigenas por mano de los terratenientes y hacen-
dados.

Esta ley impact6 en la marginalizacion y desempleo de los indigenas
en el campo rural ecuatoriano, llevando a una ola migratoria hacia las
principales ciudades de las provincias, en busca de trabajo. Una vez ya
en las ciudades, dos opciones aguardaban a los migrantes rurales: a) las
Unicas oportunidades laborales eran posiciones de sirvientes de las cla-
ses sociales media y alta (Hurtado, 2007); y b) la pobreza y mendicidad
en las calles, que dio lugar a los primeros barrios marginales y suburbios
en las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca (Valdano, 2014).

Desde entonces, las familias indigenas y mestizas migrantes de cla-
ses vulnerables se vieron desempleadas y oprimidas en el espacio ur-
bano por la discriminacion y la segregacion social. Sin embargo, como
estrategia de sobrevivencia desarrollaron emprendimientos mediante
los “puestos” en los mercados municipales, calles y avenidas. Otra estra-
tegia de emprendimientos fueron las ventas ambulantes, que atienden a
autos que paran en seméforos, o que circulan en el Centro Histérico de
Cuenca. Muchos de estos negocios han pasado de generacion en gene-
racion, de padres a hijos, y se han convertido en el ingreso principal de
sus hogares.

En las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca, los vendedores ambu-
lantes hoy en dia enfrentan varias dificultades, como son las politicas de
exclusion de los concejos cantonales, fundamentadas en la falta de sani-
dad y limpieza de los puestos y ventas ambulantes que afectan la salud
de los ciudadanos. Al igual que en otras ciudades de Latinoamérica, esta
practica ha sido identificada como racismo higiénico, como un argumen-
to de las autoridades locales que es reforzado con acciones de opresion
y persecucion policial en el espacio ptblico. Esto refuerza los criterios
de planificaciéon urbana neoliberal, que identifica a los grupos indigenas
como individuos sucios y poco saludables que deben ser removidos del
espacio urbano (Swanson, 2007). Los vendedores ambulantes en Ecua-
dor son los mas afectados por estas politicas, ya que deben luchar dia a
dia por poder mantener su negocio a pesar de las practicas de exclusion
en el espacio publico.

Sin embargo, en Cuenca hay una mayor tolerancia de las autoridades
municipales a los vendedores ambulantes en la tltima década, debido
a que los productos y practicas de estos emprendimientos responden a
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tradiciones culturales. Pero existen practicas opresivas sobre todo hacia
las mujeres indigenas, que seran explicadas mas adelante.

Actualmente, las ventas ambulantes también tienen caracteristicas
de aculturacion debido a la segunda ola de migraciones que el Ecuador
tuvo a finales de la década de 1990. La crisis econémica de 1998, mejor
conocida como El Feriado Bancario, a causa de la fuga de capitales a pa-
raisos fiscales internacionales, afect6 la economia ecuatoriana llevando
posteriormente a la dolarizacién. Como consecuencia, muchos ecuato-
rianos, en su mayoria grupos indigenas y hombres y mujeres mestizos
de bajos recursos, migraron a Estados Unidos y Europa —principalmen-
te Espana e Italia— en busca de trabajo y mejores oportunidades. Sin
embargo, muchos retornaron en la década del 2000. Con este retorno,
trajeron nuevas practicas alimenticias, lenguaje, vestimenta y una pers-
pectiva de vida (Rivas Vazquez, 2013). Los migrantes incorporaron estas
practicas y rasgos culturales en sus negocios. Este trabajo explord di-
chos aspectos mediante la observacion participante en el Centro Hist6-
rico de Cuenca.

Marco conceptual: ordenanzas municipales, regulaciones y
practicas de exclusion y opresion en el espacio piiblico

De acuerdo con la Ordenanza No. 182, aprobada por el Consejo Canto-
nal de Cuenca, todas las actividades de comercio itinerante estan prohi-
bidas en el espacio ptiblico que no esté previamente autorizado o asig-
nado por la Municipalidad (Consejo Cantonal de Cuenca, 2003). En el
Articulo 3, explica que todas las ventas de comidas crudas (como frutas,
vegetales, carnes) estan prohibidas fuera de los espacios de los merca-
dos municipales. La Guardia Ciudadana tiene como competencia legal y
objetivo controlar y monitorear el espacio urbano y pablico de Cuencay
el cumplimiento de dicha ordenanza (GAD Cuenca, 2016).

Por otra parte, los vendedores ambulantes han sido victima de cons-
tantes controles que han llevado a actos opresivos y agresiones. Existen
casos de vendedores ambulantes que han denunciado la intromisién y
abuso de los guardias ciudadanos, a pesar de que cuentan con permisos
de la municipalidad para sus puestos en mercados. En algunas denun-
cias, se ha evidenciado que los guardias han confiscado sus productos
(Castillo, 2015). Dichas practicas opresivas son reforzadas por politicas
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y regulaciones que implicitamente fomentan précticas de discrimina-
cion y exclusion mediante las ordenanzas de espacios puablicos, creadas
como regulaciones de planificacién urbana para mantener a las minorias
y grupos vulnerables fuera del espacio publico (Schindler, 2015). En el
caso de Cuenca, esta actividad se refleja en las ordenanzas municipales
que habilitan a la Guardia Ciudadana de forma legal para controlar a los
vendedores ambulantes. Es importante clarificar que esta organizacion
es una division de policia armada municipal, y la misma tiene como fun-
cion mantener el orden en el centro de la ciudad, espacios residenciales,
parques y calles en el cantén de Cuenca.

La plaza: recreacion de los poderes en el espacio urbano

Luego de la colonizacion espafiola en Latinoamérica, y en especifico en
Cuenca, el proceso de urbanizaciéon emple6 criterios europeos de plani-
ficaci6on urbana que representaron esfuerzos de transformacion tnicos
(Pérgolis, 2002). Dicho proceso de planificaciéon implico la transforma-
cion de los espacios naturales geograficos en medio de un valle de la
cordillera de los Andes, partiendo desde cero en su intervencién, y que
emple6é mano de obra indigena del Azuay, bajo la tutela y en muchos
casos el abuso de los colonizadores espanoles (Poloni, 2006).

En la actualidad, la planificacion urbana colonial se mantiene en las
ciudades mestizas latinoamericanas como Cuenca (Pérgolis, 2002). En
Cuenca, la plaza principal es el Parque Calderdn, esta localizada en el
corazon del Centro Historico y fue el sitio de fundacién de la ciudad y el
punto de partida de la planificacion urbana bajo parametros europeos,
que concentra y refleja los poderes principales de la sociedad coloniza-
da, siendo éstos: la religion catélica, el poder politico, el poder econé-
mico y el poder social. La interaccion y co-existencia de estos poderes
en el espacio publico concentraba a las élites sociales durante la colo-
nia. Dichos poderes gozaban de privilegio y poder sobre la sociedad y
marcaban la toma de decisiones de las élites sociales sobre los grupos
indigenas (Poloni, 2006).

En la calle Benigno Malo se encuentra la Catedral de la Inmaculada
Concepcion, a su derecha el Seminario Catélico “San Luis”. En la calle
Luis Cordero, est4 la antigua Catedral del Sagrario, a la derecha las casas
las familias Mata, actualmente propiedad de la familia Eljuri (inmigran-
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tes libaneses propietarios de una corporaciéon de multiples empresas).
En la calle Bolivar, se ubica la Gobernacién del Azuay, junto a la casa de
la familia Tosi (inmigrantes italianos dedicados a la manufactura tex-
til). En la calle Sucre, encontramos las oficinas de la Municipalidad de
Cuenca, junto al Banco Nacional de Fomento, y el edificio donde se fun-
do6 la Universidad de Cuenca, que actualmente alberga a la Escuela de
Formacion del Consejo Judicial Nacional. Otra institucion en esta calle
es el Banco Nacional de Desarrollo, que fue el primer banco publico del
Ecuador para créditos de desarrollo del comercio y agricultura nacional.

F1GURA 1: “EcOSISTEMA URBANO DEL CENTRO HISTORICO DE CUENCA”

e
£3

Fuente: BID, 2016.

Antecedentes historicos de la estratificacion social y
jerarquia del espacio

La planificacion urbana de las ciudades colonizadas por los espafioles en
América Latina sigue un patron de anillos concéntricos alrededor de la
plaza central como corazon de los poderes sociales. De esta manera, la
cercania de las residencias familiares a la plaza central era sinénimo de
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que la familia pertenecia a las élites sociales (Low, 1996). La cercania a
la plaza principal represent6 las dimensiones reales de la jerarquia so-
cial en el espacio publico en los siglos X1X y xx. Los grupos humanos de
espafoles, criollos, mestizos, indigenas eran localizados segtin su clase
social. En la actualidad, estos centros atn se encuentran en el mismo
lugar y representan el poder politico, la toma de decisiones y el poder
econémico que da o no privilegio en la sociedad.

Elise Boddie, en su obra Territorialidad Racial, evidencia algunos
criterios de discriminacion racial hacia las personas de color en el espa-
cio de las personas blancas. Dichas practicas frecuentemente se refuer-
zan por medio de leyes y estableciendo limites de transporte urbano que
limitan el acceso a ciertas zonas a personas que no poseen automovil
(2010).

Por otra parte, en Latinoamérica, la renovacion y recuperacion de los
procesos de planificacion urbana atienden al crecimiento de las ciuda-
des. En Brasil, en la ciudad de Santa Maria, la implementacion de sis-
temas de transporte y movilidad han gentrificado los centros histéricos
(Menezes, 2015). Es similar al caso de Cuenca; tras la construcciéon del
Tranvia de los Cuatro Rios, las casas del Centro Histérico se han des-
ocupado para pasar a ser locales de renta para comercios o han caido en
el abandono, sus duefios han migrado a barrios residenciales y usan el
inmueble como una fuente de ingresos. Sin embargo, el Centro Histori-
co de Cuenca atn concentra comercios, centros educativos, oficinas de
trabajo y espacios de encuentro social.

Sin embargo, en los tltimos diez afios, el espacio urbano de Cuenca
y las politicas de planificacién que la gobiernan han dado también avan-
ces positivos para generar espacios publicos inclusivos. Hoy en dia se
han tomado préacticas inclusivas de planificacion urbana participativa
para democratizar el espacio publico que considera el buen vivir de los
ciudadanos y no inicamente de las élites sociales y econémicas de la ciu-
dad. En los tltimos afios, se han considerado las necesidades de la clase
media y grupos vulnerables que contribuyen al pagar impuestos provin-
ciales. Por ejemplo, buenas practicas han sido la seguridad de parques,
accesibilidad para personas con discapacidad en espacios urbanos, y se-
guridad en espacios publicos. Un factor determinante de Cuenca son las
relaciones historicas entre distintos estratos sociales y su mutua interac-
cién como grupos humanos en el espacio pablico (Hermida et al., 2015).

Sin embargo, vale la pena recalcar que las practicas de segregacion
social y racial se refieren a las tensiones y limitacion de acceso a espacios
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publicos entre las clases sociales (Bayon y Saravi, 2013). Esto es visible
en Cuenca en el caso de las ventas ambulantes, donde atin las practicas
de control policial en nombre de la higiene de la ciudad se hacen pre-
sentes.

Interaccion social de las ventas ambulantes: migracion e
interacciones culturales-histdricas en el espacio publico
de Cuenca

Las vendedoras ambulantes generalmente se localizan cerca de las pla-
zas y parques o lugares de concentracion de personas. Ofrecen sus pro-
ductos a los peatones, trabajadores y clientes de oficinas y comercios del
Centro Histérico. Generalmente los clientes frecuentes de las vendedo-
ras ambulantes son abogados, empleados municipales y de la goberna-
cion. De igual manera, las familias, sacerdotes y monjas que asisten a las
Iglesias. Otro tipo de cliente son los turistas que visitan la ciudad.

En su mayoria, las vendedoras ambulantes son migrantes rurales
provenientes de provincias o 4reas rurales del interior del Ecuador o,
incluso ahora, migrantes venezolanos. En la actualidad, otras oportuni-
dades laborales para los migrantes rurales a las ciudades son de sirvien-
tes de familia, personal de limpieza o de cuidado de infantes para las
mujeres. En el caso de los hombres, el trabajo manual de reparaciones
del hogar, obreros de construccién y guardiania de seguridad (Valdano,
2014). Sin embargo, el segmento que no logra conseguir un trabajo esta-
ble opta por las ventas ambulantes (Mufioz, 2016).

Metodologia

Este estudio cualitativo emple6 los métodos de recoleccion de datos de
observacién participante cualitativa (Guest, 2012) y el mapeo de recur-
sos (Chapin y Threlkeld, 2001). El objetivo principal fue describir las
interacciones sociales en el espacio publico en torno a las ventas ambu-
lantes, asi como los rasgos culturales de los productos ofertados, el rol
de trabajo de las emprendedoras indigenas rurales en las ventas ambu-
lantes, y las problemaéticas que enfrentan con sus negocios en el espacio
publico de Cuenca.
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Para la interpretacion y procesamiento de datos se empled la asis-
tencia de Google Tour Builder para localizar, en el espacio del centro
histérico de Cuenca, a las vendedoras y analizar los datos mediante co-
dificacion abierta (Marshall y Rossman, 2014) para describir los distin-
tos fenémenos encontrados.

Resultados

Esta investigacion identifico distintos tipos de ventas ambulantes como
resultado de la observacion participante que se llevo a cabo desde no-
viembre de 2016 a febrero de 2017 en el centro histérico de Cuenca.
Como resultado se observo que las ventas ambulantes respondieron a
una estrecha relacién entre el espacio donde se localizaban para el ex-
pendio de productos y el trabajo de funciones socio-culturales.

Ventas ambulantes al servicio del poder politico,
econdmico y religioso

La localizacion de las ventas ambulantes se relaciona con el servicio a ni-
chos o segmentos humanos de clase social media y media-alta que labora
o frecuenta el Centro Historico de Cuenca. Actualmente, en esta area de la
ciudad se encuentran oficinas de instituciones publicas, bancos, iglesias, y
almacenes de todo tipo. Las ventas ambulantes se localizan de forma que
brindan servicios y productos complementarios que pueden ser tutiles a las
personas que acuden a hacer tramites, trabajar, o realizar actividades de tu-
rismo y compras. Sin embargo, todos los vendedores ambulantes elaboran
dichos productos empleando técnicas propias de la cultura indigena a la
que pertenecen o es predominante en su identidad como mestizos.

Los charoles: noticias, dulces y cigarrillos. Quienes atienden y son
duefias de estas ventas ambulantes son generalmente mujeres, aunque
existe una minoria de hombres como propietarios. Los charoles se loca-
lizan generalmente en los portales de ingreso a las casas coloniales, en
las esquinas de las calles sobre las veredas. Sus productos se exhiben en
charoles cuadrados o rectangulares de madera apoyados en una estruc-
tura con forma de “X”. Los mismos se cierran y aseguran con candado
para ser movilizados como una maleta y mantener la mercancia segura.
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FIGURA 2: CHAROL DE DULCES DEL CENTRO HISTORICO DE CUENCA

Los charoles comercializan una amplia gama de dulces y caramelos
de marcas populares en el mercado local. Sin embargo, también co-
mercializan dulces elaborados en casa con recetas propias de la regiéon
azuaya y que se relacionan con recetas inca-cafaris como el mani dulce
y salado, chispolas (canguil reventado con cobertura de miel de cafia),
melcochas (caramelo de miel de panela) (Cellan y Javier, 2012). Otros
productos comercializados son los cigarrillos vendidos en paquete o de
forma individual, goma de mascar, caramelos, bebidas de jugos y agua
embotellada.

Otros charoles se especializan en cambio en la venta de periodicos,
revistas y boletos de loteria. Generalmente este tipo de charol cuenta
con un vendedor de ayuda que se moviliza por el resto del centro histo-
rico para la venta de periddicos. Generalmente los propietarios de estos
puestos son mestizos e indigenas de bajos recursos asistidos por sus hi-
jos o parejas con la venta.

Charoles de articulos religiosos. Los charoleros también se localizan
cerca de la entrada de las iglesias para la venta de articulos religiosos
como rosarios, estampas de santos, biblias y velas. En los dias domingos,
antes y luego de las misas se suman los charoles de ventas ambulantes
de comidas tradicionales y dulces, como son: la espumilla de guayaba y
las empanadas de viento. Las ventas fuera de las iglesias son atendidas
predominantemente por mujeres y sus hijos en los puestos religiosos y
de comida.
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Las vendedoras ambulantes de alimentos y comida de la
gastronomia inca-caiari

En cuanto a la venta ambulante de comidas, las recetas tradicionales de
las mujeres indigenas provenientes del area rural del Azuay y otras pro-
vincias del Ecuador son los principales productos comercializados en los
puestos de Cuenca. De esta manera, los conocimientos de gastronomia y
practicas culturales para la preparacion de alimentos se convierten en el
conocimiento que sustenta los negocios de ventas ambulantes. Algunos
alimentos de ventas ambulantes son los bananos asados, las empanadas
de viento, chuzos asados (pinchos de carne y vegetales a la brasa), agua
y jugo de coco. Los platos y tazas de servicio son de plastico desechable,
o de hierro enlozado con disefios florales, que se retornan a la vendedora
luego de haber consumido la comida.

Las ventas itinerantes de comidas preparadas se localizan frecuente-
mente fuera de escuelas y colegios a la hora de salida para el almuerzo,
y en las iglesias luego de las misas. Los puestos de ventas generalmente
son adaptaciones de carros moviles con ruedas y cocinas rudimentarias
a gas que permiten al vendedor cocinar, atender a sus clientes y movili-
zarse a distintos espacios durante el dia.

FIGURA 3: TRICICLO ADAPTADO CON SOMBRILLA

Fuente: Diario El Mercurio, 2012.

Venta ambulante de vegetales y frutas. Este tipo de ventas se lo-
calizan cerca de los mercados municipales del centro histérico. Son
atendidos principalmente por mujeres indigenas que llevan canastos
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donde exhiben sus productos. Las vendedoras de vegetales y frutas son
también las victimas maés frecuentes de la Guardia Ciudadana debido
a la ordenanza que prohibe el expendio de alimentos crudos cerca del
Parque Calderén. Sin embargo, a pesar de que las vendedoras respetan
esta ordenanza, son frecuentemente victimas de persecucién y opresion,
principalmente mediante la incautacion de sus productos, aunque se en-
cuentren fuera del perimetro que la ordenanza delimita.

Como alternativa, las vendedoras de vegetales y frutas han desarro-
Ilado algunas estrategias para mantener sus negocios y prevenir las san-
ciones de la Guardia Ciudadana.

Red de mensajes de texto en la red de contactos sociales. Las vende-
doras usan los mensajes de texto desde un celular para alertar de opera-
tivos de control entre sus contactos de amistades y familiares. También
usan este canal de comunicaciéon para contactarse con proveedores y
ordenar reposiciones de productos y coordinar estas entregas a donde
se encuentren.

Adaptaciones de carretillas de construcciéon. Al estar expuestas a
los operativos de control, la necesidad de movilizarse con su mercancia
es una prioridad, por lo que las carretillas de construccién se emplean
como puesto de venta y exhibicion de frutas y verduras, y permiten me-
diante las ruedas desplazarse a otro lugar en caso de ser necesario.

Artesanias Indigenas

Otro tipo de venta ambulante donde la mujer indigena esta presente es
la venta de artesanias y tejidos. Particularmente, en este tipo de venta
ambulante, el grupo indigena de Otavalo es predominante. Los otava-
lefos, originarios del norte del Ecuador, ofrecen principalmente ropa y
textiles para el clima frio, blusas bordadas a mano, ponchos, bufandas,
chales, gorros y guantes. Es comtn que este tipo de vendedores ambu-
lantes tengan puestos cerca o en los mercados municipales del Centro
Historico y trabajen en familia. Los hombres se dedican a la comerciali-
zacion de los textiles y artesanias tejidas, mientras la mujer elabora es-
tos productos en el mismo lugar o en sus hogares. Es frecuente también
que los hijos asistan a sus padres como ayudantes del puesto, donde su
funcion es el doblado de las prendas y ofrecer los productos a los peato-
nes que circulan cerca del puesto.

303



Podery opresion hacia la mujer indigena... - Denisse Vasquez Guevara

Analisis y discusion

Como es evidente en los resultados, existen caracteristicas predominan-
tes referentes a la mujer indigena y mestiza migrante quien es mayo-
ritariamente quien labora en los espacios de venta ambulante. En esta
seccion se discutiran aspectos de etnicidad, género y estrategias de resi-
liencia y proteccion de las vendedoras en el espacio puiblico.

Etnicidad y la territorialidad racial en el espacio piblico
urbano de Cuenca

Cuenca es una ciudad multiétnica y pluricultural que ya ha dado un
avance significativo en las précticas de planificacion urbana en los tlti-
mos diez afios. Alcaldes y autoridades locales han al menos considerado
practicas mas inclusivas para planificar y renovar la ciudad que en dé-
cadas anteriores. Sin embargo, la marginalizacion en el espacio ptblico
de las clases sociales mas vulnerables, principalmente compuesta por
migrantes rurales y mestizos de bajos recursos a la ciudad, se mantiene.

En cuanto a la actividad de comercio informal, estudios estadisticos
existentes demuestran que la mayoria son indigenas de distintas na-
cionalidades y grupos. El grupo mayoritario son los Otavalehos en un
76,29% con la venta de artesanias textiles. Los Canaris, con un 25,85%
principalmente comercializadores de productos agricolas y de comidas
preparadas. Los Saraguros, un grupo Inca-Canari de las provincias de
Loja y Morona Santiago, igualmente ofrecen productos agricolas en un
21,82%, y también, en el caso de los hombres, laboran en trabajos de
construccion en un 20% (Alcuende del Rio, Vasquez-Andrade y Hurta-
do-Landy, 2016).

Estos grupos siguen resistiendo la marginalizaciéon y opresion en el
espacio publico, sobre todo mediante el control policial. Hoy en dia es-
tas practicas requieren atenderse y replantearse para establecer nuevas
estrategias de inclusion y derecho al espacio puablico. Un avance de la
municipalidad sobre esta problematica es la localizacion de ferias itine-
rantes en las plazas secundarias del centro historico, donde los vendedo-
res ambulantes cuentan con un espacio para sus puestos y kioskos y un
plan de higiene y salubridad (EMAc, 2014; EDEC, 2019).
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Sin embargo, las practicas de planificacion urbana requieren ser mas
inclusivas aan y proveer participacion a los grupos vulnerables en di-
chos procesos con el fin de conocer en mayor profundidad su realidad,
necesidades y problematicas y buscar estrategias en las cuales el acceso
y derecho al espacio publico sea para todos los grupos sociales y étnicos
que componen la ciudad de Cuenca.

Maria Augusta Hermida, arquitecta e investigadora cuencana, pre-
senta en su libro La Ilusién de Ciudad, el capitulo “Veinte Ideas de una
Ciudad”. Dentro de estos puntos, la investigadora expone y describe
ideas de sustentabilidad en el contexto de Cuenca donde puntualiza
dos aspectos fundamentales. Primero, la importancia del proceso de
aprendizaje de la historia local y la cultura, en el cual las personas y
sus experiencias crean un lugar en el espacio urbano donde la vida
ocurre mediante eventos de vida. Segundo, en el sentido de igualdad
en la ciudad, los ciudadanos deben poder estar involucrados en el pro-
ceso de planificacion urbana mediante la oportunidad de manifestar
sus necesidades y deseos (2015). Desde esta perspectiva, una mejor
planificacion urbana puede ser posible en Cuenca mediante practicas
participativas que retinan a distintos grupos sociales con distintas ca-
racteristicas culturales.

Desde la perspectiva cultural, Cuenca ha sido histéricamente una
ciudad que se ha caracterizado por tener una identidad cultural pro-
pia, que ha resistido la influencia occidental. Desde la antropologia y
la sociologia se ha definido a la Cuencaniedad como una cultura que
refleja una ideologia progresista guiada por el trabajo, la responsabi-
lidad, la ética y valores personales que respetan la institucionalidad,
ademas de la innovacion y la creatividad (Hurtado, 2007). La cultura
de la Cuencaniedad también se ve fuertemente influenciada por sus
raices Inca-Canari, donde se preserva el sentido de comunidad sobre
el individualismo (Valdano, 2014). Sin embargo, la estratificaciéon y
discriminacion de clases sociales y privilegios de las élites politicas y
sociales, que tuvo origen en la colonizacién se mantienen hasta la ac-
tualidad y se reflejan mediante la prevalencia de la discriminacion en
cuanto al acceso y el derecho al espacio urbano de las clases sociales
humildes y los indigenas.
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La mujer indigena en las ventas ambulantes de Cuenca: la
cultura como capital social

La mujer predomina como principal comerciante de las ventas ambu-
lantes de Cuenca. Ademaés, conforme a su nacionalidad y grupo indige-
na, se ha creado una cierta especializacion laboral y de los productos que
ofrecen (Del Rio et al., 2016). Principalmente, en el Centro Histérico de
la ciudad, las vendedoras ambulantes comercializan productos que son
elaborados con el conocimiento cultural que les ha sido transmitido de
generacion en generacion en las recetas y técnicas de preparacion de
comida (inca-canaris), y elaboraciéon de artesanias (otavalefias) que ha
servido como su principal capital social y conocimiento para sobrevivir
en la ciudad.

Al entender el capital social como el conjunto de relaciones sociales
basadas en la confianza y los comportamientos de cooperacién y reci-
procidad. Del cual los grupos indigenas han generado estrategias para
enfrentar la pobreza (Gonzalez Romo y Maldonado Montalvo, 2014).
Sin embargo, en el contexto de Cuenca, como ciudad latinoamericana,
al igual que en otros escenarios, hace falta reflexionar en como gene-
rar politicas inclusivas sociales de planificacion urbana que permitan
a las ciudades y los individuos atender la problematica de la pobreza y
la migraci6on rural-urbana e, incluso, de migrantes internacionales, que
ponen en vulnerabilidad principalmente a la mujer. En la actualidad,
dentro de las vendedoras ambulantes, a las indigenas rurales ecuatoria-
nas que han migrado desde el campo a la ciudad en busca de trabajo, se
suman las migrantes mestizas venezolanas.

La mujer expuesta al estado de vulnerabilidad

Como se mencionod en secciones anteriores, las vendedoras ambulantes
indigenas y mestizas son victimas frecuentes de operativos policiales e
incluso violencia y abuso de poder. En el caso de las migrantes venezo-
lanas, existe una mayor exposicion a ser forzadas a ingresar en redes de
prostitucién y trafico humano. Las principales causas de su vulnerabili-
dad son la falta de trabajo y los pocos recursos con los que cuentan, que
no les permite ni siquiera emprender un negocio ambulante (Ripoll y
Navas-Aleman, 2018).
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Estrategias de resiliencia de las vendedoras ambulantes
ante el control

Las vendedoras ambulantes han adoptado estrategias para poder prote-
gerse de los operativos policiales, velar por su seguridad y la sostenibi-
lidad de su negocio. Una primera estrategia es la red de comunicacion
via teléfonos moviles y otra, la adaptacién de puestos o charoles moéviles.

En cuanto al uso de teléfonos moviles y tecnologias de la informa-
cion, los grupos indigenas ecuatorianos han optado por su utilizaciéon
como una herramienta de comunicaciéon de apoyo a su trabajo, mas
no de individualizacién. Es comdn que una familia o pareja indigena
use s6lo un teléfono moévil para comunicarse acorde a sus necesidades
(Martinez-Suarez y De Salvador Agra, 2015). En el caso de las vende-
doras ambulantes, el uso de teléfono movil se ha convertido en una he-
rramienta de comunicacién y de alerta para evitar los operativos de la
Guardia Ciudadana, como se menciona en este documento. Pero tam-
bién un utilitario para comunicarse con proveedores y clientes.

En el caso de las adaptaciones de movilidad a puestos y charoles, no
se encontro literatura de estudios previos similares para contrastar los
hallazgos de esta investigacion. Sin embargo, es importante recalcar que
el diseno y adaptacion de los puestos de ventas ambulantes responden
a una estrategia: facilitar la movilidad para buscar clientes a lo largo de
un dia de trabajo y, alternativamente, que les permita esconder la mer-
cancia y poder escapar de los operativos policiales de control. En ambos
casos, el control y vulnerabilidad de las mujeres indigenas y migrantes
mestizas es mayor en comparacion a los vendedores ambulantes hom-
bres. Las estrategias antes expuestas han permitido a las vendedoras
crear una red de apoyo, ademas de alternativas para mantener sus nego-
cios y con ello la sustentabilidad de ellas y/o sus familias.

Conclusiones e implicaciones

Incluir a los grupos indigenas como actores claves en las discusiones y
procesos de planificaciéon urbana de Cuenca es una necesidad urgente.
Ademas de establecer estrategias de control efectivas y no represivas.
Un criterio de planificacion urbana seria disehar un marco participati-
vo que provea voz a las vendedoras ambulantes en dichos procesos. En
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un primer momento, es necesario conocer las necesidades y dificultades
sociales que las vendedoras ambulantes enfrentan, que generalmente
son consecuencia de la migracion, discriminacion, violencia de género e
incluso sexual. En el caso de Cuenca, un abordaje multidisciplinario es
fundamental desde la investigacién y la gestion social de la municipali-
dad para la bisqueda de alternativas de solucion.

Las vendedoras ambulantes también representan un reflejo de la cul-
tura local y la preservacion de rasgos indigenas. El correcto abordaje de
practicas de planificaciéon participativa e inclusiva podra preservar viva
la cultura indigena y las practicas gastron6micas y artesanales, que son
un patrimonio cultural y capital social de sobrevivencia y resiliencia de
los grupos indigenas y mestizos luego de la colonizacion.

Por otra parte, la discriminacion racial y de género es una proble-
matica histoérica y profunda en Cuenca, que preserva practicas de estra-
tificacion social. El privilegio de los blanco-mestizos atin es prevalente
en el poder econémico, social y politico, por lo cual el acceso y oportu-
nidades de trabajo y toma de decisiones inclusivas en las politicas loca-
les para los grupos raciales indigenas, mestizos de bajo recursos y las
mujeres son reducidos. El sistema patriarcal cuencano se hace presente
poniendo en vulnerabilidad a la mujer, en el caso especifico de las ven-
dedoras ambulantes que son victimas de opresion policial, y en caso de
las migrantes extranjeras en redes de prostitucion. Es decir, la mujer
si es indigena, migrante rural, y/o extranjera, se encuentra doblemente
expuesta a violencia al emprender un negocio ambulante, siendo asi el
espacio publico un lugar inseguro de trabajo para ellas.

Hoy en dia, las denuncias de violencia que las vendedoras ambulan-
tes han realizado permanecen en su mayoria sin sentencia por el sistema
judicial (Diario EI Tiempo, 2017). Por esta razon, las politicas inclusivas
para las vendedoras ambulantes son necesarias dentro del espacio pa-
blico urbano de Cuenca, donde la actividad laboral de las mujeres en las
calles pueda efectuarse con dignidad, equidad y seguridad.
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Introduccion

La globalizacion neoliberal representa la pretension de universalizar
las logicas instrumentales del mercado total y el crecimiento ilimitado,
causa de profundas amenazas, cuando no de catastrofes en la vida so-
cial comunitaria. Sin embargo, desde el campo de las ciencias sociales,
cada vez maés se procura visibilizar la contemporaneidad de la economia
social, orientada al reconocimiento del ser humano como centro de la
economia y a la configuraciéon de formas de produccion, distribucion y
consumo basadas en la solidaridad.

Esta propuesta gira en torno a un estudio de caso: el Centro Ecumé-
nico de Educacion Popular —en adelante CEDEPO— y su Programa de De-
sarrollo Local Sustentable que implementa en la zona rural de Florencio
Varela, distrito del segundo cordon del conurbano bonaerense.

CEDEPO, creado en los afios 80, ante el avance de las politicas neo-
liberales, organiza el Centro de Educacion, Investigacion y Produccion
Agroecologica “La Parcela”, abierto a la comunidad, donde la dimension
participativa de la mujer juega un papel destacado entre los actores en
las actividades productivas y en su proceso de aprendizaje.

A partir del cotejo de fuentes diversas (publicaciones especializadas,
revistas, posteos en redes sociales y portales, entre otras) y de la realiza-

1 Las autoras son investigadoras del Centro de Estudios de la Argentina Rural (CEAR) de la
Universidad Nacional de Quilmes.
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cion de entrevistas a informantes clave, se estudia esta experiencia en la
que intervienen productores de la agricultura familiar, profesionales de
distintas disciplinas, estudiantes, agencias del Estado, organizaciones
sociales.

El objetivo altimo es mostrar las fortalezas y debilidades que pre-
senta este otro modo de produccion y comunicacién que CEDEPO realiza
desde una perspectiva de género, sustentado en los principios de la edu-
cacion y comunicacion popular, la economia social y el comercio justo
y solidario.

CEDEPO: de San Telmo a Varela

CEDEPO se constituye como una asociacion civil en 1983, a partir de la
iniciativa de José Kul, Alicia Gonzélez y, en especial, Rail Aramendy,?
que en su Misiones natal habia participado en las Ligas Agrarias.3 Su
primera sede se ubica en el barrio porteno de San Telmo, donde también
se encuentran otras organizaciones como SERPAJ (Servicio de Paz y Jus-
ticia) y el Centro Nueva Tierra,* que con su trabajo coordinado buscan

2 “De amplia trayectoria en organizaciones dedicadas a la educacion y a la comunicacion
popular referidas a temas de agroecologia. Elabora un programa basado en la multiver-
sidad popular, ya que pretende construir un espacio de didlogo entre saberes. Segtin su
opinion, es insuficiente el saber occidental reconocido como tal. Existen una multiplicidad
de saberes, y es importante un diélogo fructifero entre ellos, que permita la construccion
de nuevas sabidurias que tomen en cuenta fen6menos que suceden en la historia de la hu-
manidad. En muchos casos, las teorias mas hegemonicas han invisibilizado aspectos que
después terminan siendo importantes. Un ejemplo lo constituye el tema de los indigenas,
negados durante mucho tiempo y que en la actualidad se han convertido en uno de los
actores sociales con mayor capacidad de ser sujetos histéricos, de acuerdo con las ideas
gramscianas. Su idea de multiversidad apunta a la interrelaciéon de saberes. Esta no se
puede lograr desde una uni-versidad, no se puede versar de una sola manera sobre distin-
tos acontecimientos. De ahi la eleccion del término multiversidad para demarcar la inten-
cion de generar un espacio de formacion y de cultura que potencie un didlogo de saberes,
incluso en tension entre si” Cecefa, Ana Esther y Claudia Korol (2005), “Entrevista a Raul
Aramendy. Director de CEMEP-ADIS (Misiones)”, disponible [en linea], direccion URL:
<http://www.geopolitica.ws/article/raul-aramendy-director-de-cemep-adis-misiones>

3 El proceso de las Ligas Agrarias se inicia a fines de 1970 y termina en marzo de 1976 con
la irrupcion del golpe de Estado. Una diversidad de productores, desde campesinos mini-
fundistas pauperizados hasta chacareros medianos comienzan a darse una organizacion,
provincial y regional, que agrupa en su conjunto a mas de 20 mil familias y 54 mil jévenes
(Galafassi, 2005, pp. 251-254).

4 SERPAJ: Servicio de Paz y Justicia de Argentina es una organizacion social, de inspiracién
cristiano-ecuménica, que tiene como finalidad promover los valores de la Paz, la No vio-
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recuperar aquellos principios de la militancia que la dictadura civico-
militar, iniciada en 1976, habia buscado acallar.

CEDEPO da importancia a la educacién como herramienta de trans-
formacion desde una perspectiva de la propia experiencia en el terri-
torio. De este modo, se consolida en los afios 80 como un referente de
educacion popular y alfabetizacion de adultos en zonas vulnerables de
la Ciudad de Buenos Aires (caBa) y del conurbano. En tal sentido, es
miembro activo del cEaAL (Consejo de Educacién de Adultos de Amé-
rica Latina) y del cELacEc (Comision Evangélica Latino Americana de
Educacién Cristiana).

En los anos 90, ante el avance de las politicas neoliberales y la des-
articulacion del Estado, la organizacion decide reformular su proyecto.
En 1992 deja su sede de San Telmo para instalarse en la localidad de
Ezpeleta, en el partido bonaerense de Quilmes, donde en la actualidad
mantiene su domicilio legal. Al poco tiempo, mediante las ventajas ofre-
cidas por un programa de financiacién de la provincia de Buenos Aires,
CEDEPO adquiere un terreno en el Barrio La Carolina Rural, en la loca-
lidad de Ingeniero Allan, Florencio Varela, partido del segundo cordon
del Gran Buenos Aires, ubicado en el extremo sur.

Varela es reconocida como una ciudad-dormitorio por su bajo desa-
rrollo industrial y la dependencia de su poblacién de fuentes de trabajo
externas a su propio territorio; su estructura demografica es joven. Es
uno de los distritos histdricos, con mayor nivel de pobreza estructural e
informalidad econémica en el espacio metropolitano.s

lencia y una cultura fundada en el reconocimiento pleno a los Derechos Humanos. Desde
1974 se identifica con la realidad latinoamericana y busca la construccion de un modelo
social inclusivo y democratico. En Argentina, el SERPAJ esta radicado en: caBa, Posadas
(Misiones), Cordoba y municipios del conurbano bonaerense (disponible [en linea], direc-
ciéon URL: <http://www.serpaj.org/>).

Por su parte, el Centro Nueva Tierra estd comprometido con la opciéon por los pobres y
apuesta por la democracia y la justicia social; trabaja desde 1989 en todo el pais, vinculado
al mercosur con perspectiva de educacion popular, construccion colectiva e integracion
latinoamericana. En la actualidad, organiza su trabajo sobre cuatro ejes: politica/colec-
tivo; juventud/generacion; educaciéon/formacion; espiritualidad/compromiso. Equipos
nacionales sostienen en cada eje lineas de intervenciéon comunes: espacios de encuentro
estratégico; produccién de conocimiento, informacion y sentido; articulacién y organiza-
cion; formacion; presencia, visibilidad y referencia en el espacio puablico (disponible [en
linea], direcci6on URL: http://www.nuevatierra.org.ar/)

5 Segun el Censo Nacional de Poblacion de 2010, Florencio Varela tiene 423.992 habitan-
tes. Su superficie es de 190 km?, de los cuales 68 (36%) son urbanos, 3 (1,5%) semiurbanos,
9 (5%) industriales, 65 (34%) de expansion urbana complementaria y 45 (23,5%) rurales.
Junto con La Plata y Berazategui forma parte del periurbano sur, es decir, el espacio de
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CEDEPO se instala asi en el Cinturén Horticola Bonaerense, es decir
aquél en el que se desarrollan producciones de quintas o huertas, carac-
terizadas por el trabajo familiar y por rodear a las grandes ciudades, con
un tamafio promedio de 7 ha y una diversidad de 10 tipos de cultivos
para consumo fresco, baja tecnologia y gran inversién en mano de obra
(Hindi, 2015, p. 14).

Este cinturén verde, integrado por los partidos de La Plata, Florencio
Varela y Berazategui, constituye una importante area de produccion de
hortalizas frescas. Segtin estimaciones del INTA en 2015 cuenta con una
superficie total de 7.100 ha. En las altimas dos décadas, la zona se trans-
forma en cuanto a la modalidad de produccién, los sujetos responsa-
bles y las caracteristicas de las unidades productivas (Ferraris y Ferrero,
2018).

El cambio que enfrenta CEDEPO no es sélo territorial, implica una re-
definicién en torno al sujeto especifico con el que a partir de los anos
90 interactuara: el trabajador denominado “del campo pobre” (Hindi,
2015, p. 13). Por otra parte tiene en cuenta la figura de la mujer que de
a poco cobra poder.

Uno de los primeros pasos que debe dar se relaciona con la recu-
peracién del caracter de productores de los habitantes.® Para ello, los
promotores y técnicos de la organizacion a través de visitas a los vecinos
logran, no sin esfuerzo, el auto-reconocimiento, la validacién y legitima-
cion de sus capacidades. Se comprueba que las mujeres son las que en

produccién primario-intensiva mas desarrollado del Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA).

Sus zonas horticolas y floricolas se localizan en Ingeniero Allan, La Capilla, Villa San Luis
y Villa Brown. El 4rea rural tiene una extension de 100 mil ha. La horticultura a campo la
practican alrededor del 40% de los productores, a campo combinada con algin tipo de in-
vernaculo, 55% y horticultura exclusivamente en invernéculo, alrededor del 5%. El destino
de la produccioén es el consumo fresco, mediante el abastecimiento diario del AMBA. Segtin
estimaciones municipales, el 62% de los productores son propietarios, el 30% arrendata-
rios, el resto se encuentra bajo otras modalidades de tenencia de la tierra. Varela cuenta
con un grado de intensificacion mayor al del periurbano norte, y esta en una situacion
intermedia entre éste y La Plata (Barsky, 2013, pp. 111-112).

6 Algunos autores los denominan productores resistenciales, ya que logran persistir sin
capitalizacién; cuentan con la fuerza del trabajo familiar y sufren las siguientes debili-
dades: limitacion en la disposicion de la tierra y el capital, maquinaria obsoleta y un uso
restringido e inadecuado de insumos. Estos productores mantienen por lo general activi-
dades productivas dentro de la unidad doméstica con objetivos reproductivos y acceden a
trabajos en el &mbito urbano, como medio de acceso al dinero necesario para el consumo
extra predial (Benencia, Quaranta y Souza Casandhino, 2009)
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mayor parte sostienen la produccién de la huerta, mientras sus maridos
e hijos mayores salen a trabajar en el medio urbano.

De ahi que una de las estrategias empleadas por CEDEPO es asignarle
valor a cada uno de los productos elaborados en el &mbito doméstico y
contribuir al reconocimiento del trabajo femenino y al rol de las muje-
res en el ndcleo familiar. Otra de las lineas de accién emprendidas es la
promocion de la soberania alimentaria, a través del acompafiamiento
a los productores de la zona, para que sean ellos quienes decidan las
alternativas de produccién. Se parte de las premisas que imponen las
necesidades alimentarias de las familias en su conjunto. Sus dudas y
desconfianza motivan multiples debates en torno a la forma organizati-
va a adoptar para su emprendimiento.

La intencion de CEDEPO es que la comunidad construya su propia or-
ganizacion y la orienta en la conformacioén de una cooperativa, como
el instrumento méas idoneo para solucionar algunos de los problemas
que los productores son incapaces de sobrellevar de manera individual y
para obtener financiamiento de mayor escala (Entrevista a Claudia Ro-
jas, 2016)

Con el apoyo de organismos internacionales que, por aquella época,
brindan financiamiento a través de ONGs,” CEDEPO inicia el Programa
de Desarrollo Local Sustentable “La Parcela”, y se consolida ligado al
territorio.

El Centro Ecuménico preserva a diario y de modo colectivo el medio
ambiente desde los valores de la educaciéon popular. Ademas propone
formas participativas en las que se fusionan el saber ser con el saber
hacer mediante actividades, tecnologias y cuidados.

7 Entre las destacadas aparece Dvv International que es el Instituto de Cooperacién Inter-
nacional de la Asociacion Alemana para la Educacién de Adultos (DeutscherVolkshochs-
chul-Verbande.V., pvv). Representa los intereses de 900 universidades populares y sus
asociaciones regionales, los mayores proveedores de educacion permanente en Alemania.
En su calidad de entidad experta en la educacion de adultos y la cooperacién para el de-
sarrollo apoya en todo el mundo la creacién y expansion de estructuras educativas soste-
nibles para jovenes y adultos. El Instituto se considera como un socio especializado en el
diélogo con las poblaciones locales. Coopera con mas de 200 socios, tanto de la sociedad
civil como de los 4mbitos estatal y cientifico, en mas de 30 paises de Africa, Asia, Latino-
américa y Europa (disponible [en linea], direccién URL: https://www.dvv-international.
de/es/dvv-international/perfil/).
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[El territorio] en el proceso de desarrollo local cumple un papel fundamen-
tal y debe ser entendido como una construccién social que puede represen-
tarse como un conjunto de relaciones sociales y naturales, donde el poder
juega un papel preponderante en la determinacion de las vinculaciones que
se concentran en dicho espacio. Estas relaciones de poder y conflicto lo atra-
viesan y le imprimen una dinamica propia, que se modifica de modo perma-
nente al producir periodos de desterritorializacién y reterritorializacion, es
decir la construccion de un nuevo territorio y la destruccion del territorio
anterior (Alamo, 2010, p. 7).

Este proceso se visibiliza en la acciéon directa que la organizacion
encara en el predio varelense a través del rol de las mujeres, asi como
al capitalizar las capacidades de los sujetos, sus propios saberes y los
productos de la tierra frente al escenario global. Es decir, se consolida y
fortalece la diversidad local frente al hegemoénico embate globalizador.

Las estrategias de CEDEPO

Dado que la mayoria de los integrantes de este Centro provienen del
campo educativo y atento al alto grado de analfabetismo con que se en-
cuentran en La Carolina, la primera idea que surge es la creacion de una
escuela rural, con una orientacién en agroecologia y en economia social.

Sin embargo, la realidad con la que se encuentran y las demandas de
los vecinos en materia de atenci6n primaria los lleva, en 1996, a priorizar
la organizacion de un Centro Comunitario de Salud dentro del predio de
“La Parcela”.® En 2012, el municipio de Florencio Varela, ante la falta de
escuelas rurales en la zona reconoce desde lo legal a CEDEPO, ya que alli

8 En la salita, como los vecinos acostumbran a llamar al Centro Comunitario de Salud,
trabajan dos promotoras de salud, un odont6logo, un médico generalista y una psicologa,
profesionales que dependen del Programa de Médicos Comunitarios de Florencio Varela.
En ese espacio, que ya tiene 28 afios y es coordinado por mujeres que ademas colaboran en
red, se realizan diversos talleres: acupuntura, periodismo comunitario, arte. Es sugerente
que cuente con un dibujo y logo de una mujer arbol, en que se puede interpretar la fuerza
femenina y su ligazon con la naturaleza, ambas sanadoras. En el Centro funciona también
una huerta y un ropero, ambos comunitarios. Con estos servicios y actividades se pretende
responder a las demandas de alrededor de 600 vecinos del distrito. Es clave la atencion de
la salud reproductiva y de la prevencion de adicciones. Son las mujeres quienes gestionan
la provision y asignaciéon de medicamentos como también la realizacién de otros tramites
en instituciones como ANSES, PAMI, etc.
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comienza a funcionar el Programa FinES (Programa de Finalizacion de
Estudios Primarios y Secundarios).

Coherente con su historia de facilitar herramientas y dejar capacida-
des instaladas en la comunidad, CEDEPO se dedica a formar y capacitar
a promotoras en salud, en contacto directo con la gente cuyas proble-
maticas conocen de cerca. Las mujeres se constituyen como eslabones
centrales en la organizacion; en algunos casos, ligadas al tradicional rol
de facilitadoras de cuidados y en torno a la salud y la prevencion; en
otros, como organizadoras de talleres y vinculo con otras asociaciones
con las que comparten problematicas e intereses. Es de destacar que
estas actividades se sustentan en el trabajo territorial de estas mujeres
que sin proponérselo se convierten en referentes.

La formacion de los técnicos y médicos comprometidos en el proyec-
to constituye otro desafio, porque como expresa Claudia Rojas, secreta-
ria técnica del equipo de tecnologias de CEDEPO, “los profesionales llega-
ban con mentalidad citadina y universitaria y debian integrarse en una
propuesta de salud integral rural, para lo cual tuvieron que desaprender
lo aprendido para volver a aprender” (2019). Sus dichos muestran uno
de los principios que conforman el didlogo de saberes, la ecologia de
saberes y en definitiva, la educacion popular.

Para 2010, CEDEPO emprende el Programa de Desarrollo Local Sus-
tentable en el Centro de Educacion, Investigacion y Produccion Agro-
ecologica “La Parcela”. Se trata de una “granja productiva integral de
productos sanos en la que los diversos grupos y organizaciones encuen-
tran un espacio para la capacitacion, formacién y el intercambio”. Alli
“se realizan experiencias de produccién horticola en asociaciones y rota-
ciones de cultivos con aromaticas y plantas medicinales en 3 (tres) ha de
suelo recuperado. En el predio, se ha realizado una forestacion con 200
variedades de arboles y arbustos multipropésitos a los que se le suma
una vasta cantidad de frutales” (Selis, Velarde, Garat, Garcia Laval, Ote-
ro, Villulla, Vértiz, 2013, p. 71).

Los objetivos del Programa de “La Parcela”, de acuerdo con la pagina
oficial de CEDEPO, son los siguientes:

— Contribuir al desarrollo equitativo y sostenible de la comunidad y al
mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de sus integran-
tes.

— Fortalecer la autogestion de las organizaciones campesinas, a fin de
que este sector pueda mejorar sus derechos, desarrollar capacidades
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y participar de modo activo en la definicién e implementacion de po-
liticas publicas para el sector.

— Apoyar acciones de manejo y conservacion de recursos naturales
como agua, suelo, flora y fauna de la zona rural y de la region.

— Promover la participaciéon de la mujer rural en el desempefio de sus
roles familiares, econémicos, organizativos y politicos.

— Propiciar articulaciones y redes entre organizaciones de productores,
otras organizaciones populares, técnicos, estudiantes, consumido-
res, ONGS.

— Promover las producciones agroecologicas como sistema productivo
sustentable y viable en lo econémico.

— Impulsar alternativas en la comercializacion, coherentes con las di-
mensiones productivas, sociales, econémicas y éticas de la agroeco-
logia.

Se trata de una experiencia que imbrica la educacién popular y la
produccién agroecoldgica al tiempo que contribuye a la co-construccion
de un modelo de desarrollo rural alternativo al agronegocio y la globali-
zacion: CEDEPO se decide por el paradigma sustentable, armoénico con el
ambiente (Alem y Gonzalez, 2010).

Por otra parte, esta oNG adhiere a los principios de la economia so-
cial. El debate actual de esta otra economia esta tensionado entre un
enfoque en los valores/proyectos sustentados por las organizaciones de
la economia social, y una segunda vertiente que prioriza el anélisis de las
reglas de funcionamiento de dichas organizaciones y sus vinculos con la
economia de mercado.

En la primera linea, la economia social esta integrada por coopera-
tivas, mutuales y asociaciones, cuyo objetivo es la satisfaccion de nece-
sidades sociales, recurriendo a variadas formas de produccion e inter-
cambio monetario y no monetario a partir del caracter colectivo de la
propiedad y apoyadas en valores democraticos.

La segunda linea propone entender a la economia social como un
subsistema en el que se combinan el agrupamiento de las personas y
la existencia de una empresa. Esta concepciéon destaca su caracter so-
cial, en su doble papel de agente de adaptacion de las actividades de los
miembros a las reglas de la economia de mercado pero también como
agente de transformacion con acceso de modo colectivo al poder del em-
presariado (Merlinsky y Rofman, 2004, p. 168).
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En América Latina se ha generalizado la denominacion de “economia
solidaria”, a partir del argumento que estas empresas nacen, al menos
en la teoria, de una voluntad de practicar la solidaridad. El concepto
moderno de solidaridad remite a dos proyectos opuestos: solidaridad
filantroépica referida a la visién de una sociedad ética en la que los ciu-
dadanos, motivados por el altruismo, cumplen sus deberes unos hacia
otros de manera voluntaria. La segunda version es la solidaridad como
principio de democratizaciéon societal, que resulta de acciones colecti-
vas. Se basa tanto en la ayuda mutua como en la expresion reivindicati-
va y alcanza la auto-organizacion y el movimiento social, a la vez. Esta
segunda version supone una igualdad de derecho entre los involucrados
(Laville, 2013, pp. 350-355). Auto-organizacion e igualdad de derechos
se concretan en CEDEPO a partir del activo papel que ejercen las mujeres:
Claudia Rojas, una de las principales referentes de la organizacion, se
ocupa de capacitar y colaborar con la comunicaciéon, ademéas de comer-
cializar sus productos como otros integrantes.

Por otra parte, en Estados Unidos para aludir a un sector que se de-
sarrolla fuera del &mbito publico y del capitalista tradicional, se habla
de non-profit organizations (NPO) o non profit sector, cuyo equivalente
seria para algunos autores, el tercer sector. Equiparar economia social
y tercer sector resulta natural, ya que ambos se dedican al campo de la
economia que no es publica ni privada capitalista.

Si se tiene en cuenta este modelo de economia social y solidaria, CE-
DEPO, con su bagaje e impronta de trabajo colectivo atento a lo territo-
rial, se erige en una organizacion que se embandera con los principios y
valores cooperativos.

Es interesante destacar ademas que CEDEPO trabaja en el disefio y
desarrollo de tecnologias, de ese modo han fabricado: “un horno de
tambor [...] un biodigestor familiar y un secador solar de hierbas y
vegetales” (Entrevista a Claudia Rojas, 2018). Estos implementos per-
miten la reutilizaciéon de los deshechos de la produccién agraria como
combustible. Ademas “pretenden limitar el consumo de gas envasado
y contribuir con la disminucién de vectores en zonas rurales”. Resulta
relevante sefialar que estas tecnologias hoy denominadas apropiadas
comienzan a implementarse a partir de talleres de capacitacion, los que
son concebidos como una instancia de formacién técnica, pero también
son un espacio de solidaridad e intercambio. En la puesta en marcha de
este proyecto de tecnologias apropiadas para el desarrollo rural, las mu-
jeres tienen un rol sustantivo, ya que son ellas las que participan, siendo
mayoria en los talleres.
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Es destacable el Plan de Desarrollo Local y Economia Social Manos
a la Obra del Ministerio de Desarrollo Social con el que articula CEDEPO
desde 2004.° Con este recurso financiero se compran las maquinas ba-
sicas que permiten la mejora de las condiciones de produccion de mu-
chas familias. Por otra parte, este Plan constituye la via de entrada para
vincularse con nuevos productores, al tiempo que significa para muchos
de ellos comenzar a participar de instancias colectivas y reivindicativas
respecto de sus condiciones de produccion.

Como se sefal0, para CEDEPO es central el rol de las mujeres y de la
sustentabilidad. Observa Rojas que:

[...] las mujeres son el sustento del hogar, y este proyecto pretende desarro-
llar un vinculo entre ellas y contribuir a que se piensen como protagonis-
tas de este proceso y como transformadoras de la sociedad. Las mujeres
empiezan a valorarse a si mismas y a su trabajo, y esto genera otras di-
namicas que trascienden la construccion de tecnologias. Al representarse
como parte activa de la sociedad, muchas tomaron la decision de retomar
la escuela, comenzaron a planificar sus embarazos, y planificar el emba-
razo es planificar la vida (2019).

En torno a la problematica de la sustentabilidad, la participacion del
Centro se afirma en el banco de semillas, en su lucha contra la modifica-
cion de la ley de semillas y el trabajo en la clasificacion de los alimentos
en tanto agroecologicos y organicos. En todos los casos lo relevante es
reivindicar y poner en valor los saberes de la comunidad.

CEDEPO también trabaja por la incorporacion de los productores en
espacios de disputa y representaciéon concretos junto con otras organiza-
ciones vinculadas a la produccién de alimentos, como la Mesa Nacional
de Organizaciones de Productores Familiares, la Casa de la Semilla, la

9 El Plan de Desarrollo Local y Economia Social Manos a la Obra se lanza en 2003 con el
objetivo de lograr un desarrollo social econdmicamente sustentable que permita generar
empleo y mejorar la calidad de vida de las familias y su participacion en espacios comu-
nitarios. En sus fundamentos se propone mejorar los ingresos de la poblacion vulnerable
y dar respuesta al desempleo y la exclusion social, a través de la incorporacion del com-
ponente socio-productivo en la politica social y en la escala local. Contempla apoyo eco-
noémico y financiero a emprendimientos productivos, a cadenas productivas, a servicios a
la produccion y a los Fondos Solidarios para el Desarrollo; fortalecimiento institucional,
tiene en cuenta el desarrollo de actividades productivas desde una perspectiva de desarro-
1lo local en el marco de politicas sociales integradoras; y asistencia técnica y capacitacion
para pequefias unidades de produccion y sus beneficiarios en los proyectos de desarrollo
local y Economia Social. En este sentido se concentra en la promocion del sector de la ES,
de proyectos productivos personales, familiares o asociativos y el fortalecimiento de orga-
nizaciones publicas y privadas (Hintze, 2007).
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Mesa Regional de Productores de la Provincia de Buenos Aires, entre
otras.

CEDEPO: de Varela a Palermo Hollywood

Otro paso clave en la vida institucional de CEDEPO es su llegada al Mer-
cado Solidario de Bondpland, ubicado en Palermo, el barrio portefio
que con sus casi 16 km es el de mayor extension de caBa. Comprende
sectores diferenciados: Palermo Chico, de palacios y residencias; Paler-
mo Viejo, zona de inquilinatos y cafés, casas de disefo, salas de teatro
alternativo, restaurantes; y Palermo Hollywood, donde se localizan pro-
ductoras televisivas, radios, un canal de TV y en el que también se erige
este centro comercial.

Bondpland abre sus puertas en 2001, en plena crisis institucional ar-
gentina, en que las organizaciones de base!® cobran protagonismo por-
que hacen al tejido social de los de mas abajo.

Los principios que reglan este mercado solidario son los del comercio
justo. Se trata de un proceso de intercambio de produccién-distribucion-
consumo que apunta hacia un desarrollo solidario y sustentable. La idea
que preside esta practica es la posibilidad de lograr mejores condiciones
econdmicas, sociales, politicas, culturales, ambientales y éticas en todos
los niveles del proceso, tales como el precio justo para los productores,
educacion para los consumidores y desarrollo humano para todos y to-
das, con respeto de los derechos humanos y el medio ambiente de forma
integral.

Un indicador del impacto resultante del comercio justo reside en la
suma de los que ayuda a salir de la pobreza, de la exclusion y de la mar-
ginalidad en todos los &mbitos. Los principios del comercio justo, segin
la Organizacién Mundial del Comercio Justo (WFTO) son:

— Creacion de oportunidades para los productores en desventaja para
combatir la pobreza y lograr un desarrollo sustentable.

10 Son un grupo de organizaciones sociales que intervienen en la realidad y trabajan en la
distribucioén y la comercializacién de productos de la economia social y solidaria, la eco-
nomia popular, de cooperativas, las empresas recuperadas, los colectivos de productores
campesinos, de agricultura familiar, de productores urbanos, huertas agroecologicas.
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— Transparencia y responsabilidad en la administracion y en las rela-
ciones comerciales.

— Constitucion de capacidades para desarrollar la independencia de los
productores.

— Promocion del comercio justo a través de la difusiéon de informaciéon
sobre sus practicas.

— Pago de un precio justo acordado a través del didlogo y la participa-
cion, que permite una produccién socialmente justa y amigable para
el ambiente.

— Equidad de género en la remuneracién y en las oportunidades de tra-
bajo.

— Condiciones de trabajo favorables en un ambiente seguro y saludable
para los productores.

— Respeto por los derechos de los ninos y nifias garantizados por la
Convencién de la ONU y por leyes y normas sociales locales.

— Conservacion del medio ambiente por medio de practicas ambienta-
les y utilizacion de métodos de produccién responsables.

— Relaciones de comercio basadas en el interés por el bienestar social, eco-
némico y ambiental de los pequenos productores, en un marco de soli-
daridad, confianza y respeto mutuo (WFTO, disponible [en linea], direc-
cién URL: http://wfto-la.org/comercio-justo/wfto/10-principios/).

El movimiento de comercio justo forma parte de una propuesta inte-
gral de economia solidaria, que se articula con otros movimientos y
esfuerzos de promocion de actividades econdmicas solidarias. Entre
ellos, estan las finanzas solidarias, el desarrollo local, el consumo
ético, el intercambio y la moneda social, los intercambios de sabe-
res y los servicios de proximidad, que permiten generar una mayor
cooperacion econémica y social y articular alianzas estratégicas con
sectores del Estado y empresas que ofrezcan verdaderas evidencias
de responsabilidad social (Cotera y Ortiz Roca, 2013: pp. 84/85).

CEDEPO vende alimentos propios del predio de La Carolina en Bon-
pland (huevos, pollos, lacteos, verduras, dulces) y, también, de otros
productores (incluso del interior, como por ejemplo de Misiones) a los
que alientan a constituir sus propios puntos de venta. El Centro Ecu-
ménico trabaja en la construccion del vinculo con consumidores y los
convierte en seguidores: fidelizan a sus clientes con los productos na-
turales y de calidad, apuestan a una relacion directa, les informan con
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anticipacion cuestiones relacionadas con las listas de precios y los hacen
participes de las problematicas inherentes al modelo de produccién.

En pocas palabras, “no es sélo comida sana —que la hay y mucha—,
sino que hay soberania alimentaria, soberania textil, desarrollo de la
vida digna de los productores y precio justo” en respuesta a una “deman-
da fuerte por lo orgdanico y lo sano” (Entrevista a Claudia Giorgi, 2018).

Antes que contar con un local propio, prefieren integrar espacios de
la economia solidaria como este mercado, donde se relacionan de modo
directo con los consumidores, saltan intermediarios en la cadena de co-
mercializacion. Ademas incentivan la concientizaciéon en agroecologia
en tanto es “una forma de produccion ideoldgica que involucra no sblo
que el producto sea sano, sino que las relaciones humanas con los pro-
ductores y entre productores y naturaleza sean sanas y ecologicas” (For-
niy Pighin, 2011).

CEDEPO también integra la Feria y Mercado Madre Tierra de Tres
Arroyos, en el sudoeste de la provincia de Buenos Aires, en que parti-
cipan 17 feriantes de manera permanente y es visitada por alrededor de
500 personas por fin de semana. En estos espacios prima el asociativis-
mo que:

[...] promueve la participacion directa de los pequefios productores en el
manejo de los recursos mediante diversificar y estabilizar sus fuentes de
ingreso, la creaciéon de nuevos puestos de trabajo y la conservacion de los
recursos y su aprovechamiento, [... por otra parte,] los integrantes se ca-
pacitan en forma colectiva, con el objetivo de incorporar nuevas técnicas
de produccién y comercializacion que les permita mejorar la calidad de los
productos que elaboran en forma artesanal (Alamo, 2010, p. 5).

Lo popular como principio alternativo de comunicary
educar desde CEDEPO

La oNG varelense ofrece un interesante ejemplo de los fundamentos teo6-
ricos que sustentan a la educacion popular entendida como aquélla que
emerge del “didlogo de saberes inmediatos nacidos de las practicas so-
ciales de los grupos que participan en los procesos de formacion [... que]
invita a pensar y a sentir nuevamente lo conocido” (Korol, 2015, pp. 139-
140). La educacion popular refiere a la Pedagogia del oprimido de Frei-
re; se trata de proyectos colectivos “para la transformacién de lo real”.
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Paulo Freire (2005, 2009, 2012) no identifica a la educacién como
una donacién o imposicién, sino como la devolucion organizada, sis-
tematizada y acrecentada al pueblo de aquellos elementos que éste le
entregd en forma inestructurada. Esto implica situarse desde un lugar
de trabajo con el Otro, a través del reconocimiento de sus necesidades y
su situacion existencial, y no sobre o para el Otro: la educacion deviene
del didlogo de saberes. Por su parte, el socidlogo portugués Boaventura
de Sousa Santos (2010) se refiere a “la ecologia de saberes” como el re-
conocimiento de la existencia de una pluralidad de conocimientos méas
alla del cientifico.

En este registro, desde sus primeros cursos alfabetizadores, en los
talleres y las capacitaciones a los vecinos en Varela, hasta la labor edu-
cativa con la clientela de Bonpland, una premisa constante de esta ONG
es la formacién en derechos humanos, produccion sustentable, cuidado
personal y medioambiental.

CEDEPO inicia su tarea formativa y pretende dar respuesta a los re-
querimientos que emergen de la comunidad. Sus propuestas incluyen
“capacitacion sindical”, “actualizacién docente”, “temas religiosos”,
“salud popular” y cursos de “formacion de alfabetizacion para adultos”,
también jornadas sobre la produccién diversificada como fuente de ali-
mentacidn y economia familiar, con una amplia participacién femenina.
Claudia Rojas sostiene que “la mujer en el proceso de desarrollo inte-
gral comunitario ha sido un sujeto fundamental en la transformacion
local. No solo porque se encargan de la familia, de su cuidado, de la
alimentacion, de la salud, de la transmision cultural y de valores, sino
también porque se ocupan de las relaciones sociales y de la construc-
cion colectiva” (Entrevista a Claudia Rojas, 2019).

A las labores que el patriarcado les asigna, las mujeres de CEDEPO
eligen sumar tareas profesionalizantes y avanzar en su empoderamiento
mediante la creaciéon de tecnologias apropiadas, la gestion de microcré-
ditos™ y la comercializacién de su propia produccion, que transforma
desde su circulo a toda la comunidad. “Las mujeres de CEDEPO se for-
man, se capacitan, se responsabilizan, se comprometen con proyectos
productivos y de promocion de la salud”, sintetiza Rojas.

11 El microcrédito esta dirigido en un 80% a fortalecer la produccion horticola agroeco-
logica, el resto se distribuye entre los emprendimientos de panificacion, textiles y de ser-
vicios.
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Por otra parte, CEDEPO extiende su rol educativo en los campamentos
por la soberania alimentaria, que se hacen en pequefios grupos en “La
Parcela”. Alli se procura una reeducacién en reducir-reciclar asi como en
la separacion de residuos y la relevancia del compostaje. Es destacable
que en 2011, se realizé un Curso-Taller de Instalacion de Biodigestores
Familiares Tubulares.

El Centro Ecuménico se enfoca en “técnicas de trabajo participativas
para que se genere un proceso de aprendizaje. [...que] permita desarro-
Ilar la discusion y reflexion colectivas, ademas de facilitar la sociabiliza-
cion del conocimiento, enriquecerlo y potenciarlo para la comunidad”
(CEDEPO, 2008, pp. 4-5 y Bejarano Restrepo; Lodono Restrepo y Villa
Sierra, 2016, p. 31).

Es relevante recordar que en el momento en que CEDEPO se traslada a la
zona rural de Florencio Varela, comienza la publicacién de una revista lla-
mada Desde las bases. Educacién popular al servicio de la organizacion po-
pular. El nombre alude a la necesidad de construir desde el barrio, desde un
territorio especifico. El subtitulo revela el sentido otorgado a esa educacion
popular, en tanto herramienta cuya finalidad no es la alfabetizacién en si,
sino la organizacién colectiva. El dato no debe pasar inadvertido, ya que
pareciera presagiar como al campo educativo, se sumaréa la economia social
en tanto eje de su trabajo en el nuevo destino al que llega (Hindji, 2015: p. 3).

Ademas CEDEPO ha realizado otras publicaciones periddicas y li-
bros.*2 De a poco consolidan formas de comunicacién horizontales y po-
pulares que completan la labor formativa/educativa de la organizacion.

Un dato interesante a destacar es que la oNG ha obtenido por decreto
provincial un subsidio por $47.550 destinado a:

[...] la creacion de la Escuela de Educadores Populares de la Zona Sur “La
Realidad’, con el fin de acercar las [en ese momento] nuevas tecnologias
de informacién (CD-ROM, TV cable, comunicaciones, via satélite, inter-
net), a aquéllos que no acceden, debido a los condicionantes de su realidad
socio-econémica [...] por lo que la citada Escuela plantea la necesidad de
generar alternativas politico-sociales para compensar las desigualdades,
generando espacios de inclusién (Decreto n°® 2.276/2007. El destacado es
nuestro).

12 Entre ellas figura el boletin Intercomunicacion, para dar cuenta de sus actividades.
Mientras que respecto a los libros se destacan: Técnicas Participativas para la Educacion
Popular de ALFORJA, Mistica y Espiritualidad de Leonardo Boff y Frei Betto, Educacion
Popular y Teologia de la Liberacién de Matthias Preiswerk, Cuadernos de Educacién Po-
pular, Cuadernos de Educacién Agroecolégica.
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Ya en 20009, la organizacién edita junto con el Ministerio de Desarro-
1lo Social de la Nacién un Cuadernillo de Formacién' sobre comunica-
cion popular, con consejos para hacer avisos y notas eficaces y eficientes
desde una mirada enfocada en las juventudes, la participacion politica y
el compromiso con la realidad local.

CEDEPO aun desde el territorio de Varela profundo entiende que no
puede estar al margen del uso y aplicacion de las NTICs, que se destacan
por lograr comunicaciones instantaneas, dindmicas, eficaces e interacti-
vas y que, como sefnala Canavilhas (2009), permiten a los usuarios tener
un papel mas activo.

En las redes sociales y espacios virtuales, CEDEPO ofrece a sus segui-
dores y consumidores, productos que etiqueta de saludables, organicos
y naturales, asi como aquéllos que provienen de la economia social. Las
imagenes y los textos dan cuenta de la frescura de la naturaleza, de aque-
Ilo propio de la tierra: rasgos que identificarian a CEDEPO y sus produccio-
nes con un trabajo humano que no atenta contra el entorno. Se intenta
consolidar la conciencia identitaria mediante un discurso atravesado por
la sostenibilidad, la agroecologia, la economia social y el comercio justo.

La organizacion tiene una cuenta en la red Instagram con mas de 140
publicaciones, 500 seguidores y a su vez sigue a 1.297 usuarios (dispo-
nible [en linea], direcciéon URL: https://www.instagram.com/laparcela.
CEDEPO/?hl=es-la). Su perfil se denomina “La Parcela- CEDEPO/Pro-
grama de Desarrollo Local Sustentable del Centro Ecuménico de Educa-
cion Popular. CEDEPO-Agroecologia”.

Por otra parte, la frecuencia de publicacion de imagenes, historias y
videos de esta ONG, el uso de HT’s, la publicidad con informacién sobre
eventos en formato de flyer (Bottaro, 2016) son elementos que caracte-
rizan las entradas en esta red social de iméagenes y parte del registro que
utilizan sus usuarios. También posee un blog (http://laparcelaCEDEPO.
blogspot.com/2014/) y un canal de youtube (disponible [en linea], direc-
cion URL: https://www.youtube.com/channel/UCdM9GFkaoTC4vp-
Ts5yb10LIg) con informacion, fotos, datos y videos. Ademas aparecen en
Facebook como “La Parcela CEDEPO”, a quien siguen maés de 125 perso-
nas y que se organiza a través de un correo (laparcelaCEDEPO @gmail.
com), la que a su vez porta una pagina sobre los productos, administra-

13 CEDEPO (2009) Pensar Argentina, mirar Latinoamérica. Cuadernillo de Formacion.
Comunicacién popular, Direccién Nacional de Juventud, Secretaria de Organizaciéon y Co-
municacion comunitaria, Ministerio de Desarrollo Social, Presidencia de la Nacion.
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da por ellos mismos —homoénima—, que tiene alrededor de 850 seguido-
res y le gusta a 830 personas. Es interesante que en todos los casos, las
direcciones de los correos electréonicos se corresponden con empresas
comerciales que ofrecen el servicio de modo gratuito (Gmail, Hotmail).

Otra via de comunicacién con sus clientes es a partir del uso de la
aplicacion de whatsapp, para el reparto de productos. Para este fin
cuentan ademas con un correo electrénico, un nimero de telefonia fija
y “cierta infraestructura tecnoldgica (camioneta frigorifica, cajas de pre-
sentacion, etiquetas). El grueso de la produccion se entrega en caBay el
resto se reparte entre La Plata y GBA”.

Reflexiones finales

La actual globalizacion perversa y depredadora que gestiona y controla
informacion, tiempo y capital, no sélo afecta a los pobres, desposeidos
y desplazados, sino también a los trabajadores y a los sectores medios,
aun de los paises desarrollados que enfrentan un futuro que se avizora
desalentador, como sentencia Milton Santos. La voz de estos grupos se
ha hecho escuchar alrededor del mundo, son movimientos que cuestio-
nan la politica, la economia y la educacion de sus gobiernos y pretenden
un cambio de brajula.

Desaprender los valores individualistas y competitivos del actual sis-
tema y aprender a construir en colectivo, con foco en las necesidades de
todos, no es una tarea sencilla. Sin embargo, la realidad muestra a partir
de una cantidad significativa de experiencias que se puede producir, dis-
tribuir y comercializar, desde valores como la equidad, la justicia social
y la solidaridad.

La alternativa no vendra desde arriba, sino que debera ser co-cons-
truida a través de relaciones horizontales de respeto hacia las diferen-
cias. El caso en estudio revela que la articulacion entre educacion y co-
municacién popular, economia social y comercio justo se puede traducir
en un circulo virtuoso.

En el marco del avance neoliberal de la década de 1990, CEDEPO, una
organizacion sin fines de lucro iniciada en el campo de la educaciéon po-
pular, redefine su practica y decide abandonar su zona de comodidad
mientras ancla su trabajo territorial en una zona delimitada a través de
una actividad concreta. En el contexto de la expansiéon de la llamada
revolucion verde, visibiliza los problemas de un sujeto popular especi-
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fico: los productores de alimentos mas vulnerados, en una de las zonas
maés pobres del Cintur6n Horticola Bonaerense: el barrio La Carolina de
Florencio Varela. Al concentrarse en sus demandas, se convierte en una
entidad de apoyo y en un espacio de representacion politica de aquéllos
con los que trabaja. Es en este marco que se involucra con las familias en
el abordaje territorial, en que expresa los reclamos de la zona (el prime-
ro vinculado con la falta de un centro de salud) y desde donde vehiculiza
acciones conjuntas que los incluyen y los erigen como protagonistas.

Con el convencimiento que la comunidad de La Carolina Rural debe
desarrollar sus propias habilidades, CEDEPO, a través de distintas estra-
tegias, logra instalar capacidades para que el barrio se descubra en tanto
actor social de los procesos en los que participa.

El Centro Ecuménico hace dos décadas instala, de a poco, la cuestion
de género en la comunidad que, junto con la comunicacién, constituyen
dos ejes que atraviesan los diferentes proyectos encarados por la organi-
zacién. Ante la primera demanda de La Carolina Rural, la respuesta es
la creacién del Centro Comunitario de Salud, en donde se destaca el rol
de las promotoras, que no se circunscribe a las tareas que realizan en la
“Salita”, sino a multiples actividades vinculadas con la tradicional faceta
de “cuidadoras” de los nifios, de los ancianos, de las familias. Desde CE-
DEPO se revaloriza y dignifica ese trabajo oculto, no remunerado de las
mujeres que llevan alivio en situaciones de crisis, hoy puesta en cuestion
esa naturalizacion por algunas corrientes del feminismo.

En la puesta en marcha del Programa de Desarrollo Local Sustenta-
ble “La Parcela”, como en el proyecto de tecnologias apropiadas, el de
microcréditos y el de la casa de semillas, la intervencion de las mujeres
es clave, no so6lo por ser mayoria, frente a los pocos varones participan-
tes, sino por la legitimacion que les brinda frente a la comunidad.

El Mercado Bonpland, esa isla de la economia social, comercializa
los alimentos producidos por CEDEPO y otras organizaciones de peque-
fios productores y campesinos sin tierras, asi como de trabajadores de
fabricas recuperadas.

Mas alla de valorizar esta experiencia y ponderar su potencial, no
debe considerarse como una solucion definitiva. El asociativismo y la
solidaridad resultan “una salida estratégica”. Con independencia de sus
esfuerzos, un limite insoslayable y evidente es el decidido apoyo que este
tipo de organizaciones debe recibir del Estado. En el caso analizado, su
auxilio es decisivo para su fortalecimiento y consolidaciéon. El Estado
presente a través de politicas pablicas es una herramienta para la trans-
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formacion, pero limitada ya que en la sociedad global imperan el indi-
vidualismo y el inmediatismo, la fragmentacion y las contradicciones
internas en la clase trabajadora (Coraggio, 2009; Hindi, 2015).

CEDEPO, con “La Parcela” son emergentes representativos del territo-
rio, entendido y mostrado en las redes como proveedores de productos
de la tierra. El mensaje que se explicita da cuenta del trabajo colabo-
rativo, el aprendizaje popular y colectivo. En este punto, la naturaleza
contextualiza y es mediadora: es un reflejo identitario. En sintesis, un
agente del desarrollo humano alternativo gestado desde los méargenes.
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Introduccion

En las agencias internacionales ocupa, en la actualidad, un lugar impor-
tante el tema de la igualdad de derechos y oportunidades para hombres
y mujeres. Desde que se celebro la primera Conferencia Mundial de las
Naciones Unidas sobre la Mujer en el afio 1975 (Naciones Unidas, 1975)
y hasta la Conferencia de Beijing (Naciones Unidas, 1995), se han produ-
cido cambios sustanciales en el Derecho Internacional, sobre todo con
la aprobacion en 1979 de la Convencion sobre la eliminacion de todas
las formas de discriminacién contra la mujer (Naciones Unidas, 1979).
El nimero III de los objetivos de la Cumbre del Milenio del afio 2000
(Naciones Unidas, 2000) hace referencia clara y precisa a la necesidad
de promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

1 Este capitulo es continuacion del trabajo presentado en el afio 2010 en la Revista Retos
de la Direccion. Se ofrecen los resultados de cuanto se ha avanzado en relacion a la direc-
cion de las mujeres en las cooperativas en la provincia de Camagiiey.

2 Universidad de Camagiiey Ignacio Agramonte Loynaz, Cuba.

3 Universidad de Camagiiey Ignacio Agramonte Loynaz, Cuba.

4 Universidad de Camagiiey Ignacio Agramonte Loynaz, Cuba.

5 Hospital Universitario Manuel Ascunce Domenech, Camagiiey, Cuba.
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(Objetivos del Milenio, 2005: 5). Sin embargo, en los tltimos tiempos,
en América Latina, a pesar de tener la mujer un papel protagbnico, su
participacion en el desarrollo rural se ha minimizado y se ha visto frac-
cionado como consecuencia de la internacionalizacion del capitalismo
(Alberti y otros, 2001: 8).

En la mayor parte del mundo, las mujeres tienen una posicién in-
ferior a la de los hombres en relacion con la propiedad de las tierras
agricolas y el acceso a los ingresos que éstas generan, a pesar de que
producen grandes cantidades de cultivos alimentarios y desempefian un
papel crucial para mantener y atender a sus familias (Organizacion de
Naciones Unidas para la alimentacion y la Agricultura, 2015).

La Declaraciéon de Roma de la Cumbre Mundial sobre la Alimen-
tacion (1996) habia sostenido que el papel de las mujeres era trascen-
dente para garantizar la seguridad alimentaria, de modo que el empleo
femenino debia jugar un papel fundamental. El plan de accion para la
equidad de género 2007-2013, aprobado por la Conferencia del 34° pe-
riodo de sesiones de la FAO (noviembre 2007) consagro la necesidad de
aumentar la igualdad entre hombres y mujeres como requisito esencial
para cumplir el mandato de la organizacion. En este marco defini6 como
uno de sus objetivos estratégicos promover dicha igualdad en materia de
oportunidades de empleo y medios de vida en las zonas rurales (Ballara,
2006: 1).

En América Latina y el Caribe, la poblacion rural asciende a una cifra
cercana a los 121 millones de personas, que representa aproximadamen-
te el 20% de la poblacion total. De ellas, 58 millones son mujeres, lo que
constituye un 48% de la poblacion rural y su contribucion es clave, tanto
en la producciéon de alimentos, como en el desarrollo econémico de la
region en general (Ballara, 2006: 2).

Con respecto a la situacion de las mujeres del campo, mundialmen-
te son determinantes los factores culturales e ideoldgicos que refuerzan
la asignacion de roles de género preestablecidos y diferenciados en las
esferas del hogar y del trabajo. Las mujeres campesinas, al no ser reco-
nocidas como productoras rurales en la misma dimensién en que lo son
los hombres, acceden de forma muy limitada a recursos como la tierra,
los créditos y los insumos, lo que incide directamente en las condiciones
materiales de trabajo, en la capacitacién y en el papel que desempenan
en la toma de decisiones acerca de la planificacion, organizaciéon y dis-
tribucion del trabajo. “A las mujeres se les reconoce la contribucion al
desarrollo rural, més por el papel que desempenan en la reproducciéon y
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mantenimiento de las unidades domésticas, que por su aporte econémi-
co como productoras en el campo” (Almaguer, Torres, Temas, 2012: 57).

En Cuba, desde una perspectiva de género, puede afirmarse que las
leyes nacionales se han proyectado hacia el reconocimiento de las dife-
rentes necesidades, intereses, problematicas de mujeres, hombres y sus
relaciones, lo que constituye un orgullo para los cubanos y cubanas al
ser esto reconocido por organismos internacionales. Sin embargo, esta
amplia participacion no se expresa de la misma manera en el acceso a la
toma de decisiones, atn se observa una piramide feminizada en su base
y masculinizada en la ctispide, lo cual no resulta satisfactorio, si se ana-
liza que el 66,5% de la fuerza técnico-profesional del pais es femenina
(Mujeres Cubanas en cifras, 2008: 5).

La implementacion de politicas piblicas que favorezcan el acceso de
las mujeres al trabajo, a través de la generacién y reestructuraciéon de los
empleos, las ha capacitado para desempefar actividades mas complejas
relacionadas directamente con la produccion, los servicios, la agricul-
tura y la direccién, pero atiin queda mucho por hacer en el logro de una
verdadera equidad. La participaciéon de las mujeres en los puestos rela-
cionados con la direccion, ya sea politica o administrativa, ain se man-
tiene muy distante de la contribucién potencial que como profesionales
pueden tener ellas en estas esferas de toma de decisiones (Republica de
Cuba, 1997: 4). Por tal razon, el acceso de las mujeres a cargos deciso-
rios es uno de los procesos a los que hay continuar prestando atencion
en el plan de accion nacional de seguimiento a los acuerdos derivados
de la Conferencia de Beijing, y que cuenta con la voluntad politica de la
direccidn del pais.

Las razones anteriores justifican la pertinencia y actualidad de con-
tinuar la investigacion iniciada en el 2006 en la cual se determinaron
los factores que estaban limitando el acceso de las mujeres a cargos de
direccién en las diferentes cooperativas de producciéon Agropecuarias
(cpa) y Cooperativas de Créditos y Servicios (ccs) en la Asociacién Na-
cional de Agricultores Pequenos (ANAP) de la provincia de Camagiiey.
Esos factores se sintetizan en:

—estereotipos de género que se reproducen en la conciencia y en la
conducta de las personas marcadas con las pautas convencionales que
decidieron histéricamente que las mujeres son responsables de las ta-
reas del hogar, deben atender a los hijos y cuidar del resto de la familia;

—las condiciones de trabajo no favorecen su el acceso a puestos di-
rectivos;
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—insuficiente capacitacion recibida por ellas, cuestion que incide ne-
gativamente en el desenvolvimiento de las responsabilidades directivas
y la distribuciéon desigual de roles en el interior del hogar, unido a la
indiferencia de algunos miembros de la familia ante la sobrecarga de
actividades desarrolladas por las mujeres (Almaguer, 2010: 42).

Al considerar los factores anteriores se nos plantea como objetivo
exponer cudl ha sido la participacion de las mujeres en el proceso de de-
sarrollo del cooperativismo en el sector rural en la provincia Camagiiey,
en el periodo 2014-2019 y presentar los resultados de la implementa-
cion de las acciones propuestas en la investigacion realizada a partir del
2011. Hoy el panorama en este indicador es diferente; de alli la razén y
novedad de este articulo. No obstante se considera oportuno realizar el
siguiente analisis.

El panorama cientifico en las tltimas décadas cuenta con una impor-
tante categoria, cuyo valor analitico ha superado las perspectivas inicia-
les; esta categoria es género.

Segtin Marcela Lagarde (1996: 56) en su obra Género y Feminismo:
“Género [...] analiza la sintesis historica que se da entre lo bioldgico, lo
econdmico, lo social, lo juridico, lo politico, lo psicolbgico, lo cultural;
que implica al sexo pero no agota ahi sus explicaciones”; es la red de
creencias, rasgos, actitudes, sentimientos, valores, conductas y activida-
des que diferencian a las mujeres de los hombres como producto de un
proceso histoérico de construccion social.

Ademés, estd determinado por las tareas, las funciones y los roles
asignados a las mujeres y a los hombres, tanto en la vida ptblica como
privada. Las relaciones de género deben ser equitativas en la distribu-
cion y organizacion de los roles, tanto en la vida laboral como privada,
en las responsabilidades decisorias, en el acceso a los recursos (Alma-
guer, 2009: 186). Estas se caracterizan por depender del contexto; va-
rian de un pais a otro, de una regioén a otra dentro del mismo pais, de
una familia a otra, y también depende de la estructura familiar. No son
estaticas; evolucionan de acuerdo a la situacion econdémica, juridica,
medioambiental entre otras. Interactian con otras relaciones sociales,
—edad, clase social, religion, etnia, raza, capacidades fisicas y mentales,
influyen en las actividades y responsabilidades de las mujeres y de los
hombres, en su status, oportunidades, y obstaculos que deben afrontar
en la vida—. Son relaciones de poder. Las instituciones, ya sean privadas
—familia, matrimonio— o publicas —entidades, religion, escuela— refle-
jan y perpettian las relaciones de género.
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Ninguna organizacion esta exenta de consideraciones de género. Su
identidad determina, en gran medida, la manera de integrar el enfoque
de género. En cada organizacion hay personas que apoyan o se oponen
ala equidad de género. La cuestion es saber si en nombre de la equidad,
se deben aplicar condiciones de trabajo idénticas a las mujeres y a los
hombres o si las organizaciones deben cambiar para ajustarse a las es-
pecificidades de las mujeres y de los hombres.

En el caso especifico de Cuba, con el triunfo de la revoluciéon se han
instrumentado mecanismos legales para influir en el mejoramiento de
las condiciones econdmicas, politicas y sociales de la mujer. El problema
de género esta matizado por la subjetividad, la falta de conocimientos,
concentracion y sensibilidad en algunas personas e instituciones; cuan-
do se habla de género es necesario atravesar estructuralmente todas las
politicas estatales fundamentadas en su basamento social.

¢Qué esta sucediendo en Cuba respecto a las mujeres?

La legislacion cubana ha sido explicitamente protectora de la mujer en
el otorgamiento de iguales oportunidades y posibilidades para su incor-
poracion social.

En los mas de 50 anos del proceso revolucionario por los que ha tran-
sitado la sociedad, la correspondencia en cuanto a la ley y su realidad
se ha transformado en sentido positivo paulatinamente, aun cuando no
es suficiente. Entre los afios 2014 y 2016 son incuestionables los resul-
tados en la promocién de la igualdad de género, lo que ubica a Cuba en
una posicion de avanzada en la region. Anélisis de diversas fuentes lo
demuestran.

La esperanza de vida al nacer de las cubanas es de 80,45 afos; la tasa
de mortalidad materna directa es sblo de 21,4 por cada cien mil nacidos
vivos, una de las mas bajas del mundo; representan el 48% del total de
las personas ocupadas en el sector estatal civil y el 46% de los altos car-
gos de direccion; el 78,5% del personal de salud, el 48% de los investi-
gadores cientificos y el 66,8% de la fuerza de mayor calificacion técnica
y profesional. Cursan, como promedio, 10,2 grados y son el 65,2% de los
graduados en la educacion superior (Castro, 2015: 1).

El 48,86% del Parlamento cubano esta formado por mujeres, segun-
do pais del hemisferio americano, sélo superado por Bolivia, y el cuarto
en el mundo; son el 43% de los miembros del Consejo de Estado, el 42%
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del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y el 43% de los “cua-
dros profesionales” de esa formacion (Castro, 2015: 1). Por su parte, el
Ejecutivo cubano esta conformado por ocho ministras y 44 viceminis-
tras, y en cinco de las 15 provincias del pais las mujeres ocupan el puesto
maximo del PCC (Castro, 2014: 1).

Existen en el pais 4.405 delegadas (concejales) que representan el
34,9% del total, 546 presidentas de Consejos Populares (37,6%), 66 pre-
sidentas de Asambleas Municipales (39,2%) y 9 en Asambleas Provin-
ciales del Poder Popular (60%) (Fernandez, 2015: 1).

En el sector de la salud en Cuba laboran 490 mil médicos, técnicos y
otros trabajadores, de los cuales el 70 por ciento son mujeres; porcen-
taje similar se refleja en el resto de las profesiones (Guevara, 2014: 1).

Las cubanas perciben igual salario que los hombres por trabajo de
igual valor y tienen derecho a pension por viudez, invalidez total o par-
cial, asi como a licencia de maternidad retribuida hasta un afio después
de nacido el bebé. Tienen derecho a la tierra, a recibir créditos banca-
rios, acceso a servicios de educacion y salud gratuitas y universales con
calidad, asi como a sus derechos sexuales y reproductivos (Amarelles,
2016: 2)

La insercion de las cubanas en el proceso de desarrollo como bene-
ficiarias y protagonistas activas se califica como uno de los fen6menos
sociales mas exitosos ocurridos en el pais. Baste mencionar que en el
ano 1995, la tasa de desocupacion femenina era de un 13% y hoy es infe-
rior al 3,5%. En la actualidad las mujeres son el 48% del total de las per-
sonas ocupadas en el sector estatal civil y el 47% ocupa altos cargos de
direccion. Su presencia a nivel parlamentario asciende a un 48,86% y su
representacion en el Consejo de Estado se increment6 al 45,2% (Ama-
relles, 2016: 2).

Un anélisis de lo anteriormente sefialado destaca la importante y cre-
ciente participacion de las mujeres en la vida econémica, politica y social
del pais asi como en el disefio e implementacion de las politicas puabli-
cas. No obstante se precisa seguir cambiando los patrones culturales, de
forma que se comparta entre hombres y mujeres el cuidado de la familia
y se contintie incrementando su presencia en los cargos decisorios a ni-
vel gubernamental, por s6lo mencionar algunos aspectos.

Estas estadisticas permiten afirmar que la responsabilidad de las
mujeres como resultado de las conquistas alcanzadas por la sociedad
cubana es elevada, aun cuando en los niveles centrales de direccién no
tienen este protagonismo.
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En las dos dltimas décadas se observa un moderado aumento del nt-
mero de mujeres que han accedido a los puestos de direccion; a pesar
que la representacion estadistica refleje solo el dato cuantitativo, éste
ha de ser el punto de partida para lograr una mayor responsabilidad
femenina en el ejercicio del poder politico y social. No se puede alcanzar
la equidad si en el ambito de la direccion ellas no asumen las mismas
responsabilidades que los hombres, los mismos derechos y deberes: la
distribucion del poder, de los ingresos, las formas de organizar el trabajo
y el uso del tiempo, entre otros (Almaguer, Torres, 2011: 87).

La desigualdad estructural existente entre hombres y mujeres no
puede ser vista como natural, sino como resultante de una estructura
de poder en torno a las inequidades de un orden de marcado caracter
patriarcal en la sociedad que se contintia reproduciendo.

¢ Qué esta sucediendo con las mujeres cooperativistas en
Camagiiey?

Con el objetivo de alcanzar un desarrollo agricola estable, equitativo,
eficiente y sostenible es importante considerar el aporte de las mujeres
a este sector; para ello es fundamental el logro del empoderamiento de
ellas de tal forma que se incorporen a las diferentes instancias y niveles
de direccion (Almaguer, 2010: 38).

Desde el punto de vista sociologico y con adecuado enfoque de gé-
nero, se identifican los problemas que mas afectan la incorporacion y
permanencia de las mujeres en las cooperativas. Se resalta la participa-
cion significativa de éstas en la actividad pecuaria. Se constata, ademas,
la contribuciéon de mujeres y hombres en el desarrollo econémico del
pais, especialmente en la sustitucién de importaciones, en la venta de
productos a la comunidad y en las instituciones del turismo, asi como
el procesamiento y elaboracion de diferentes productos en mini-indus-
trias con destino a la poblacion e instituciones sociales. Aspecto que, sin
duda, favorece el desarrollo socio econdémico del pais y, en particular, el
desarrollo local en la provincia de Camagiiey.

En el presente trabajo, queda esclarecido el rol de la mujer cooperati-
vista cubana, quien combina su funcién de esposa, madre y a pesar de la
tradicional concepcion de la responsabilidad casi exclusiva de las tareas
domésticas y de cuidado y atencion a la familia, la sociedad cubana le
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facilita la posibilidad de cumplimentar otras aspiraciones desde el punto
de vista personal, y en las relaciones entre vecinos y demas miembros
de la cooperativa. Un nimero de ellas (aunque atn bajo) comienza a
preocuparse por su superacion y capacitacion, a exigir sus derechos, que
aunque estan institucionalizados, en la practica en muchas ocasiones
no son tenidos en cuenta; y comienza a hacer lo que el medio propicio
de la cooperativa le permite, que es integrarse a otras relaciones y re-
des sociales, participar, intercambiar, trabajar como un miembro mas,
e intentar ocupar realmente el lugar que le corresponde como sujeto del
desarrollo social.

En la investigacion se hicieron palpables las posibilidades que brin-
da la Revolucion en cuanto a derechos y oportunidades, no excluye a
las mujeres del resto del grupo familiar. Pueden ser propietarias, suje-
tos de crédito, organizadoras y lideres de sus comunidades, recibir ca-
pacitacion, estudiar y superarse técnica y profesionalmente, acceder a
empleos remunerados y a cargos de direccion, entre otros beneficios.
No obstante, es necesaria la promocién de acciones en pos de la eman-
cipacion efectiva y real de las mujeres, el incremento de su autoestima,
participacion social y acceso a la toma de decisiones importantes que la
conviertan en sujeto activo, consciente y protagénico de su propio desa-
rrollo y el de la sociedad en general. Existe una promocién limitada de
fuentes de empleo para ellas y los puestos de trabajo que se ofertan son
poco atrayentes, tanto por la remuneracioén, como por su contenido.

Se resalta el valor de la participacion de hombres y mujeres en el ren-
glon pecuario debido a la importancia que éste reviste para el desarrollo
econdémico del pais, fundamentalmente en la sustituciéon de importacio-
nes y en el &mbito nacional, a fin de contribuir al fortalecimiento de los
abastecimientos a la poblacion y a las diferentes instituciones sociales.

Aun cuando los estudios hacen énfasis en la diversidad de mujeres
que se insertan en actividades particulares de direccion, especialmente
en la econdmica, todas comparten una experiencia comtn de subordi-
nacion, que se focaliza principalmente en la divisién sexual del trabajo
que asigna a las mujeres una sobrecarga de responsabilidades mientras
les niega el control de valiosos recursos econémicos y sociales.

Si bien se reconoce la existencia de un marco juridico (Constitucion
Republica de Cuba, 2019: 7) que las respalda y asi es reconocido por
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leyes y preceptos legales de todo tipo,® es oportuno senalar que las leyes,
las instituciones y sus normativas, asi como las practicas, han sido or-
ganizadas desde una perspectiva masculina, con la experiencia de vida
de los hombres entendida como tnica; esto incide de una u otra manera
en la participacién equitativa de hombres y mujeres en cargos donde se
toman las decisiones (Almaguer, 2016: 36).

La representacion femenina puede ser superior si se considera el
aporte econémico de las mujeres en el sector campesino individual y
cooperativo y la preparacion educacional y profesional que las capacita
para tales desempefios.

Al concluirse parcialmente esta investigacion en el 2010, (Almaguer,
2010: 35-56) se propusieron un conjunto de acciones, las cuales han
sido aplicadas en estos afos a todas las cooperativas de la aANaP de la
provincia, lo que permite hoy mostrar otros

Acciones aplicadas por variables’

Acceso a cargos de direccion

Realizacion de levantamiento sobre el potencial femenino con posibili-
dades de incorporarse al trabajo en las cooperativas; diagndstico de las
causas fundamentales que estan limitando la incorporaciéon femenina
al trabajo en las cooperativas; sensibilizacion de aquellas mujeres que
no estan incorporadas al trabajo en la cooperativa; revision y divulga-
cion de los requisitos y normativas de la ANAP para facilitar el ingreso
de las mujeres como socias; diagnoéstico de la composicién femenina en
la reserva de cuadros de las cooperativas; realizacion de conversatorios
con aquellas juntas directivas cuya aplicacion de la politica de cuadros
no se corresponda con las actuales exigencias de la Direccion Nacional

6 Véase Decreto ley 234: “De la Maternidad de las Trabajadoras”, Ley de Reforma Agraria
(17 de mayo de 1959), Reglamento General de las Cooperativas de Produccién Agropecua-
ria (2005), Reglamento General de las Cooperativas de Créditos y Servicios (2005), Ley 95
de Cooperativas de Produccion Agropecuaria y de Créditos y Servicios (2002), Ley No 5 de
Seguridad Social. Ministerio de Justicia (2009), Tesis y Resolucién sobre el pleno ejercicio
de la igualdad de la mujer (1976), entre otras.

7 Las variables son las que fueron utilizadas en la investigacion inicial. Véase Retos de la
direccién 2010.
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de la ANAP; diagnostico de las causas de la escasa representaciéon —tanto
femenina como masculina— de los jovenes y de personas de la tercera
edad en los cargos de direccidn; eleccion en las asambleas generales de
cada cooperativa de la persona idénea para ocupar cada cargo de sus
juntas directivas, a partir de eliminar los prejuicios sexistas que limitan
las potencialidades de la mujer para dirigir; inclusién en las asambleas
generales de las cooperativas del tema de los valores humanos, tomando
como base el Programa Director de Valores orientado por la direccion
del pais, que facilita la comprension de que una mujer con profundos va-
lores puede ser una 6ptima dirigente; desarrollo de conversatorios con
las mujeres y hombres que ocupan cargos de direccién y con sus reser-
vas en torno a los patrones de direccién en consonancia con su sexo y
roles en la sociedad; promocion por diferentes vias de informacion y es-
pacios de debate sobre temas de género entre mujeres y entre hombres
y mujeres dirigentes en las cooperativas.

Condiciones de trabajo

Transformacion paulatina de las condiciones de trabajo para incremen-
tar la composicion femenina en las cooperativas; gestion a través de la
ANAP de teléfonos para aquellas cooperativas mas distantes de sus or-
ganizaciones municipales; continuidad de la capacitacién a dirigentes
—mujeres y hombres en correspondencia con sus funciones— lo que atiin
resulta insuficiente; cumplimiento de las actividades —como esté esta-
blecido— en el marco de la jornada laboral, para no afectar el tiempo
disponible de la mujer y el hombre para la atencion a la familia. EI Mi-
nisterio del Azicar (MINAZ), el Ministerio de la Agricultura (MINAGRI)
y la ANAP han potenciado el incremento de su gestion para dotar a las
cooperativas de algunos medios indispensables que permitan humani-
zar el trabajo: construccién de oficinas para el trabajo de los miembros
de las juntas directivas en aquellas cooperativas que no las poseen y el
mejoramiento de aquéllas que estan en mal estado (pueden ser rasticas,
realizadas con el esfuerzo propio de los cooperativistas), incremento de
los estimulos materiales y morales a las mujeres dirigentes que se desta-
can por sus resultados en las cooperativas, promoviendo asi la incorpo-
racion de ellas a cargos de direccion.
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Condiciones de Vida

Estimulacion del ingreso de mujeres, examinando los requisitos previs-
tos, para que los familiares del propietario de la tierra que forman par-
te de la economia familiar, también puedan ser miembros de la ANAP;
se ha Intencionado en las asambleas de socios/as el debate en torno a
las normas de trabajo que afectan el ingreso salarial de las mujeres sin
violar el principio de distribucion socialista, en coordinacion con las
diferentes organizaciones de masas existentes en la comunidad; se han
promovido actividades culturales, recreativas, deportivas y politicas
entre otras, que estimulen la permanencia de los jovenes como socios/
as en la cooperativa; coordinacion con el personal de salud (médicos y
enfermeras) de atencidn primaria y secundaria para prevenir los tras-
tornos cardiovasculares como primera causa de muerte en Cuba; que
los trabajadores del INDER potencien una mayor atencién a las perso-
nas de la tercera edad de ambos sexos: creacién de circulos de abuelos
y abuelas, charlas sobre la alimentacion, el cuidado de su salud, la im-
portancia del ejercicio fisico, entre otras actividades; aprovechamiento
de las potencialidades que ofrece el Ministerio de Educacién para la
superacion educacional de hombres y mujeres; potenciar la restaura-
cion y construccion de viviendas con los esfuerzos de los miembros de
la cooperativa en correspondencia con los recursos de que se disponga;
realizacion de coordinaciones dentro de las cooperativas para garanti-
zar el transporte —segtin sus disponibilidades— que facilite el traslado
de los nifios a las escuelas, lo que evitaria los esfuerzos de las madres
en esta direccion; prioridad a las mujeres dirigentes para el acceso a
los servicios (circulos infantiles, cuidado de ancianos, transporte, en-
tre otros beneficios especiales) como medida compensatoria de su tri-
ple responsabilidad; gestion por los organismos correspondientes y la
ANAP de cada municipio, de la implementacién de servicios de apoyo
al hogar: poliservicios, peluquerias, barberias, servicios gastronémi-
cos entre otros, en coordinacién con las diferentes organizaciones de
masas existentes en la comunidad; promover actividades culturales,
recreativas, deportivas y politicas entre otras, que estimulen la perma-
nencia de los jovenes como socios en la cooperativa.
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Distribucion de roles en el ambito del hogar

Organizacién de charlas para la familia en las que prevalezcan temas
como: igualdad, equidad, autoestima, derechos humanos, entre otros,
en dependencia con las necesidades de cada cooperativa; sistematiza-
cion en los talleres de género del tema de la igual responsabilidad de
hombres y mujeres en la educacién y el cuidado y de los hijos, ancianos
y familiares enfermos; promocién de actividades a través de los talleres
de género que sensibilicen a los socios y socias de la ANAP y a sus familias
para que las responsabilidades y roles dentro del hogar sean compar-
tidas por hombres y mujeres y posibiliten una mayor participaciéon de
ellas en la vida ptblica, fundamentalmente en cargos directivos.

En el afio 2018 la situacion de las mujeres dirigentes en la ANAP de la
provincia es el siguiente: ocupan cargos como presidentas de cooperati-
vas 20 mujeres (5 en las cCPA y 15 en las ccs) e integran las juntas directi-
vas® 328 mujeres, resultado muy superior (eran 212, se aumento en 116)
a lo que sucedia antes, lo que demuestra que las acciones propuestas
en este estudio han tenido un resultado positivo. En la provincia, el
Buré Provincial de la anap,® alcanz6 el 61,5% y el Comité Provincial de
la anap '° el 22,8% de integracién en la composiciéon femenina (Informe
Estadistico, 2018: 1).

Se logra transformar la forma de actuacion y el pensamiento de los/
as personas que integran los 6rganos de direccion de las cooperativas,
municipiosy provincia, a través de la evaluacion sistematica de diferentes
temas de género con los cuadros y especialistas, ademéas de priorizarse
la promocion de las mujeres a los principales cargos de direccion; en
este ano 5 mujeres ocuparon el cargo de presidentas municipales y una
provincial, cuando so6lo se contaba con 3 en afos anteriores (Informe
Estadistico, 2018: 1).

Se incorporaron a Miembros del Bur6 provincial de la ANAP de
forma profesional 12 mujeres; de ellas, como organizadoras ideologicas,
10 y como agroalimentarias 2, cargos que soélo eran ocupados por
hombres. Se promueven como funcionarias un total de 15, de ellas, 8 en

8 Es la estructura maxima de direccion en las CPA 'y CCS.
9 Maximo Organo de direccion de la ANAP.
10 Organo de direccion ampliado de la ANAP.
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los municipios y 5 en la provincia (Informe Estadistico. anap Provincial,
2018: 1).

En las reservas se mantuvieron 72 companeras, superiores en 41 a
las que existian anteriormente en el afho 2010. Las acciones con enfoque
de género elevaron la calidad del trabajo realizado por 278 activistas
de género de las distintas cooperativas; ademés del de las comisiones
municipales y provincial, asi como de toda la estructura de direcciéon en
los diferentes niveles. También estas acciones aplicadas han permitido
detener el decrecimiento de las mujeres asociadas a las Cooperativas
de Produccion Agropecuarias. En este afio 2018 agruparon a 830 y se
continud creciendo en las Cooperativas de Créditos y Servicios que las
integraron 4.530 mujeres, lo cual representa de forma general el 21,8%
del total (Informe Estadistico. anap Provincial, 2018:1).

Como resultado de las acciones aplicadas ya apuntadas, se evidencia
que el trabajo que se realiza por las cooperativas en las reuniones de las
juntas directivas con la participacion de los factores de la comunidad,
médicos de la familia, delegados de las circunscripciones, secretarias
de las FMC, ha logrado que se ejecuten tareas y proyectos locales en
funcion de alcanzar mas equidad de género en el sector vinculado a las
casas de orientacion de las mujeres y los gobiernos en cada comunidad
(Informe Estadistico. Direccién anap Provincial, 2018:1).

En el desarrollo de la investigacion se realizaron variados talleres de
género, los cuales constituyeron un punto de partida para familiarizar
a los/las miembros de las cooperativas con la importancia de la
comprension de la participacion equitativa entre hombres y mujeres en
las diferentes actividades, incluyendo el acceso a cargos de direccidon por
ellas, demostrando sus capacidades y aptitudes para estas funciones.

Conclusiones

La investigacion realizé un analisis sociologico del entorno de las muje-
res cooperativistas y su papel como sujeto social del sector cooperativo
camaglieyano.

El aporte econémico de las mujeres en el sector campesino indivi-
dual y cooperativo y la preparacion educacional y profesional que las
capacita para tales desempefios son significativos.

Las practicas que se desarrollan en las cooperativas han sido orga-
nizadas desde una perspectiva masculina, con la experiencia de vida de
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los hombres entendida como tinica, esto incide de una u otra manera
en la participacién equitativa de hombres y mujeres en cargos donde se
toman las decisiones.

Aun cuando los estudios hacen énfasis en la diversidad de mujeres
que se insertan en actividades particulares de direccion, especialmente
en la econémica, todas comparten una experiencia comtn de subordi-
nacion, que se focaliza principalmente en la division sexual del trabajo
que asigna a las mujeres una sobrecarga de responsabilidades mientras
se les niega el control de valiosos recursos econdémicos y sociales.

Se hicieron palpables las posibilidades que brinda la Revolucion en
cuanto a derechos y oportunidades: no excluye a las mujeres del resto
del grupo familiar; pueden ser propietarias, sujetos de crédito, organi-
zadoras y lideres de sus comunidades; recibir capacitacion, estudiar y
superarse técnica y profesionalmente; acceder a empleos remunerados
y a cargos de direccidon, entre otros beneficios.

Es necesaria la promocion de gestiones en pos de la emancipaciéon
efectiva y real de las mujeres, el incremento de su autoestima, participa-
cion social y acceso a la toma de decisiones importantes que la convier-
tan en sujeto activo, consciente y protagonico de su propio desarrollo y
el de la sociedad en general.

Se resalta el valor de la participacién de hombres y mujeres en el
rengldon pecuario agricola debido a la importancia que éste reviste para
el desarrollo econémico del pais, fundamentalmente en la sustitucion
de importaciones y en el 4&mbito nacional, a fin de contribuir al fortale-
cimiento de los abastecimientos a la poblacion y a las diferentes institu-
ciones sociales.

Los resultados en la actualidad: posteriormente de aplicarse las ac-
ciones con enfoque de género se ha visto el crecimiento de mujeres en
cargos de direccion a todos los niveles en la ANAP de la provincia de Ca-
magiey.

Se constata que las acciones implementadas, asi como el activismo
de género, favorecen el incremento de la participaciéon de las mujeres en
los diferentes cargos de direccion.

Se constata que se ha avanzado en la participacion femenina en los
cargos de direccion en la ANAP de la provincia.
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Mujer-familia. Estrategias cooperativas,
ideologia y agronegocio

José Martin Bageneta’

Introduccion

Las cooperativas agropecuarias, aun en los casos de relativo sosteni-
miento “exitoso” y “adaptado”, son un sujeto social, econémico y poli-
tico agredido por el agronegocio. Pequeios y medianos productores y
productoras, mayoritariamente representados en figuras masculinas, en
tanto base social son —censalmente— expulsados/as paulatinamente del
ambito rural.

A su vez, las mujeres, en tanto invisibilizadas o comprendidas de
modo utilitarista, componen el amplio abanico de victimas de las trans-
formaciones de este modelo (De Arce y Pérez, 2019). En tal sentido,
atraviesan subordinaciones multiples: las del modelo agrario, las de cla-
se y las de género, que son centrales para la perspectiva que adopta el
trabajo.

Si bien las estadisticas sobre el sector cooperativo general cargan a
nivel nacional con dificultades (CESCyM, 2007). La ausencia del dato
censal acerca de la cantidad de asociadas mujeres en las entidades agro-
pecuarias no es —inicamente— una muestra de la baja presencia de mu-
jeres en estas entidades, ni de las debilidades de la informacion estadis-
tica sobre el sector (existente); sino la expresion de una invisibilizacion
de las miltiples tareas que llevan adelante.

Los planos de las acciones econémicas y sociales de estas organiza-
ciones suelen estar en “tironeo” y el discurso conforma una articulaciéon

1 CEIL, CONICET. bagemartin@gmail.com
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ideologica (eclesial y agrarista particularmente) no siempre lineal. Con-
viven, en tal sentido, una mano social y una econémica, regiones “blan-
das” y “duras” del organigrama, los/las “excluidos/as” desde la propia
organizacion, de un conjunto de acciones que intentan “morigerar” con-
secuencias estructurales (Bourdieu, 2000; 2002).

En este marco se tomara el caso de la Union Agricola de Avellaneda
(uaAa) en el norte de la provincia de Santa Fe, una entidad de un siglo
de existencia y que ha tenido una expansion —reciente en términos his-
toricos— en base al agronegocio. Resulta de interés para el analisis lo
que sucede con los Grupos de Encuentro para la Acciéon y Capacitacion
Cooperativa (GEACC), creados en el aflo 1990 y que se podrian encuadrar
dentro de la bateria de acciones de la mano social, ya que alli nuclean
iniciativas hacia las “mujeres” y la “familia”.

Los interrogantes centrales seran en qué medida las estrategias de la
mano social conciben a la mujer como un punto central para responder
a las consecuencias del modelo agrario hegemonico y si es que las muje-
res son situadas por la instituciéon dentro de la jerarquia construida por
la dominacién masculina (Bourdieu, 2000).

El caso de estudio cuenta con multiples referencias, por su peso eco-
némico —entre las primeras a nivel nacional en acopio de granos—y de-
sarrollos organizativos “novedosos” —en particular de capitalizacion—?2
(Cracogna, 1968; Basafies, 2011; Sili et al. 2013; Bageneta, 2015; Ventu-
rini, 2015; Acosta, 2017). Este abordaje contintia y revisa estudios que
el autor lleva adelante sobre la UAA, en los que se sopesaron, entre otros
ejes, las relaciones y estrategia con el agronegocio, con particular hinca-
pié en su territorializacion expansiva; los rasgos de su base social y los
discursos sobre participacion; el peso de los rasgos gerenciales; la inte-
gracion con su entidad de segundo grado (Bageneta, 2015; 2018; Azeré-
do et al., 2018). Aqui la propuesta es fijar la atencion sobre las relaciones
de género y la dominacién masculina, tema que no cuenta con abordajes
previos para este caso.

En este trabajo se opta por una articulaciéon propia de la triangu-
lacién metodologica. Por un lado, se da cuenta del andlisis critico de
documentos de la propia asociacion (Memorias y Balances anuales del
periodo de estudio) y se construyen datos estadisticos, asi como fuentes

2 De hecho, estudios de los afios 70 del mismo caso muestran su importancia para el pro-
ceso de capitalizacion (Archetti, 1977).
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narrativas institucionales; particularmente se pudo acceder a material
de los grupos de mujeres de la entidad. Ademas, se cuenta con entrevis-
tas® realizadas a productoras asociadas, dirigentes y trabajadoras de esta
institucion entre los afos 2016 y 2017.

Género en cooperativas del agronegocio

Se presenta en este apartado un marco tedrico metodologico que inten-
ta dotar al estudio de herramientas interpretativas para comprender el
problema que suscitan estas paginas, por lo cual se explicitan las defini-
ciones acerca de: género y dominacién masculina; ideologia y territorio
del agronegocio; asi como cooperativismo. Conceptos que se integran en
el analisis en tanto se trata de problemas complejos.

Se inserta este estudio en la comprensiéon de un determinado orden
social producto de multiples dominaciones; la masculina estructura el te-
jido social, y reconocerla permite analizar las desigualdades que genera.

La fuerza del orden masculino se descubre en el hecho de que prescinde de
cualquier justificacion: la visién androcéntrica se impone como neutra y no
siente la necesidad de enunciarse en unos discursos capaces de legitimarla.
El orden social funciona como una inmensa maquina simbdlica que tiende
aratificar la dominacion masculina en la que se apoya: es la division sexual
del trabajo, distribuciéon muy estricta de las actividades asignadas a cada
uno de los dos sexos, de su espacio, su momento, sus instrumentos; es la
estructura del espacio, con la oposicion entre el lugar de reunion o el merca-
do, reservados a los hombres, y la casa, reservada a las mujeres (Bourdieu,
2000: 12).

La divisién sexual del trabajo, por lo tanto, determina diversas re-
presentaciones binarias; en otros términos, “un sistema de oposiciones
homologas” (Bourdieu, 2000), cadenas de significantes opuestos. Uno
de estos sistemas es el que, como polos, tiene a “familia, mujer y hogar”
frente a “varén, trabajo y mundo extra familiar”. De modo que invisi-
bilizan la asimetria de las relaciones sociales al naturalizarlas como “lo
normal”.

3 Para el uso de las entrevistas se han modificado los datos particulares, tanto nombre
como tareas y localizaciones, para conservar el anonimato de los entrevistados.
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En el agro argentino y sus configuraciones sociales, culturales e his-
toricas particulares se conforman modelos ideolégicos en el marco de
los cuales resulta pertinente situar lo que acontece con el género en es-
tas asociaciones rurales. Se identifican* grandes formaciones discursivas
que caracterizan la ideologia de los productores segiin sus intereses por
ubicacién en estructura social; éstos corresponderian a las asociacio-
nes reivindicativas: la formacion liberal-conservadora Sociedad Rural
Argentina (SRA), la agrarista critica Federacién Agraria Argentina (FAA)
y, con el agronegocio, la tecnologizante Confederacion Intercooperativa
Agropecuaria (CONINAGRO) (Balsa, 2008).

En una apropiacion de ese desarrollo tedrico, las evidencias empiri-
cas, asi como los autores que han estudiado el cooperativismo agrario
argentino, permitirian situarlo entre los dos tltimos modelos. A su vez,
en particular para pensar el caso de estudio, hay articulaciones discursi-
vas ideologicas entre el cristianismo y el tipo de agrarismo que se blan-
de. El término “familia” est4 anclado en el &mbito rural a las mujeres y
sus tareas domésticas, niega —en esta operacion— la centralidad de las
tareas de trabajo doméstico para el conjunto del sistema productivo y
reproductivo.

Por lo tanto, este estudio se centra en particular sobre las mujeres
en el Ambito asociativo. Las cooperativas en Argentina tienen una legis-
lacion (ley 20.337 de 1973) que les da encarnadura formal, ahora bien,
a los fines analiticos, ¢como conceptualizarlas? Se considera una deli-
mitacién multidimensional: psico-social, sociolbgica, territorial, econ6-
mica y cultural. Son organizaciones con objetivos econdmicos, sociales
y culturales, con un sistema cultural (una estructura formal-valorativa
particular, por el peso doctrinal) que mediatiza sus relaciones con di-
ferentes formaciones sociales y econémicas histdricas. Implican, sobre
una determinada base social (con sus caracteristicas), facciones con dis-
tintos proyectos acerca de las estrategias a seguir, asi como, en funcion
de su ubicacién dentro de las contradicciones de clase, territorio y grado
de representacion de intereses, distintas capacidades de conducir la he-
gemonia cultural (Grasmci, 1980; Meira, 2012; Vuotto, 2013; Rakopou-
los, 2015; Mendonca, 2016).

Mientras que en una delimitaciéon normativa la Alianza Cooperati-
va Internacional (ac1), representacién internacional, las define en 1995

4 El desarrollo del autor Javier Balsa es para la regiéon pampeana, aqui se lo toma como
referencia.
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como “una asociacion autbnoma de personas que se han unido volunta-
riamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econémicas,
sociales y culturales comunes por medio de una empresa de propiedad
conjunta y democraticamente controlada” (Kaplan, 1995: 256). Estable-
ce una “identidad cooperativa” sobre valores de los cuales se despren-
den siete principios: adhesion voluntaria y abierta; gestion democratica
por parte de los socios; participacion econémica de éstos; autonomia e
independencia; educacién, formacion e informacion; cooperaciéon entre
cooperativas; interés por la comunidad (Kaplan, 1995).

Estas entidades, con su formalidad y rasgos analiticos que se sena-
lan, reproducen las desigualdades del orden masculino; en tal sentido se
identifica para la experiencia argentina que la “pervivencia de un siste-
ma de género tradicional en asociaciones promotoras de igualdad evi-
dencia la influencia del entramado de relaciones sociales y representa-
ciones culturales mas alla de los valores cooperativos” (De Arce y Pérez,
2019: 5).

A su vez, los planos de las acciones econdmicas y sociales de estas
organizaciones suelen estar en “tironeo” y el discurso conforma una ar-
ticulaciéon no siempre lineal. Convive una mano social y una econ6mi-
ca, regiones “blandas” y “duras” del organigrama, los/las “excluidos/as”
por el modelo del agronegocio son sujetos, desde la propia organizacion,
de un conjunto de acciones que intentan “morigerar” consecuencias es-
tructurales (Bourdieu, 2002). En sintonia con las oposiciones sexuales
que condicionan el orden social dentro de estas asociaciones, las muje-
res pueden ser naturalizadas dentro de las areas blandas, aquéllas des-
tinadas a lo recreativo o a lo familiar; asi como pueden ser ubicadas en
el rol de “complemento” del hombre productor. Se intentara observar y
analizar en este estudio las distintas estrategias que se da una asociacion
frente al género; se entendera “estrategias” en ambos planos —social y
econémico— en el sentido llano de técnica al servicio del logro de un
objetivo (Bobbio, et al., 2005).

De modo complementario se considera el caso de estudio dentro
del modelo tipologico “organizacion institucional en mutacion” que se
amolda a los cambios de fines del siglo xx y comienzos del xx1 ante la
primacia del mercado y el agronegocio. Organizaciones flexibles capaces
de responder a cambios bruscos de demanda, se afianzan sobre perfiles
empresariales, expanden sus areas territoriales de influencia y agregan
operaciones con terceros no asociados y empresas. Implican, por tanto,
el crecimiento de una administracion profesional y el compromiso de los
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asociados centrado sobre incentivos econémicos segtn capital invertido
u otros mecanismos (Lattuada y Renold, 2004).

Las problemaéticas de género no pueden ser comprendidas cabal-
mente si no hay una caracterizaciéon del modelo socio-econémico he-
gemonico. El agronegocio, en tanto radicalidad del capital en el agro,
condiciona las précticas culturales de los actores que disputan el territo-
rio. Este es un modelo agrario que se basa en crecientes inversiones de
capital tras la persecucion de mayores rentabilidades, con una practica
discursiva propia para su legitimacion. Se destaca por su “externalidad”
respecto de las explotaciones agrarias pues influyen en la toma de deci-
siones sectores de otras esferas econémicas e involucran factores tecno-
logicos externos a las mismas, profundizando desarrollos previos de la
denominada “revolucién verde”.

Este modelo se asienta y disputa el territorio; éste es un concepto evi-
dentemente central para estudiar las organizaciones en tanto parte de
un entramado de actores. Es espacio de gobernanza, apropiado, “hecho
cosa propia, en definitiva, el territorio es instituido por sujetos y gru-
pos sociales que se afirman a través de é1” (Porto-Gongalves, 2008: 42).
En consecuencia, existen multiples territorios segin las acciones para
controlar el espacio, “cada institucion, organizacion, sujeto, construye
su propio territorio y el contenido de su concepto y poder politico para
mantenerlo” (Fernandes, 2008: 6). Se hace referencia, desde esta con-
cepcion, a territorios campesinos y del agronegocio, segin las practicas
productivas y en relacién al régimen de propiedad en cada caso.

Finalmente esta caja de herramientas conceptuales se integra para
el estudio de este problema complejo. Se propone desde estas paginas,
por lo tanto, realizar un analisis de las particularidades que asume la
dominaciéon masculina dentro de una organizacién solidaria atravesada
por una mayor radicalidad del capital dada por la hegemonia del agro-
negocio.

La Union Agricola de Avellaneda

Se presenta una resena histoérica de la entidad santafesina desde los afios
90 hasta la actualidad, privilegiando ejes que aporten a comprender la
organizacién y aspectos de la division sexual del trabajo. En tal sentido
se resaltan: devenir econémico, rasgos de su base social, sus ambitos de
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participacion, asi como en la medida de lo posible el lugar de las muje-
res.5.

La uaa se funda en 1919, retine a 33 productores, colonos italianos
con fuerte gravitacion catolica, entre los cuales, segiin el relato institu-
cional, se encuentra una mujer. Nace en el marco del impulso regional
al cultivo de algodén, aunque explota en primera medida otras mate-
rias primas como mani, lino y cafia de aztcar. La base social compartia
ciertas caracteristicas (determinadas por la forma histérica de coloni-
zacién provincial) de pequenos y medianos productores agricolas.Tiene
presencia constante, en su discurso institucional, de las repercusiones
de las condiciones marginales ambientales de la region; las sequias y las
inundaciones se alternan como dificultades que se atiinan con las carac-
teristicas de bajo rendimiento del suelo.

En la actualidad, al igual que sucede con las cooperativas agropecua-
rias en general, los 6rganos de representacion no cuentan —salvo excep-
ciones— con la participacién de mujeres. Los testimonios de algunas aso-
ciadas subrayan que en la tltima década comienza una de ellas a partici-
par en una comision asesora, 6rgano de base de la entidad santafesina.
Las incorporaciones se deben, en las ocasiones que se pudo constatar, al
fallecimiento de conyuges titulares y no una incorporacion “ofensiva” en
términos de btisqueda de las asociadas por parte de la Union.

En su devenir historico, la entidad agrega actividades productivas
que, estando en nexo con lo agricola, lo exceden, como estaciones de
servicios y supermercados. En la década de 1970 diversifica su campo
de accion, con una paleta de rubros: productos agricolas, seccion de
distribucién (almacén, tienda y veterinaria), venta de seguros, seccion
industrial (desmote de algodon, molino, etc.), integracion avicola (que
contiene la cadena de produccion desde pollo bb hasta el faenado, con
marca propia) y combustible.

La produccion del textil constituye el rubro central hasta esa década,
cuando comienza a declinar acompafiando un proceso regional (Bru-
niard, 1978; Rofman, 2013; Bageneta, 2015). Hasta alli el nimero de
asociados aumenta y llega a los 2.906 en 1982; las décadas posteriores
son de declino, siendo 1.766 el nimero en 2016 y —segun las fuentes—
menos de la mitad de éstos activos, o sea con actividad efectiva. Este
ultimo afio el nimero de mujeres asociadas titulares de empresas uni-

5 Se evidencia que muchos de los datos no se han podido reconstruir en tanto las fuentes
invisibilizan la presencia de las mujeres.
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personales es de 149, sobre un total de 1.520; por lo tanto, sblo el 10%
de las empresas de los miembros de la uaA son presididas por mujeres
(Balance social, 2016).

En los 80, girasol y soja trepan en volumen; el primero alcanza en
1986 al 47% de los productos que acopia la uaa y luego, desciende —gra-
dualmente— en la década siguiente. Mientras que el segundo llega en
1990 al 50% de ese rubro. Los dos cultivos completan el panorama de
cambio: desde el algodén a un nuevo tipo de perfil agricola y pampeano.

Los datos relativos a cantidad de trabajadores/as que se han podido
elaborar, asi como el peso que tiene el factor laboral sobre el total de
gastos e ingresos, evidencian que es a partir del nuevo milenio cuando
ambos indicadores repuntaron. Se pasa de 233 en 1978 a alrededor de
800 trabajadores en 2016 y un peso del 30% de los recursos de la UAa;
mientras que 14% del total son mujeres. Los valores acerca de la pro-
porcion del trabajo en la estructura de la cooperativa expresan momen-
tos de achicamiento (afios 90) y de ampliacion (afio 2000), asi como la
diversidad de actividades productivas, entre las cuales las de procesa-
miento e incorporacién de valor, como la integraciéon avicola, aportan
un nimero mayoritario.

Hacia fines del pasado milenio la ampliacién sojera en el Chaco era
leida por la organizacion a través de una nueva etapa de expansion te-
rritorial (Bageneta, 2015). Una primera, fue entre 1948 y 19779, con siete
sucursales en la zona provincial préxima a Avellaneda, pasos que se re-
lacionan con el momento de fortalecimiento del cooperativismo de tipo
consecuente, los vinculos de cercania entre las colonias de la region y
la incorporacion de asociados a sus filas (ver imagen 1). Mientras que
en la etapa reciente, desde fines de la década de 1990 a la actualidad,
crea siete nuevas sucursales en Santiago del Estero, Chaco y Salta —en
ese orden— que se sitian en puntos estratégicos para el acopio de soja
y venta de agroquimicos; la entidad comercia la produccion de grandes
productores, “clientes” que no son asociados y, a la vez, sin perseguir el
objetivo, mas alla de declaraciones, de sumar membresias alejadas a su
zona de origen (Bageneta, 2015).

Distintos indicadores evidencian el progresivo aumento de la gravi-
tacion de las actividades econdmicas en los territorios “no tradicionales”
sobre el total de operaciones de la cooperativa. La cantidad de productos
que acopia alli, sobre el total de la entidad, pasa del 5% en 2002 al 81%
en 2016. Por lo tanto, a pesar de que tiene la mayoria de sus socios/as
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en el noreste de la provincia, sus actividades e ingresos se asientan por
fuera.

El altimo proceso de expansion de la institucion es identificado por
algunos autores como complementario con su presencia territorial pre-
via, “pues el desarrollo del sector agronegocios, predominante en las
nuevas zonas de expansion (Chaco y Santiago del Estero) ha permitido
diversificar el riesgo climatico, contribuyendo a una mayor estabiliza-
cion de los ingresos de la cooperativa” (Sili et al. 2013: 44). La misma
perspectiva sostenia la cooperativa. Sin embargo, no se evidencia que
esta accidn sea favorable para los productores de la zona original de la
UAA, asi como tampoco que generara desarrollo en las restantes provin-
cias.

IMAGEN 1. SUCURSALES Y DELEGACIONES OPERATIVAS DE LA UNION
AGRICOLA AVELLANEDA (2012)
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En cuanto a la estructura participativa interna, en el plano formal
acata los 6rganos de la legislacién nacional (ley 20.337 de 1973) y genera
un modelo que intenta “capilaridad”, &mbitos permanentes de delibe-
racion de socios en las colonias y sucursales santafesinas. En orden: la
asamblea general, 6rgano de reunion anual que determina las distintas
autoridades que conforman el Consejo de Administracién —de reuniéon
semanal—, elegidos por nueve distritos electorales (coincidentes con las
colonias previas). Esos espacios representativos interactian con la ad-
ministracion a través de la gerencia, asi como pueden convocar a jefes o
trabajadores de las secciones.

A su vez, esa capilaridad se forja en base a que los asociados for-
man parte, por esos mismos distritos electorales, de las llamadas co-
misiones asesoras, que operan como cadena de comunicacion entre
las colonias y el consejo, por intermedio de los consejeros electos en
cada zona, representacion acotada por estatuto y que busca garantizar
la igual presencia en el Consejo de los distintos distritos. Como se dijo
previamente, recién en los Gltimos afnos, segin testimonios, comienza
a participar una mujer de esos ambitos, sin llegar a los eslabones supe-
riores de representacion.

El territorio en mutacion del agronegocio del cual la Uaa es parte y
artifice —con sus limites y capacidades de influencia— en las dltimas tres
décadas conjuga la desaparicion de pequefios productores asociados —
en su zona de origen— y la expansion en regiones en las cuales no tiene
representados. Técnicos, entrevistados recientemente, dan cuenta de
debates internos acerca de la necesidad de modificar las jurisdicciones
de las comisiones asesoras, hacerlas mas amplias en espacio para que
tengan participantes, ante la ausencia de socios.
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IMAGEN 2. ORGANIGRAMA UAA, 2016.
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Fuentes: Elaboracién propia en base a UaAA, 2016.

El organigrama de 2016 demuestra la centralidad de la gerencia ge-
neral; dependen de ella toda la estructura econémica, en tal sentido su
mano material y, a la vez, se desprende la Gerencia de Agro Servicios.
Debajo de esta dltima hay una de las areas de las cuales se sostiene la
mano social, la “Oficina de Desarrollo Agropecuario” (la otra es “recur-
sos humanos”) también llamada por sus siglas: opa. Si bien esta ulti-
ma, desde su creacion en los anos 60, se ocupa de la “tutela” de grupos
sociales, éstos, con excepcion de la juventud agraria, no aparecen en el
organigrama.

En la actualidad hay seis de estos espacios, cada cual con su deno-
minacién: Asociacion Civil Juventud Agraria Cooperativa (AcJjac) (anos
30), Grupo de Extension Agropecuario Cooperativo (GEAC) (afios 60),
Grupo de Extensiéon Ganadera (GEG), Grupos de Encuentro para la Ac-
cion y Capacitacion Cooperativa (GEAcc) (anos 90), Grupo de Capaci-
tacion para Jovenes Productores, y Grupo de Gestion (Memoria UAA,
2016).
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En cuanto a la mano social, estos grupos, como se observa, confor-
man diferentes “canales” que superan lo estrictamente “productivo” (en
términos formales) y consolidan la permanencia del vinculo asociado-
institucion. Tienen dos funciones centrales: como se registro en entre-
vistas, dotan de una constante recepcion de las inquietudes, conflictos
y reclamos de sus miembros y, de modo integral, intervienen con res-
puestas, insertan lineas de accion e ideas que establecen bases comunes,
consensos y hegemonia. Por otra parte, las respuestas técnicas constitu-
yen otro elemento significativo, dado que son —desde mediados del siglo
xx— centrales en la relacion entre la UAA y sus asociados/as.

En esta funcionalidad que supera lo productivo-econdémico, a modo
de ejemplo, un grupo de mujeres en el afio 1998 dicta, segin sus do-
cumentos, una charla denominada “roles e inserci6on de los hijos en la
Empresa” (Documentos GEACC, 1998). De manera que desde lo social se
hace una especie de “elipsis” hacia “el” productor asociado.

En los afios 90, la Unién demuestra los cambios paradigmaticos que
atraviesa el sector, junto al pais. Hacen mencién a la necesidad de “efi-
ciencia” y disminuir los “gastos”. En 2005, esas ideas permanecen, aun-
que bajo nuevas formas: “se deberan emprender acciones innovadoras
y sera necesaria una clara visiéon de negocio, a fin de identificar situa-
ciones para continuar en esta digna tarea agropecuaria” (Memoria UAA,
2005: 12). El peligro de “desaparecer” estaba, por lo tanto, latente en
estas palabras y funcionaba como sefial hacia sus miembros.

En gran medida, por lo tanto, es la opA la que se encuentra, sin me-
diaciones, con los productores y sus problematicas. El agronomo, en
muchas ocasiones, es el primero que llega a los asociados y sus nece-
sidades; es también quien tiene seguimiento de lo que sucede en cada
momento, sus evoluciones.

Esta relacion toma un cariz particular a partir de los afios 90, ante el
proceso de creciente tecnificacion —tecnologias de procesos— y la —pau-
latina— dependencia de factores desarrollados fuera de la explotacion.
El rasgo de externalidad del agronegocio se presenta ante la mediacion
con conocimientos del proceso productivo. Esto da al técnico una cen-
tralidad ante un agro reconvertido en negocio, mercantilizado (Blanco,
2005; Gras y Hernandez, 2013; Grosso y Albaladejo, 2009; Albadalejo
et al., 2013).

El recorrido que se realiza en este apartado sittia a esta organizacion
en el modelo institucional en mutacién, con una territorialidad que se
vuelve —hacia el nuevo milenio— ajena a la ubicacion de sus asociados,
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comercia con terceros y, como consecuencia, la descentralizacién de
los &mbitos de decision. Se visualizan los distintos &mbitos de conten-
cion de la base social, asi como ciertos espacios formales e informales
de participacion, estructuras que responden en su caracteristica a las
dinamicas del agronegocio. Las mujeres son consideradas en areas de la
mano social de la Unién, su participacion en 6rganos de representacion
delegativos es practicamente inexistente. Sobre este Gltimo asunto se
avanzara en los proximos apartados.

Mujer-familia y mano social

Como se describi6 previamente, hay una preocupacion estratégica de la
UAA en términos organizativos por alcanzar a sus asociados y se confor-
ma, a lo largo del tiempo, cierta capilaridad; ésta representa la extension
de la cooperativa sobre su “base social”.

Los canales tienen peso diferente en la estructura de poder y toma de
decisiones en la UaA; asilo demuestra la formalizacion del organigrama:
mientras las comisiones asesoras y jovenes portan un vinculo directo de
representacion con el consejo de administracion, los Grupos de Encuen-
tro parala Accion y Capacitacion Cooperativa (GEACC) estan subsumidos
dentro de Desarrollo Agropecuario.

Se prestara aqui particular atencion a documentos y testimonios so-
bre/de las integrantes de los GEAcCC, asi como diversos discursos institu-
cionales sobre/de las mujeres.

Los Grupos nacen formalmente en 1990, a pesar de tener desarrollos
previos, y actualmente hay 7 grupos, ubicados segtin sucursales y que
redinen en el afio 2016 a 76 mujeres. Los distintos testimonios sostienen
que hay una disminucion importante de integrantes junto con los rasgos
del modelo del agronegocio.

En cuanto a la formalizacion, su reglamento determina que pueden
tener entre 8 y 14 miembros, las cuales son asociadas, familiares de aso-
ciados, asi como otras personas que “soliciten” incorporarse.® Establece
6 roles dentro de los mismos: coordinadora (titular y suplente), secreta-
ria, tesorera y asesora. En su nexo constante con la oDa, la coordinadora

6 Segun el reglamento deciden sobre la incorporacién desde el mismo grupo, aunque el
consejo de administracién puede revisarlo.
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se retine regularmente con la direccion de esa oficina para el seguimien-
to institucional de sus acciones y planificacion.

“Cuelgan” dentro del organigrama institucional, a pesar de no apare-
cer en lo formal, de Desarrollo Agropecuario; no tienen representaciéon
en el consejo de administracion, 6rgano maximo delegativo al cual de-
berian dar cuenta de sus acciones:

“[...] tiene la libertad de tomar la decisiéon pero el Consejo directivo
de la uaa tiene la facultad para exigir la revision de las decisiones toma-
das” (Reglamento GEacc, s/f).

Se estipulan en el articulo 19 los tipos y cantidad de actividades y te-
mas que deberan tener, se destaca la determinacion reglada de la “agen-
da de temas” que por ejemplo pueden ser, en términos de la propia fuen-
te, temas empresariales, encuentros con mujeres, sobre cooperativismo,
hasta “dos 0 més reuniones autoconvocadas”.

En la norma, de la cual no se cuenta con fecha, la entidad sostiene
que lo que pretende con los grupos es:

[...] efectivizar la capacitacion general de mujeres asociadas y/o familiares
de asociados. Esto favorecera un crecimiento familiar equilibrado, permi-
tiendo a las mujeres informarse y capacitarse para la toma de decisiones y
asuncion de roles dentro de las empresas agropecuarias, en sus familias, en
su medio y en la cooperativa (Reglamento GEAcc, s/f).

Entre los objetivos especificos, la palabra escrita evidencia la division
sexual del trabajo y, en los distintos puntos, contradicciones en el dis-
curso. Uno de ellos es “obtener conocimiento y desarrollo de aptitudes
y actitudes tendientes a lograr una mayor participacién en la coope-
rativa para no ser meras espectadoras de los hombres y jévenes” [re-
saltado del autor]. Por lo tanto la formalidad evidencia que, en tanto es
nombrado, la organizacién visualiza una realidad de las mujeres como
“espectadoras”, sin embargo el objetivo que le sigue sostiene que éstas
deben “actualizarse permanentemente con el fin de ejecutar una labor
positiva en la educacion de los hijos y la integracion de la familia” (Re-
glamento GEAcc, s/f).

En términos de Bourdieu, estos documentos abrevan en un rol de
género dentro de un sistema de oposicién homodloga, en el discurso ideo-
logico de la familia seria “natural” que la mujer deba jugar un papel en
su integracion y equilibrio, tarea que supondria las diferencia de las ac-
ciones y decires masculinos, en el mundo del trabajo.
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De modo que, si bien la cooperativa sefiala la presencia fundante de
las mujeres, en tanto la UAA se instituye sobre una raigambre cristiana,
lo hace en torno al imaginario de familia como ordenador.

Los testimonios y antecedentes refuerzan el origen del GEACC en 1990
dentro de la Oficina de Desarrollo Agropecuario, de este modo se sostie-
ne en la memoria institucional de ese ano:

Tal como ocurriera en los tltimos afios, se sigue incrementando la deman-
da de servicios prestados por esta oficina, no sblo desde el punto de vista
estrictamente técnico, sino también por otras actividades relacionadas al
quehacer de la familia del productor, basqueda de nuevas alternativas de
produccion, apoyo de alumnos y/o establecimientos educativos, etc.” (UAA,

1990: 13).

La familia como construccion cultural es otra institucion y la coope-
rativa intenta contenerla, las mujeres son, por lo tanto, una mano social
desde la cual la entidad apuesta a la capilaridad. Enumera en uno de
sus documentos el tipo de temas de estos grupos, en este momento no
aparecen contenidos relativos al plano econémico: “La labor de la Ins-
titucion sigue manifestadndose hacia las familias, a través de los Cursos
Femeninos: Alimentacién, Corte y Confeccion, Tejidos, Conservacion
Casera de Frutas y Hortalizas, Poda; Charlas sobre cultura general; C6-
lera, S.I.D.A., Drogadiccion, Educacion sexual” (Uaa, 1990: 26).

El testimonio de una trabajadora que ocupa la conducciéon de estas
modificaciones permite reconocer en primera persona el sentido que
le otorgan. Ella, de alrededor de 50 anos, oriunda de Avellaneda y con
estudios terciarios finalizados, ocupa lugares de importancia en el area
de Recursos Humanos. Es hija de productores asociados y, si bien no
es socia, durante tres décadas se desempeiia en distintos puestos de la
entidad en Avellaneda. En su trayectoria laboral pasa por tareas en la
Juventud cooperativa y los GEACC de la ODA, asi es como llega, en funcion
de dicho capital social, al area de recursos humanos.

Su testimonio, en tanto tuvo un rol central en la coordinacion y crea-
cion de los GEAcc, permite considerar con qué estrategia y perspectiva
apelan a la creacion de estos espacios de agrupamiento.

[...] a ver épara qué queremos la mujer?, la queremos para acompana-
miento de este productor nuestro agropecuario porque sabemos que en el
final la mujer tiene mucha decision de cocina, digo yo, éeh? Porque el hom-
bre esta como productor y asociado, pero la mujer acompana, entonces un
poco éste es el involucramiento de la mujer en su empresa agropecuaria.
Por supuesto que nosotros pretendemos también que sea en la cooperati-
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va, pero en su empresa agropecuaria. Entonces, la planificacién si bien
tenia temas relacionadas —que atin hoy los tiene— a la mujer, de medicina,
de plantas, de todo lo que uno puede imaginar que le gusta a una mujer,
pero también algunos aspectos relacionados a la empresa agropecuaria,
haciamos qué se yo... ensefiarle a construir una factura, cémo es un IVA,
siempre cuestiones relacionadas [corta abruptamente y prosigue] después
todo el tema de empresa agropecuaria que también se trabajaba mucho
porque esto de los roles, del desarrollo de , de este trabajo de distribucién y
que cada vez mds eso sea empresa agropecuaria y no una cuestion de que
“el campo te deja afuera” (entrevista, Santa Fe, octubre 2017).

Las palabras de la trabajadora jerarquica dan varios elementos para
sopesar el papel que se les estipula a las mujeres, asi como la confor-
macion y evolucion organizativa de la Union. Por un lado, las mujeres
a pesar de las intenciones dichas se visualizan como “acompanantes”,
pareciera preciso “alcanzarlas” desde la institucion en tanto parte blan-
da o mano social que debe complementar las acciones econémicas. Por
otro lado, no casualmente la trayectoria de la empleada transita dentro
de distintas areas de dicha mano.

Otro testimonio, en este caso de un integrante del Consejo de Ad-
ministracion, en el afio 2016 subraya “la familia” como parte de la es-
trategia que sigue la organizacion, en este caso ante las situaciones de
endeudamiento.

Se ha hecho hasta con la familia, se ha hecho reuniones para que las muje-
res tomen conciencia, porque a veces el marido para no traer un problema
a la casa, que en cierta parte esta bien (uno no quiere mezclar las cosas) st
no se toma conciencia no se acompana lo que hay que acomparnar. Y la ver-
dad que sumar la familia también tiene sus resultados positivos. Porque
no es lo mismo cuando todos cinchan del carro que cuando: “ieh vos! iEn
la chacra nunca te dan los niimeros!” [Un didlogo imaginario con mujer]”
(entrevista, Santa Fe, mayo de 2016).

El testimonio, junto con otros documentos, refuerza el sentido de
la estrategia de integracion de la mano social, “rodear” al productor en
otros aspectos. Este “medio”, las mujeres, para propiciar la conversion
empresarial, en un imaginario tecnologizante que se cruza —en este
caso— con la presencia de peso catolico, familia y empresa. Por tanto,
conciben organizacionalmente que para no pasar a estar fuera del agro
es preciso intervenir desde distintos planos ajenos a lo “productivo”.

En este sentido, la reciente publicaciéon de un libro de parte de uno
de los directores con mayor tiempo frente a la oba refuerza ese objetivo
en el mismo titulo: “Negocios y afectos. Empresas de familia” (Grego-
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ret, 2017). La obra combina relatos de su experiencia en tanto técnico,
asi como sugerencias practicas para las situaciones problemaéticas que
detecta.

Una trayectoria: desde la familia al rol de socias

Se presenta y analiza en esta seccion el testimonio de una asociada, en
nexo con los elementos desarrollados previamente. La trayectoria sera
considerada en particular en el modo en que su condicién de género
estipula determinada relaciéon con la cooperativa, o sea, cuales son las
estrategias que percibe de parte de la misma y cémo se visualiza —a si
misma— y a sus pares mujeres, en particular en su paso a la membresia.

La entrevistada es una de las pocas socias mujeres de la uaa, su ma-
rido tuvo importantes funciones de representacion dentro de la asocia-
cion. Participa desde la fundacion en el GEacc correspondiente a su pa-
raje rural y contintia asistiendo, y describe los temas y actividades que
llevan adelante.

[...] por ejemplo un mes van de la cooperativa y nos dan una charla empre-
sarial, por ahi empresa de familia, por ahi nos ensefian como hacer un re-
mito, como cuando tenés que hacer las cosas de la soja; otro mes buscamos
salud, la coordinadora busca un médico y nos lleva; después una vez por
afo hacemos para el pueblo, para la comunidad, hacemos un tema, por
aht llevamos una escribana y que nos explique todo el tema de la herencia
(entrevista 2017).

Del relato se observa la centralidad de la direcciéon que, desde la ins-
titucién (opa), se le da a las acciones que llevan adelante, hay un funcio-
namiento tutelado desde las instancias superiores.

Luego, reconoce las dificultades para sostener los Grupos ante la fal-
ta de nuevas integrantes, vivencia que da cuenta del avance del agrone-
gocio y las nuevas ruralidades.

Cuando los grupos comenzaron era la necesidad nuestra, antes no se estu-
diaba como ahora, era la necesidad de aprender, de la capi... [no termina]
capacitacion, entonces se armo, pero ahora no se incorpora gente nueva
porque todos estudian, no quedan en el campo (entrevista, 2017).

En particular su familia se dedico a la produccién agraria en una su-
perficie de alrededor de 100 ha y luego, tras la muerte de su marido (y
subdivision de la propiedad), se volcarian junto a sus hijos y un em-
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presario, con incentivo y financiamiento de la entidad, al rubro avicola,
rubro en el cual se desenvolvian previamente pero como una actividad
secundaria. Pasan a una superficie de 20 ha, galpones automatizados
para 100.000 pollos (Iimite de cantidad de aves segtin reglamento de la
cooperativa) y dos trabajadores contratados.

Lejos del imaginario mujer-hogar, narra sus diferentes trabajos, tan-
to fisicos como de gestion:

Esta todo automatizado, tenemos dos peones y yo voy a controlarlos, ellos
son los que trabajan y yo también cuando llegan los pollitos me voy y ayu-
do a bajarlos, descargo. Lo mismo cuando hay que ir a entregar, se llevan
los papeles, los de SENASA (entrevista 2017).

La entrevistada cuenta con pocos meses de asociada, incorporaciéon
que deciden (con sus hijos) por una necesidad fiscal. Al igual que otros
casos de mujeres socias, a los cuales refiere ella y sefialan otras fuen-
tes, llega a la membresia luego de la muerte de su esposo, condicién
que —aparentemente— tiene mayor gravitacion cuando la linea suceso-
ria masculina, por algiin motivo, no contintda en la explotacién agraria.
También se demuestra que el paso formal (asociarse) expresa algo que
acontecia previamente: su trabajo en la explotacion agraria.

Al fallecer mi esposo qued6 mi hijo mayor socio y ahora hace dos meses me
hice socia yo también porque antes facturaba mi hijo, pero ahora él tiene
sus otros trabajos y se le suman los impuestos porque factura él, pero en
realidad es mio. Entonces hace poquito que me hice socia yo para poder
facturar a mi nombre (entrevista 2017).

En sus palabras recoge los roles diferenciados a los cuales la situa-
cion novedosa interpela: “viste que uno mientras esta tu esposo, hace
tu marido todo, te cuesta porque tenés que decidir” (entrevista 2017).

Sin embargo, el hijo fue el que recibe la cuenta de la cooperativa que
pertenece a su padre y él permite que sea capaz (su madre) de pasar a
ser parte, un ejercicio de “don” que pareciera continuar la division de
géneros, a pesar del cambio de mayor grado de autonomia relativa. De
este modo narra el paso de capital que precisaba para integrarse:

Para yo ser socia, él me tuvo que pasar un poco de capital a mi para...
total eso es arreglo en la familia éviste?, me pasé un poco de su capital al
mio porque para ser socia tenes que tener un poco de capital (entrevista
2017).
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Como se senala previamente, esta integrante de los grupos y la coo-
perativa subraya con orgullo la presencia de otras mujeres viudas que
pasan a ser socias:

Si, st, hay asociadas, y hay una que esta en un Grupo y es la primer mujer
que participa en las reuniones de... que la cooperativa tiene (iay! cémo es
que se llama) que se juntan, seria no aca en el consejo... comision asesora.
Es la primer myjer y salié de un grupo de mujeres, esta seiiora también
quedé viuda y se puso ella la empresa, es ganadera y se hizo socia y parti-
cipa de las reuniones de comision asesora (entrevista 2017).

El testimonio da cuenta de, por un lado, una exaltaciéon de su parte
por la pertenencia a los GEACC y, por otro lado, las vacilaciones acerca de
los ambitos de direccion de la UaA (a pesar de su larga pertenencia a la
entidad) expresan un grado de ajenidad con la direccion y los mecanis-
mos de delegacion de la asociacion.

Reflexiones finales, interrogantes y aportes

La asimilacion de las mujeres con la familia demuestra, en el caso de
estudio, el recorrido de distincidn social que se enraiza en una divisiéon
sexual del trabajo que supera el ambito de esta asociaciéon y que, a su
vez, adquiere particularidades en el mundo ideolégico rural y catoélico.

Funciona en tanto mecanismo que, como se describe, naturaliza las
acciones y estrategias masculinizadas de la organizacion. Asi, por ejem-
plo, el hecho de que la sucesion de una cuenta dentro de la entidad pase
al descendiente masculino, alli funciona un velo cultural que hace “nor-
mal” que las mujeres conserven el lugar de “la familia”, aun siendo efec-
tivamente mano de obra central para las explotaciones agropecuarias.

En el caso de estudio, la asociacién da cuenta (por ejemplo, en el
reglamento) de un grado de visualizacién de la situaciéon de “espectado-
ras”, aunque lo hace de manera formal y viene acompanado por una es-
tructura de participacion que sostiene la imposibilidad de superar esos
roles.

A su vez, los testimonios y documentos evidencian un giro discursivo
y de accion frente a las consecuencias del agronegocio; desde alli, la idea
de empresa se adhiere a la de familia, de manera que lo deseable dis-
cursivamente es asimilar los mundos de sentido del espectro ideolégico
tecnologizante al de raiz religioso tradicional.
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Las cooperativas cargan, en tanto espacios formalmente democra-
ticos y en compromiso con la comunidad, con la posibilidad de revisar
—sin miras al capital— sus practicas asentadas sobre la dominacion mas-
culina, en tanto pertenecientes a una sociedad que concuerda con dicha
ordenacion.

A modo de aportes para el debate en los ambitos cooperativos asi
como en los de reflexion social, un paso estructural para comenzar a
modificar estas jerarquias puede estar en buscar visualizar desde las or-
ganizaciones los roles econémicos, sociales y culturales de las mujeres.
Esto requeriria repensar el lugar de “anexo” familiar en el cual son colo-
cadas y, también, por razones de una maquinaria cultural de profundo
anclaje cultural, se colocan. Este no puede ser un proceso sélo guiado
desde “arriba”, sino que puede y debe contar con la participacion activa
de las propias mujeres, hecho que requerira nuevas praxis.

Finalmente algunos interrogantes: ées posible un cooperativismo
que propicie mayores grados de igualdad sin que incluya en su agenda
las cuestiones de género?; en todo caso, en la realidad argentina ¢hay en
la agenda de las mujeres del cooperativismo agrario la preocupacién por
estas desigualdades?
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